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: MarketiŶg egǇüttŵűködések az agráriuŵďaŶ és az élelŵiszeriparďaŶ 

 

 

MagǇaƌoƌszĄgoŶ az agƌĄƌgazdasĄg hosszú ideig ŵeghatĄƌozſ szeƌepet jĄtszott a Ŷeŵzeti jƂǀedeleŵ 
lĠtƌehozĄsĄďaŶ, a foglalkoztatĄsďaŶ Ġs ǀĠgül, de Ŷeŵ utolsſsoƌďaŶ a külkeƌeskedelŵi egǇeŶleg 
alakulĄsĄďaŶ. áz agƌĄƌkiǀitel a ŵagǇaƌ eǆpoƌt jeleŶtős hĄŶǇadĄt tette ki hosszú időŶ keƌesztül, a 
ŵagǇaƌ Ġlelŵiszeƌek, keƌtĠszeti, Ąllati ǀagǇ ŶƂǀĠŶǇi teƌŵĠkek jſ ŵiŶősĠgükkel Ġs ǀeƌseŶǇkĠpes 
Ąƌaikkal ŵĠltĄŶ Ġlǀeztek kedǀeltsĠget azok kƂzƂtt, akik tudatĄďaŶ ǀoltak szĄƌŵazĄsi helǇükŶek. 
áz eǆteŶzíǀ piaĐďőǀülĠsi lehetősĠgek kiŵeƌülĠse az agƌĄƌteƌŵĠkek piaĐĄŶ Ġs egǇĄltalĄŶ a piaĐi 
ǀeƌseŶǇ eƌősƂdĠse Ġs ŶeŵzetkƂziǀĠ ǀĄlĄsa koŵolǇ kihíǀĄst hozott a ŵagǇaƌ agƌĄƌiuŵ szĄŵĄƌa, aŵelǇ 
hagǇoŵĄŶǇos koŵpaƌatíǀ előŶǇeiŶek a jeleŶtős ƌĠszĠt elǀesztette. á ǀeƌseŶǇkĠpessĠg ŶƂǀelĠse tehĄt 
lĠtszüksĠglet az Ągazat ĠletďeŶ ŵaƌadĄsa, túlĠlĠse szĄŵĄƌa, aŵelǇ eǆpoƌtpiaĐai ďeszűkültek, ǀagǇ az 
ottaŶi ǀeƌseŶǇďeŶ leŵaƌadtak. йďďeŶ a helǇzetďeŶ ŵiŶdeŶ olǇaŶ eszkƂz alkalŵazĄsa lĠtfoŶtossĄgú, 
aŵellǇel a ǀeƌseŶǇkĠpessĠg taƌthatſ ǀagǇ fokozhatſ. áz agƌĄƌiuŵ helǇzetĠt súlǇosďítja, hogǇ szĄŵos 
tĠŶǇező, Ągazati sajĄtossĄg ŵiatt a folǇaŵatosaŶ ǀĄltozſ piaĐi ǀiszoŶǇokhoz ǀalſ ǀĄllalati sziŶtű 
alkalŵazkodĄs ŶehĠz. VoŶatkozik ez ŵaƌketiŶg eszkƂzƂk tudatosaďď Ġs hatĠkoŶǇaďď alkalŵazĄsĄƌa 
is. á ǀĄllalatok kƂzƂtti ŵaƌketiŶg egǇüttŵűkƂdĠsek, iŶtegƌĄĐiſk jeleŶthetŶek peƌspektíǀĄt a 
ǀeƌseŶǇkĠpessĠg ŵegőƌzĠsĠƌe. 
áz ĄgazatoŶ ďelüli helǇzet speĐiĄlis ŵaƌketiŶgteǀĠkeŶǇsĠget igĠŶǇel az Ągazat szeƌeplőitől. 
á kƂzƂssĠgi ŵaƌketiŶg goŶdolata a ŵúlt szĄzad első felĠďeŶ a gazdasĄgi ǀilĄgǀĄlsĄg utĄŶ az áŵeƌikai 
йgǇesült ÁllaŵokďaŶ ŵeƌült fel, ahol is a faƌŵeƌek jƂǀedelŵük ďiztosítĄsĄŶak a ĐĠljĄďſl „ŵaƌketiŶg 
oƌdeƌ͟-eket Ġs „ŵaƌketiŶg agƌeeŵeŶteket͟ hoztak lĠtƌe, aŵelǇek elsődleges feladata a teƌŵelĠs 
szaďĄlǇozĄsa, a teƌŵelĠs piaĐhoz ǀalſ ŵeŶŶǇisĠgi Ġs ŵiŶősĠgi igazodĄsĄŶak a ďiztosítĄsa ǀolt. áz 
aŵeƌikai pĠldĄt kĠsőďď szĄŵos euƌſpai oƌszĄg Ątǀette Ġs kialakította azokat a szeƌǀezeteit, aŵelǇek 
ǀalaŵilǇeŶ foƌŵĄďaŶ foglalkoztak a kƂzƂssĠgi agƌĄƌŵaƌketiŶggel. 
рollaŶdiĄďaŶ ŵiŶd ǀeƌtikĄlisaŶ kialakított, teƌŵĠkszeƌǀezetek születtek, aŵelǇek a teƌŵelĠs, 
feldolgozĄs Ġs ĠtĠkesítĠs teƌületĠt fogtĄk Ƃssze ;születĠsüket ŶagǇŵĠƌtĠkďeŶ segítette, hogǇ ott a 
szƂǀetkezeti ĠƌtĠkesítĠsŶek jeleŶtős hagǇoŵĄŶǇai ǀoltakͿ, ŵiŶd pedig hoƌizoŶtĄlis szeƌǀezetek jƂttek 
lĠtƌe, aŵelǇek a ǀeƌtikuŵ egǇ-egǇ adott sziŶtjĠŶ fuŶkĐioŶĄltak. á teƌŵĠkszeƌǀezetek úŶ. 
kĠŶǇszeƌtĄƌsulĄsok ǀoltak, ŵelǇekďeŶ ǀalaŵeŶŶǇi, az adott teƌületeŶ teǀĠkeŶǇkedőkŶek kƂtelezőeŶ 
tagjaiŶak kellett leŶŶiük. KƂzülük elsősoƌďaŶ a ǀeƌtikĄlis teƌŵĠkszeƌǀezetek foglalkoztak piaĐi 
kĠƌdĠsekkel. нƌaŶĐiaoƌszĄgďaŶ a jeleŶtős Ġlelŵiszeƌ külkeƌeskedelŵi defiĐit ǀezetett a “OPйXá 
lĠtƌehozĄsĄhoz a ͛ϲϬ-as Ġǀek elejĠŶ, ŵelǇek alapǀető ĐĠlja a fƌaŶĐia agƌĄƌ Ġs - ĠlelŵiszeƌǀĄllalkozĄsok 
ǀeƌseŶǇkĠpessĠgĠŶek az eƌősítĠse ǀolt a ŵaƌketiŶgeszkƂzƂk kƂzƂs alkalŵazĄsĄŶak a segítsĠgĠǀel. 
Hasonlſ ŵegfoŶtolĄsokďſl alakult ŵeg NĠŵetoƌszĄgďaŶ a CMá. 
MagǇaƌoƌszĄgoŶ a kƂzƂssĠgi agƌĄƌŵaƌketiŶg ideĄja a ͛ϳϬ-es Ġǀek elejĠŶ ǀetődƂtt fel. ToŵĐsĄŶǇi, 
1973-ďaŶ ŵegjeleŶt „PiaĐos keƌtĠszet͟Đ. koƌszakalkotſ ŵuŶkĄjĄďaŶ 539túl azoŶ, hogǇ  szĠleskƂƌű 
külfƂldi pĠldĄk figǇeleŵďeǀĠtelĠǀel MagǇaƌoƌszĄgoŶ elsőkĠŶt dolgozott ki Ątfogſ Ągazati 
ŵaƌketiŶget, ugǇaŶĐsak elsőkĠŶt íƌta le az Ągazati ŵaƌketiŶg-egǇüttŵűkƂdĠs szüksĠgessĠgĠt, Ġs 
ŵutatta ďe eŶŶek a ŶeŵzetkƂzi gǇakoƌlatĄt, aŵelǇ egǇúttal egǇ hazai ŵezoŵaƌketiŶg teǀĠkeŶǇsĠg Ġs 
lehetsĠges stƌuktúƌa kialakítĄsĄt is ŵagĄďa foglalta. áz ekkoƌ ŵegjeleŶtek ŶagǇ ƌĠsze, elsősoƌďaŶ a 
koŶĐepĐioŶĄlis eleŵei ŵa is ĠƌǀĠŶǇesek Ġs alapjĄt kĠpezik a tĠŵĄďaŶ ŵegjeleŶt kƂŶǇǀekŶek, 
előadĄsokŶak, ǀitaaŶǇagokŶak, Ġs a gǇakoƌlat szĄŵĄƌa is aktualitĄssal ďíƌŶak. 
á hazai kƂzƂssĠgi ŵaƌketiŶg teǀĠkeŶǇsĠg azoŶďaŶ Ŷeŵ fejlődƂtt sziŶkƌoŶďaŶ a szakiƌodalŵi 
ŵegjeleŶĠssel. áz ez iƌĄŶǇú pƌſďĄlkozĄsok a͛ϴϬ-as Ġǀek elejĠŶ elhaltak az egǇüttŵűkƂdĠsi kĠszsĠg 
hiĄŶǇa ŵiatt áz elŵĠlet hosszú ideig jeleŶtőseŶ a gǇakoƌlat előtt jĄƌt, a gazdasĄgi, tĄƌsadalŵi Ġs Ŷeŵ 
utolsſsoƌďaŶ a politikai kƂƌŶǇezet, de főleg a ŵĄƌ eŵlített egǇüttŵűkƂdĠsi hajlaŶdſsĄg hiĄŶǇa, aŵit 
tekiŶthetüŶk ďizoŶǇos ŵĠƌtĠkďeŶ a ŵaƌketiŶg szeŵlĠletŵſd gǇeŶgesĠgĠŶek Ŷeŵ kedǀezett az ilǇeŶ 

                                                             
538

 ПĘiskolai tanár, intéгОtЯОгОtĘ, BGF, KKK KОrОskОНОlОm és markОtinР IntéгОt 
539

 TomМsánвi P. PiaМos kОrtésгОt 1973. ő91.o. 



 - 532 - 

típusú iŶtegƌĄĐiſk kialakulĄsĄŶak. ÁttƂƌĠst jeleŶtett a ͛ϴϬ-as Ġǀek kƂzepe, aŵikoƌ lehetősĠg ŶǇílt a 
ŶĠŵet CMá-ǀal tƂƌtĠŶő szakŵai kapĐsolat felǀĠtelƌe, aŵi elsősoƌďaŶ elǀi segítsĠget jeleŶtett a hazai 
szakeŵďeƌek szĄŵĄƌa.  Jſ tíz Ġǀǀel a kapĐsolatfelǀĠtel utĄŶ a ŶĠŵet pĠlda alapjĄŶ, jeleŶtős ŶĠŵet 
szakŵai Ġs aŶǇagi segítsĠggel ϭϵϵϲ-ďaŶ egǇ ŵiŶiszteƌi ƌeŶdelet hozta lĠtƌe a hazai kƂzƂssĠgi 
agƌĄƌŵaƌketiŶgĠƌt felelős ágƌĄƌ MaƌketiŶg CeŶtƌuŵot. TehĄt Đsak az utſďďi ďő ĠǀtizedďeŶ 
ďeszĠlhetüŶk ŵagǇaƌoƌszĄgi szeƌǀezett kƂzƂssĠgi agƌĄƌŵaƌketiŶgƌől. áz ĠlelŵiszeƌfogǇasztĄsi tƌeŶdek 
alakulĄsa, a fogǇasztſi ŵagataƌtĄsďaŶ ďekƂǀetkezett ǀĄltozĄsok, a fogǇasztſi patƌiotizŵus ǀĄlsĄg 
utĄŶi feleƌősƂdĠse, a hazai ďeleĠƌtǀe a kĠzŵűǀes teƌŵĠkek iƌĄŶti ŶƂǀekǀő ĠƌdeklődĠs ŵiŶd 
foŶtosaďďĄ tette az Ągazat ǀalaŵilǇeŶ, Ŷeŵ ǀĄllalati sziŶtű ŵaƌketiŶgtĄŵogatĄsĄŶak a kĠƌdĠsĠt. 
á jeleŶlegi gǇakoƌlat azoŶďaŶ Ŷeŵ felel ŵeg teljes ŵĠƌtĠkďeŶ az elǀĄƌĄsokŶak, az elŵĠlet Ġs a 
gǇakoƌlat egǇaƌĄŶt keƌesi a helǇes ŵegoldĄsokat, sokszoƌ iŶdokolatlaŶ ŵĠƌtĠkű Ġs az ügǇŶek iŶkĄďď 
Ąƌtſ, seŵŵiŶt haszŶĄlſ ŵĠdiaŶǇilǀĄŶossĄg ŵellett. 
 

A ŵarketiŶg egǇüttŵűködések szükségességéŶek az okai 
á ŵaƌketiŶg egǇüttŵűkƂdĠsek szüksĠgessĠgĠt az ĄgazatďaŶ szĄŵos tĠŶǇező iŶdokolja. álapǀetőeŶ a 
piaĐhoz ǀalſ aktíǀ alkalŵazkodĄs kĠŶyszere

540, illetǀe aŶŶak a felisŵeƌĠse eƌedŵĠŶǇezte a 
koopeƌĄĐiſƌa ǀalſ hajlaŶdſsĄg ŵegjeleŶĠsĠt Ġs eƌősƂdĠsĠt. ‘ĠszleteseďďeŶ eleŵezǀe az okokat, a 
legfoŶtosaďďakat az alĄďďiakďaŶ foglalhatjuk Ƃssze: 

- az azoŶos szeŵlĠlet, illetǀe az aƌƌa ǀalſ tƂƌtĠŶő tƂƌekǀĠs szüksĠgessĠ teszi egǇ kƂzƂs ŶǇelǀ 
kialakítĄsĄt, 

- a piaĐi ǀeƌseŶǇ eƌősƂdĠse ǀalaŵeŶŶǇi, a ǀeƌseŶǇďeŶ tƂƌtĠŶő helǇtĄllĄst ďiztosítſ, segítő 
ŵaƌketiŶgeszkƂz ďeǀetĠsĠt szüksĠgessĠ teszi, 

- az alkueƌő jeleŶtősĠgĠŶek a ŶƂǀekedĠse ŵegkƂǀeteli az alkupozíĐiſ ŵiŶdeŶ eszkƂzzel 
tƂƌtĠŶő lehetsĠges eƌősítĠsĠt, 

- a stƌatĠgiai szƂǀetsĠgek, kapĐsolatok Ġs koopeƌĄĐiſk felĠƌtĠkelődĠse ŵotiǀĄlja ilǇeŶek 
lĠtƌehozĄsĄt. á kƂzǀetleŶ koŶkuƌeŶsekďeŶ az Ġƌdek azoŶos paƌtŶeƌ felisŵeƌĠse, Ġs a kƂzƂs 
Ġƌdekek ŵellett ǀalſ kiĄllĄs, stƌatĠgiai előŶǇhƂz, tƂďďek kƂzt az előďď eŵlített alkueƌő 
ŶƂǀelĠsĠhez ǀezet, 

- a ŵaƌketiŶg akĐiſkďaŶ tƂƌtĠŶő egǇüttŵűkƂdĠs ŶƂǀeli azok gazdasĄgossĄgĄt, 
- az Ągazat, de a ŵaƌketiŶg ďizoŶǇos sajĄtossĄgai ezt iŶdokoljĄk. 

 

á kƂzƂssĠgi ŵaƌketiŶg szüksĠgessĠge ŵegkƂzelíthető az Ąllaŵi szeƌepǀĄllalĄs szüksĠgessĠgĠŶek az 
oldalĄƌſl is. Itt aďďſl iŶdulhatuŶk ki, hogǇ az Ąllaŵi szeƌepǀĄllalĄssal tĄŵogatott kƂzƂssĠgi 
agƌĄƌŵaƌketiŶg jelleŵzi a fejlett agƌĄƌiuŵŵal ƌeŶdelkező oƌszĄgokat, elĠg, ha Đsak a ŵĄƌ eŵlített 
CMA, vagy a SOPEXá pĠldĄjĄƌa goŶdoluŶk, Ġs ezzel az Ąllaŵi tĄŵogatĄssal ǀĠgül is ŶƂǀelik az Ągazat 
ǀeƌseŶǇkĠpessĠgĠt. MĄsƌĠszƌől ďizoŶǇos egǇĠď, Ŷeǀezhetjük ŵaƌketiŶg teŶdeŶĐiĄkŶak is, 
szüksĠgessĠ teszik az Ąllaŵi szeƌepǀĄllalĄst. áz oƌszĄg- illetǀe oƌszĄg-eƌedet iŵĄzs jeleŶtősĠgĠŶek a 
felĠƌtĠkelődĠse a pozitíǀ kĠp kialakulĄsa Ġs feŶŶtaƌtĄsa ĠƌdekĠďeŶ az Ąllaŵƌa legalĄďď is kooƌdiŶĄlſ, 
tĄŵogatſ szeƌep hĄƌul. áz agƌĄƌiuŵ sziŶte ŵiŶdeŶütt, ígǇ hazĄŶkďaŶ is ŶagǇoŶ eƌős, Ġs 
hozzĄteŶŶĠŵ, hatĠkoŶǇ oƌszĄg iŵĄzs foƌŵĄlſ tĠŶǇező, tehĄt eƌƌől az Ąllaŵi segítsĠgƌől az Ągazat, 
függetleŶül az aŵúgǇ is tĄŵogatĄsƌa szoƌulſ stƌuktúƌĄjĄtſl, Ŷeŵ ŵoŶdhat le. 
áz eddigiekďeŶ tƂďďszƂƌ tƂƌtĠŶt eŵlítĠs az Ągazat azoŶ sajĄtossĄgaiƌſl, aŵelǇek iŶdokoljĄk a 
kƂzƂssĠgi ŵaƌketiŶg ŶĠlkülƂzhetetleŶsĠgĠt. йzeket az alĄďďiakďaŶ foglalhatjuk Ƃssze. 

- - a ŵeŶŶǇisĠgi pƌoďlĠŵĄk. áz agƌĄƌiuŵďaŶ a teƌŵelĠs zƂŵŵel szĠtapƌſzott, a kis ǀagǇ 
kƂzĠp ŵĠƌetű ǀĄllalkozĄsok kiďoĐsĄtĄsa Ŷeŵ teszi lehetőǀĠ a hatĠkoŶǇ piaĐďefolǇĄsolĄst, 

- - a teƌŵelĠs szĠtapƌſzottsĄga, ŵegŶehezíti az egǇüttŵűkƂdĠst, Ġs gǇeŶgíti a szeƌeplők 
alkupozíĐiſjĄt. VagǇis, az előző poŶtƌa is ǀisszautalǀa, sokaŶ teƌŵelŶek sok fĠlĠt Ġs sokaŶ 
teƌŵelik ugǇaŶazt. йzĠƌt kƂŶŶǇű a teƌŵelők egǇŵĄssal szeŵďeŶi kijĄtszĄsa, 
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- - a ŵagǇaƌ agƌĄƌiuŵŶak, elleŶtĠtďeŶ a ŶǇugat-euƌſpai tapasztalatokkal gǇeŶge az 
ĠƌdekĠƌǀĠŶǇesítő kĠpessĠge, 

- - az Ągazatot keǀĠssĠ jelleŵzi az egǇüttŵűkƂdĠsi hajlaŶdſsĄg, 
- - a ŵagǇaƌ tƂƌtĠŶelŵi hagǇoŵĄŶǇok kƂǀetkeztĠďeŶ eƌős az Ągazati elǀĄƌĄs az Ąllaŵi 

szeƌepǀĄllalĄsƌa, ŶapjaiŶkďaŶ is toǀĄďď Ġl a pateƌŶalista szeŵlĠlet. 
 

á szakiƌodaloŵ foglalkozik a ŵaƌketiŶg teǀĠkeŶǇsĠg folǇtatĄsĄŶak ďizoŶǇos előfeltĠteleiǀel. 
ToŵĐsĄŶǇi, 541a ŵaƌketiŶg teǀĠkeŶǇsĠg folǇtatĄsĄhoz fuŶkĐioŶĄlis, illetǀe ŶagǇsĄgƌeŶdi feltĠteleket 
ƌeŶdel.  á piaĐhoz igazodĄs lehetősĠge feltĠtelezi az ƂŶĄllſ teƌŵĠkpolitikĄt, ǀagǇis a piaĐi igĠŶǇekhez 
alakított teƌŵĠk kifejlesztĠsĠŶek a kĠpessĠgĠt. á ŵaƌketiŶg teǀĠkeŶǇsĠg szüksĠgessĠge ŵĄsƌĠszƌől 
Ƃsszefügg a koĐkĄzatǀiselĠs kĠŶǇszeƌĠǀel, ǀagǇis ŵiŶĠl ŶagǇoďď a koĐkĄzat a teƌŵelĠsďeŶ, aŶŶĄl 
iŶkĄďď eleŶgedhetetleŶ a ŵaƌketiŶg. йzek tekiŶthetők fuŶkĐioŶĄlis feltĠtelekŶek. á ŶagǇsĄgƌeŶdi 
feltĠtelek kƂzül, a piaĐďefolǇĄsolĄs lehetősĠge a ŵaƌketiŶg aktiǀitĄsokŶak a piaĐƌa gǇakoƌolt 
tĠŶǇleges hatĄsĄt jeleŶti, ǀagǇis hogǇ az alkalŵazott ŵaƌketiŶg ŵegoldĄs ďefolǇĄsolta a piaĐi 
ǀiszoŶǇokƌa, ŵegǀĄltoztatta azokat. á ŵaƌketiŶg kƂltsĠgek ǀiselĠsĠŶek kĠpessĠge azt a ŵĠƌetet 
tĠtelezi fel, aŵelǇ elďíƌja a ŵaƌketiŶg aktiǀitĄsok kƂltsĠgeit. йzeŶ kƂǀetelŵĠŶǇekŶek az agƌĄƌiuŵ 
ǀĄllalkozĄsai Ŷeŵ, ǀagǇ Đsak ƌĠszďeŶ kĠpesek ŵegfelelŶi, ezĠƌt a kƂzƂs ŵaƌketiŶg ǀalaŵilǇeŶ foƌŵĄja 
az ĄgazatďaŶ eleŶgedhetetleŶ.  
MĄs ŵűǀek az agƌĄƌŵaƌketiŶg lehetősĠgeiŶĠl az előzőekhez ŶĠŵileg hasoŶlſaŶ a ǀĄllalat ŵĠƌetĠďől, 
illetǀe az Ąltala előĄllított teƌŵĠk diffeƌeŶĐiĄltsĄgi fokĄďſl kiiŶdulǀa az alĄďďi lehetősĠgeket ǀetítik 
fel. 

1. Tábláгat: Aг aРrármarketТnР típusaТ542
 

 

áz Ągazat szeƌeplőiŶek a ŶagǇ ƌĠsze a feŶtiek alapjĄŶ Đsak a koƌlĄtozott ŵaƌketiŶgƌe kĠpes ezĠƌt 
szüksĠges az Ągazati kƂzƂssĠgi ŵaƌketiŶg. 
á kƂzƂssĠgi ŵaƌketiŶg fogalŵĄŶak, ŵiŶt a ŵaƌketiŶgďeŶ aŶŶǇi ŵiŶdeŶŶek szĄŵos defiŶíĐiſja lĠtezik. 
á sajĄtossĄgok szĄŵďaǀĠtele, eleŵzĠse Ġs ƌeŶdszeƌezĠse alapjĄŶ a kƂǀetkezőkĠppeŶ defiŶiĄlhatjuk a 
kƂzƂssĠgi ŵaƌketiŶget. 
„á kƂzƂssĠgi ŵaƌketiŶg olǇaŶ ŵaƌketiŶgteǀĠkeŶǇsĠg, aŵelǇ túllĠp a ǀĄllalati ŵaƌketiŶgŵuŶkĄŶ, Ġs 
egy adott Ągazat, teƌŵelői ĐsopoƌtosulĄs szĄŵĄƌa, aŶŶak szeƌeplőiǀel egǇüttŵűkƂdǀe ǀĠgez el 
ŵaƌketiŶgfeladatokat.͟ Totth ϮϬϬϲ.543

 

 

A közösségi ŵarketiŶg forŵái, Đéljai és eszközreŶdszere 

áz egǇüttŵűkƂdĠs ŶapjaiŶkďaŶ MagǇaƌoƌszĄgoŶ, de a ŶeŵzetkƂzi gǇakoƌlatďaŶ is elsősoƌďaŶ 
külƂŶďƂző feladatok kƂzƂs ǀĠgzĠsĠƌe iƌĄŶǇulŶak. Pl.: kƂzƂs piaĐkutatĄs, kƂzƂs ƌeklĄŵ, egǇüttes 
ŵegjeleŶĠs kiĄllítĄsokoŶ stď. MagĄŶak a kƂzƂs ŵaƌketiŶgŶek kĠt foƌŵĄjĄt külƂŶďƂztetjük ŵeg: 

- a tĄƌsasĄgi/tĄƌsult ŵaƌketiŶget, aŵelǇďeŶ a ĐsopoƌtosulĄs ƂŶkĠŶteseŶ ǀĄllalt 
kƂtelezettsĠgek alapjĄŶ szeƌződĠsileg jƂtt lĠtƌe, 

- a kƂzƂssĠgi ŵaƌketiŶget, aŵelǇďeŶ a ĐsopoƌtosulĄs kĠŶǇszeƌtĄƌsulĄs jellegű lehet, Ġs az 
egĠsz Ągazat ƌĠszt ǀesz ďeŶŶe. 

MagǇaƌoƌszĄgoŶ az agƌĄƌŵaƌketiŶg tƂƌǀĠŶǇ hiĄŶǇĄďaŶ a kĠp kiĐsit zaǀaƌos. á tĄƌsult ŵaƌketiŶgƌe ǀalſ 
tƂƌekǀĠs tƂďď ĄgazatďaŶ is ŵegfigǇelhető, ez azoŶďaŶ Ŷeŵ zĄƌja ki a ŵĄsik foƌŵa kifejlesztĠsĠt. á 
külfƂldi gǇakoƌlat is eltĠƌő: NĠŵetoƌszĄgďaŶ a CMá kĠŶǇszeƌtĄƌsulĄs foƌŵĄjĄďaŶ ŵűkƂdƂtt, 
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ǀalaŵeŶŶǇi teƌŵelő kƂtelezőeŶ ƌĠsztǀeǀője ǀolt Ġs a teƌŵelĠsi pƌoduktuŵa alapjĄŶ jĄƌult hozzĄ a 
kƂzƂssĠgi ŵaƌketiŶg fiŶaŶszíƌozĄsĄhoz. á “OPйXá esetĠďeŶ a kƂzƂssĠgi ŵaƌketiŶg iƌĄŶǇítĄsa 
ƌĠszǀĠŶǇtĄƌsasĄgi foƌŵĄďaŶ tƂƌtĠŶik. 
á kƂzƂssĠgi ŵaƌketiŶg ĐĠlkitűzĠseiŶek a ŵeghatĄƌozĄsakoƌ MagǇaƌoƌszĄgoŶ a ƌealitĄsok talajĄŶ 
ŵaƌadǀa, ƌĠszďeŶ a ƌeŶdelkezĠsƌe Ąllſ jeleŶlegi Ġs ǀĄƌhatſ jƂǀőďeli foƌƌĄsokďſl, Ġs a ŵaƌketiŶg 
lehetősĠgekďől kell kiiŶdulŶi. áz ágƌĄƌŵaƌketiŶg CeŶtƌuŵ ;ŶapjaiŶkďaŶ MagǇaƌ Tuƌizŵus )ƌt. 
ágƌĄƌŵaƌketiŶg CeŶtƌuŵ VezĠƌigazgatſsĄgͿ eddigi teǀĠkeŶǇsĠge soƌĄŶ az alĄďďi ĐĠlokat tűzte ŵaga 
elĠ: 

- iŵĄzs ĠpítĠs 

- a hazai Ġs külfƂldi isŵeƌtsĠg ŶƂǀelĠse 

- a piaĐi ŵegjeleŶĠs elősegítĠse 

- a teƌŵelők piaĐ Ġs fogǇasztſ isŵeƌetĠŶek a ŶƂǀelĠse 

- az Ągazati ŵaƌketiŶgoƌieŶtĄĐiſ eƌősítĠse 

- ŵĄƌkaĠpítĠs 

- -„zĄszlſshajſk͟ kiǀĄlasztĄsa Ġs ŵeŶedzselĠse. 
á ĐĠlok kitűzĠse soƌĄŶ a pƌioƌitĄsokat az adott Ągazat aŶǇagi lehetősĠgei, piaĐi ǀeƌseŶǇpozíĐiſja Ġs 
Ŷeŵ utolsſsoƌďaŶ ŵaƌketiŶgkultúƌĄja, ŵaƌketiŶggǇakoƌlata hatĄƌozza ŵeg. á pƌioƌitĄsok kƂzƂtt 
eŵlíthetjük az iŵĄzs ĠpítĠst, ǀalaŵiŶt a hazai Ġs külfƂldi isŵeƌtsĠg ŶƂǀelĠsĠt. 
á kƂzƂssĠgi ŵaƌketiŶg eszkƂzƌeŶdszeƌe ĠƌteleŵszeƌűeŶ Ŷeŵ tĠƌ el a ǀĄllalati sziŶtű ŵaƌketiŶg 
teǀĠkeŶǇsĠgĠtől, azoŶďaŶ a kƂƌŶǇezet jellegĠďől kƂǀetkezőeŶ ďizoŶǇos súlǇpoŶt eltolſdĄsok 
teƌŵĠszetesek. á szakiƌodaloŵ ezzel a kĠƌdĠssel ǀiszoŶǇlag keǀeset foglalkozik, iŶkĄďď az egǇes ŵiǆ 
eleŵek eleŵzĠse soƌĄŶ az elősegítő Ġs a gĄtlſ tĠŶǇezőket ǀeszi szĄŵďa álǀeŶsleďeŶ544

 Ha az 

előzőekďeŶ ŵegfogalŵazott kƂzƂssĠgi ŵaƌketiŶg defiŶíĐiſt elfogadjuk, akkoƌ lĄthatjuk, hogy 

ďizoŶǇos ŵĠƌtĠkig egǇ, a kƂzƂssĠgi ŵaƌketiŶg szeƌǀezet Ąltal ŶǇújtott ŵaƌketiŶgszolgĄltatĄsƌſl ǀaŶ 
szſ. йďďeŶ az esetďeŶ az eszkƂzƌeŶdszeƌ ŵeghatĄƌozĄsa tekiŶtetĠďeŶ ďĄtƌaŶ kiiŶdulhatuŶk a 
szolgĄltatĄsŵaƌketiŶg ϳP-jĠďől. á ŵaƌketiŶg teƌŵiŶolſgia a szolgĄltatĄsŵaƌketiŶget a  P-vel jellemzi 

az aŶgol szaǀak kezdőďetűi alapjĄŶ: pƌoduĐt, pƌiĐe, plaĐe, pƌoŵotioŶ, peuple, pƌoĐess,phǇsiĐal 
eǀideŶĐe, ǀagǇis a teƌŵĠkpolitika, Ąƌpolitika, ĠƌtĠkesítĠs, pƌoŵſĐiſ, eŵďeƌek, folǇaŵat, fizikai 
ŵegjeleŶĠs. йŶŶek a ŵegkƂzelítĠsŶek egǇetleŶ pƌoďlĠŵĄja ǀaŶ, ŶeǀezeteseŶ az Ąƌ, ŵiŶt ŵaƌketiŶg 
eszkƂz szeƌepe a kƂzƂssĠgi ŵaƌketiŶgďeŶ elhaŶǇagolhatſ eƌƌe a kƂzƂs ŵaƌketiŶgŶek Đsak ŶagǇoŶ 
ĐsekĠlǇ ƌĄhatĄsa ǀaŶ. á tƂďďi eleŵ szeƌepe azoŶďaŶ ŵaƌkĄŶsaŶ ŵegjeleŶik a kƂzƂssĠgi 
marketingben, tehĄt ďĄtƌaŶ defiŶiĄlhatjuk a kƂzƂssĠgi ŵaƌketiŶg eszkƂzƌeŶdszeƌĠt a ϳ-1 P-vel. 

áz elŵĠleti ŵegkƂzelítĠs ŵellett legalĄďď eŶŶǇiƌe foŶtos a gǇakoƌlat oldalĄƌſl tƂƌtĠŶő ŵegkƂzelítĠs. 
ÖsszehasoŶlítǀa a szĄŵuŶkƌa ƌeleǀĄŶs külfƂldi gǇakoƌlatot a ŵagǇaƌƌal, jeleŶtős külƂŶďsĠg Ŷeŵ 
tapasztalhatſ. á leggǇakƌaďďaŶ alkalŵazott ŵaƌketiŶg eszkƂzƂk Ġs ŵſdszeƌek a kƂzƂs ŵĄƌka 
kialakítĄs, ilǇeŶ ;ǀoltͿ pl. MagǇaƌoƌszĄgoŶ a KiǀĄlſ MagǇaƌ Élelŵiszeƌ ǀĠdjegǇ lĠtƌehozĄsa Ġs 
ŵeŶedzselĠse, kƂzƂs ƌeklĄŵkaŵpĄŶǇok, “P kaŵpĄŶǇok, ĄƌuhĄzi ďeŵutatſk otthoŶ Ġs külfƂldƂŶ, 
hazai Ġs ŶeŵzetkƂzi kiĄllítĄsoŶ, ǀĄsĄƌokoŶ ǀalſ ƌĠszǀĠtel, iŶ stoƌe ŵaƌketiŶg, eseŵĠŶǇŵaƌketiŶg. 
Miǀel ezeŶ aktiǀitĄsok ŶagǇ ƌĠsze a ŵaƌketiŶgkoŵŵuŶikĄĐiſ teƌületĠhez taƌtozik, Ġƌdeŵes 
foglalkozŶi ezeŶ eszkƂzƂk haszŶĄlatĄŶak a koŶĐepĐioŶĄlis ǀoŶatkozĄsaiǀal is. á koŵŵuŶikĄĐiſs 
iŶtĠzkedĠsekŶek, a teƌŵĠkek isŵeƌtsĠgĠŶek a ŶƂǀelĠse ŵellett az iŵĄzs ĠpítĠst is szolgĄlŶiuk kell, 
aŵelǇŶek, ŵĄƌŵiŶt az iŵĄzs ĠpítĠsŶek foŶtos eleŵe az iŵĄzs tƌaŶszfeƌ. á koŵŵuŶikĄĐiſ 
hatĠkoŶǇsĄgĄŶak ŶƂǀelĠse ĠƌdekĠďeŶ, toǀĄďďĄ a pozitíǀ iŵĄzs tƌaŶszfeƌ ŵegteƌeŵtĠse ĠƌdekĠďeŶ 
foŶtos, hogǇ a kƂzƂs koŵŵuŶikĄĐiſs feladatok ŵegǀalſsítĄsa soƌĄŶ tƂƌekedŶi kell: 

- a koŵŵuŶikĄĐiſ azoŶossĄgĄŶak Ġs koheƌeŶĐiĄjĄŶak a ŵegteƌeŵtĠsĠƌe, 
- a kƂzƂs koŵŵuŶikĄĐiſŶak a kiteƌjesztĠsĠƌe,  
- a koŵŵuŶikĄĐiſs iŶtĠzkedĠsek Ągazati Ġs kƂzƂssĠgi ƂsszehaŶgolĄsĄƌa, 
- a kƂzƂssĠgi sziŶtű iŶtegƌĄlt koŵŵuŶikĄĐiſ kialakítĄsĄƌa 
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A paradigŵa ǀáltások hatása a közösségi ŵarketiŶgre 

á ŵaƌketiŶg fejlődĠsĠt kísĠƌő paƌadigŵaǀĄltĄsok Ŷeŵ hagǇjĄk ĠƌiŶtetleŶül a kƂzƂssĠgi ŵaƌketiŶg 
teƌületĠt seŵ. á ŵaƌketiŶg diszĐiplíŶa fejlődĠsĠŶek a figǇeleŵŵel kísĠƌĠse Ġs az eƌedŵĠŶǇek 
folǇaŵatos adaptĄlĄsa ďiztosítja a kƂzƂssĠgi ŵaƌketiŶg lĠtjogosultsĄgĄt. á ǀĄllalati ŵaƌketiŶg 
gǇakoƌlatďaŶ ŵĄƌ jſ ideje elfogadott, a tƌaŶzakĐiſs szeŵlĠletet felǀĄltſ ƌelatioŶship ŵaƌketiŶg kell, 
hogǇ uƌalkodſǀĄ ǀĄljoŶ, az úgǇŶeǀezett kapĐsolati, a hosszú tĄǀú egǇüttŵűkƂdĠseŶ alapulſ 
ŵaƌketiŶg, ŵĄƌ Đsak azĠƌt is, ŵeƌt a kƂzƂssĠgi ŵaƌketiŶg főďď ĐĠljait tekiŶtǀe hosszaďď tĄǀú, szoƌos 
Ġs ďizalŵoŶ alapulſ egǇüttŵűkƂdĠst kíǀĄŶ ŵeg. á szolgĄltatĄsok ŶǇújtĄsĄďaŶ is eŶŶek haŶgsúlǇt kell 
kapŶia, egǇƌĠszt a szolgĄltatĄsŵaƌketiŶg eszkƂzƌeŶdszeƌĠŶek, illetǀe ďizoŶǇos eleŵeiŶek ;pƌoĐess, 
peupleͿ a tudatos Ġs sziszteŵatikus fejlesztĠsĠǀel. á kƂzeljƂǀőďeŶ a szolgĄltatĄs jelleg eƌősƂdĠsĠǀel 
az Ągazat szeƌeplői szĄŵĄƌa ŶǇújtott ŵaƌketiŶg taŶĄĐsadĄs Ġs egǇĠď ŵaƌketiŶgszolgĄltatĄsok 
jeleŶtősĠge ŶƂǀekedŶi fog, hasoŶlſaŶ ŵĄs. a kƂzƂssĠgi ŵaƌketiŶgďeŶ előttüŶk jĄƌſ oƌszĄgok 
gǇakoƌlatĄhoz. á ŵĄƌ Ŷeŵ fuŶkĐioŶĄlſ ŶĠŵet CMá ŵűkƂdĠsĠŶek utolsſ ĠǀeiďeŶ ďeǀĠteleiŶek kƂzel 
ŶegǇedĠt, a tagjai szĄŵĄƌa ǀĠgzett egǇedi szolgĄltatĄsok ;ŵaƌketiŶg taŶĄĐsadĄs, ŵaƌketiŶg 
aktiǀitĄsok kidolgozĄsa Ġs szeƌǀezĠseͿ tettĠk ki. 
 

Az állaŵi szerepǀállalás szükségessége a ŵagǇar közösségi agrárŵarketiŶgďeŶ 

áz idĠzett külfƂldi ŵaƌketiŶgszeƌǀezetekƌe jelleŵző ǀolt, hogǇ ŵegalapítĄsuk tƂƌǀĠŶǇhez kƂtődƂtt, Ġs 
a teǀĠkeŶǇsĠgük Ąllaŵi tĄŵogatĄssal kezdődƂtt, ŵelǇ folǇaŵatosaŶ ĐsƂkkeŶt Ġs helǇĠt a teƌŵelői 
ďefizetĠsek ǀettĠk Ąt. MagǇaƌoƌszĄgoŶ ŵĄs ǀolt a helǇzet Ġs ez a jƂǀőďeŶi szeƌǀezeti foƌŵa Ġs az 
ehhez kapĐsolſdſ fiŶaŶszíƌozĄs ŵegoldĄsĄŶak a kĠƌdĠsĠt ǀeti fel.  á taŶulŵĄŶǇ előző ƌĠszĠďeŶ ŵĄƌ 
peƌ taŶgeŶteŵ szſltuŶk az Ąllaŵi szeƌepǀĄllalĄs szüksĠgessĠgĠƌől, ďizoŶǇos ŵaƌketiŶg ǀoŶatkozĄsok 
Ġs Ągazati attitűdƂk kapĐsĄŶ. 
VaŶ azoŶďaŶ egǇ, pillaŶatŶǇilag az eŵlítettekŶĠl foŶtosaďď szeŵpoŶt is, aŵelǇ a ŵűkƂdĠsi kƂƌŶǇezet 
feltĠtelƌeŶdszeƌĠƌe ǀoŶatkozik Ġs a tƂƌǀĠŶǇhozĄs ŵulasztĄsĄƌa ǀezethető ǀissza. NeǀezeteseŶ a ŵai 
Ŷapig Ŷeŵ született ŵeg az ágƌĄƌŵaƌketiŶg TƂƌǀĠŶǇ, aŵelǇŶek feladata leŶŶe olǇaŶ foŶtos kĠƌdĠsek 
tisztĄzĄsa, ŵiŶt a teƌŵelői hozzĄjĄƌulĄsok szaďĄlǇozĄsa, ǀagǇ a kƂzƂssĠgi ŵaƌketiŶg szeƌǀezet jogi 
foƌŵĄjĄŶak a ŵeghatĄƌozĄsa. á feŶtiek hiĄŶǇĄďaŶ a szeƌǀezet, jelesül az  ágƌĄƌŵaƌketiŶg CeŶtƌum 

Ąllaŵi kƂltsĠgǀetĠsďől,  úgǇ tűŶik, a ŵaƌadĠk elǀ alapjĄŶ kapja az Ġǀes kƂltsĠgǀetĠsĠt, lehetetleŶŶĠ 
tĠǀe ezzel a szakŵailag eǀideŶs tƂďď Ġǀƌe kƂzĠp Ġs hosszútĄǀƌa tƂƌtĠŶő teƌǀezĠs lehetősĠgĠt. 
UgǇaŶĐsak Ąllaŵi szeƌepǀĄllalĄs szüksĠgeltetik a ŵiŶősĠgi teƌŵelĠs elősegítĠsĠƌe Ġs a ŵiŶősĠgi 
teƌŵĠkek ǀĠdelŵĠƌe. á ŵĄƌ eŵlített oƌszĄg eƌedet iŵĄzs foŶtossĄga, poŶtosaďďaŶ az oƌszĄg, Ġs 
oƌszĄg eƌedet iŵĄzsďaŶ ǀalſ agƌĄƌĠƌiŶtettsĠg, ĄgazatoŶ kíǀüli egǇüttŵűkƂdĠst Ġs kooƌdiŶĄĐiſt 
igĠŶǇel, aŵelǇďeŶ az ĄllaŵŶak sziŶtúgǇ ǀaŶ szeƌepe. 
áz Ąllaŵi szeƌepǀĄllalĄs kapĐsĄŶ szſlŶi kell egǇ, a kƂzƂssĠgi ŵaƌketiŶg eƌedŵĠŶǇessĠgĠt 
szĄŵotteǀőeŶ ďefolǇĄsolſ tĠŶǇezőƌől, ŶeǀezeteseŶ az Ągazati stƌatĠgia hiĄŶǇĄƌſl. áz Ątfogſ 
agƌĄƌstƌatĠgia hiĄŶǇa ŵegŶehezíti a piaĐi ŵuŶkĄt, a ŵaƌketiŶgeszkƂzƂk felhaszŶĄlĄsĄt, a ŵegfelelő 
hatĠkoŶǇsĄg elĠƌĠsĠt, az eƌedŵĠŶǇek ŵĠƌĠsĠt, ŵĠƌhetősĠgĠt, Ġs Ŷeŵ utolsſ soƌďaŶ a jƂǀő 
teƌǀezĠsĠt. “okaŶ elfelejtik, hogǇ a ŵaƌketiŶg – a szeŵlĠletŵſdtſl eltekiŶtǀe- egǇ eszkƂzƌeŶdszeƌ, 
aŵit a stƌatĠgia ŵegǀalſsítĄsĄŶak a szolgĄlatĄďa ĄllítuŶk, Ġs azt a ďizoŶǇos ŵaƌketiŶg-mix-et a 

stƌatĠgia ŵegǀalſsítĄsĄŶak az ĠƌdekĠďeŶ ŵiǆeljük. рa ŶiŶĐs ǀilĄgos stƌatĠgia a ŵaƌketiŶg eszkƂzƂk 
felhaszŶĄlĄsa esetleges Ġs keǀĠssĠ hatĠkoŶǇ. 
á ŵĄsik lehetősĠg az ƂŶkĠŶtes, Ągazati, ǀagǇ teƌületi alapoŶ szeƌǀeződő ŵaƌketiŶgszeƌǀezetek 
leŶŶĠŶek. йzek, ŵegeƌősƂdǀe jſl egĠszíthetŶĠk ki az Ąllaŵi sziŶtű kƂzƂssĠgi ŵaƌketiŶget, ŶƂǀelǀe a 
kƂzƂssĠgi ŵaƌketiŶg hatĠkoŶǇsĄgĄt. az „Ąllaŵi͟ kƂzƂssĠgi ŵaƌketiŶgszeƌǀezetŶek ekkoƌ is ŵegleŶŶe 
a lĠtjogosultsĄga, hiszeŶ olǇaŶ feladatok ellĄtĄsĄƌa ŶagǇoďď eŶeƌgiĄkat ŵozdíthatŶa, ŵiŶt pĠldĄul a 
taŶĄĐsadſi ƌeŶdszeƌ kialakítĄsa, ŵaƌketiŶgszolgĄltatĄsok ŶǇújtĄsa, ŵaƌketiŶg iŶfoƌŵĄĐiſs ƌeŶdszeƌ, 
MI‘ üzeŵeltetĠse, aŵelǇ feladatok hatĠkoŶǇ ellĄtĄsĄƌa az eŵlített Ągazati, ǀagǇ teƌületi szeƌǀezetek 
keǀĠsďĠ leŶŶĠŶek kĠpesek. ÍgǇ lehetősĠg ŶǇílŶa a kƂzƂs ĠƌdekeŶ alapulſ hatĠkoŶǇ egǇüttŵűkƂdĠsƌe. 
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á kƂzƂssĠgi agƌĄƌŵaƌketiŶg KƂzĠp-kelet йuƌſpĄďaŶ ŵĠg gǇeƌŵekĐipőďeŶ jĄƌ, ŵost kezd kilĠpŶi 
ďelőle. рelǇzeti előŶǇüŶk ŵegtaƌtĄsa süƌgős Ġs hatĄƌozott lĠpĠseket kƂǀetel ǀalaŵeŶŶǇi, az ügǇďeŶ 
ĠƌiŶtettől. 
á lſǀeƌseŶǇďeŶ jſl isŵeƌt kifejezĠs a „ǀĄƌĄsƌa loǀaglĄs͟ aŵi azt jeleŶti, hogǇ a loǀas a hajƌĄƌa 
taƌtalĠkolja a lſ ŵiŶdeŶ eƌejĠt, Ġs elsƂpƌő hajƌĄǀal kíǀĄŶja ŵegszeƌezŶi az Ąhított gǇőzelmet. Aki 

helǇteleŶül ŵĠƌi fel loǀa kĠpessĠgeit, Ġs túl kĠsőŶ hajƌĄzik, az gǇakƌaŶ a ǀeƌseŶǇ ǀĠge utĄŶ jƂŶ 
leŶdületďe. ToŵĐsĄŶǇi PĄl, a ŵagǇaƌ agƌĄƌŵaƌketiŶg kieŵelkedő alakja szeƌiŶt:͟egǇ túl hosszúƌa 
ŶǇúlſ opeƌĄlĄs előďď utſďď ďoŶĐolĄssĄ ǀĄlik.͟ UgǇaŶez igaz a kƂzƂssĠgi ŵaƌketiŶggel kapĐsolatos 
feladatok halogatĄsĄƌa is.   
 

Összefoglaló 

Az agƌáƌiuŵ száŵos olǇaŶ jelleŵzőǀel ƌeŶdelkezik, aŵelǇ sajátos ŵaƌketiŶgalkalŵazást tesz 
szükségessé. A teƌŵelés szétapƌózottsága, a teƌŵelők gǇeŶge alkupozíĐiója, az ágazatƌa általáďaŶ 
jelleŵző alaĐsoŶǇ ŵaƌketiŶgkultúƌa és ŵaƌketiŶggǇakoƌlat, a ŵaƌketiŶgǀégzés fuŶkĐioŶális, de 
külöŶösképpeŶ a ŶagǇságƌeŶdi feltételek hiáŶǇa a ŵaƌketiŶg egǇüttŵűködés speĐiális foƌŵáját, 
egǇfajta ŵezoŵaƌketiŶg alkalŵazását teszi szükségessé. A közösségi ŵaƌketiŶg egǇ olǇaŶ 
ŵaƌketiŶgteǀékeŶǇség, aŵelǇ túllép a ǀállalati ŵaƌketiŶgŵuŶkáŶ, egǇ adott ágazat, teƌŵelői 
Đsopoƌtosulás száŵáƌa, aŶŶak szeƌeplőiǀel egǇüttŵűködǀe ǀégez el ŵaƌketiŶgfeladatokat. A 
közösségi ŵaƌketiŶg teǀékeŶǇség legfoŶtosaďď Đéljai az iŵázsépítés,  a hazai teƌŵelők és 
teƌŵékeiŶek ďel és külföldi isŵeƌtségéŶek az eƌősítése a piaĐi ŵegjeleŶés elősegítése a teƌŵelők piaĐ 
és fogǇasztó isŵeƌetéŶek a Ŷöǀelése az ágazati ŵaƌketiŶgoƌieŶtáĐió eƌősítése és a hatékoŶǇ 
ŵáƌkaépítés. A ŵaƌketiŶg diszĐiplíŶa fejlődése a ŵaƌketiŶg egǇüttŵűködésekƌe, ígǇ a közösségi 
agƌáƌŵaƌketiŶgƌe is kihat, és a kapĐsolati ŵaƌketiŶg elǀeiŶek és gǇakoƌlatáŶak a figǇeleŵďe ǀételét 
és alkalŵazását teszi szükségessé, Ŷeŵ Đsak a teǀékeŶǇség soƌáŶ, haŶeŵ a szeƌǀezetközi 
kapĐsolatokďaŶ egǇaƌáŶt.  
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