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Stƌausz Péteƌ:  HaszŶosítható-e a taǇlorizŵus és a fordizŵus a ŵagǇar gazdaság hatékoŶǇságáŶak 
Ŷöǀelése szeŵpoŶtjáďól? Viták és álláspoŶtok ϭϵϰϱ előtt486

 

 

áz első ǀilĄghĄďoƌú utĄŶi йuƌſpa ŵiŶd tĄƌsadalŵi, ŵiŶd gazdasĄgi ǀoŶatkozĄsďaŶ új kihíǀĄsok előtt 
talĄlta ŵagĄt, ŵelǇek egǇƌĠszt a ŵilliſs Ąldozatokat kƂǀetelő ŶĠgǇĠǀes küzdeleŵ szoĐiĄlis 
kƂǀetkezŵĠŶǇeiďől, ŵĄsƌĠszt a hĄďoƌút lezĄƌſ ďĠkeszeƌződĠsek hozta teƌületi Ġs gazdasĄgi 
ǀĄltozĄsokďſl fakadtak. áz új hatĄƌok Ąltal Ątƌajzolt koŶtiŶeŶs ǀesztes oƌszĄgaiďaŶ ezek a ŶehĠzsĠgek 
fokozottaŶ jeleŶtkeztek. á ŶagǇhatalŵi stĄtuszĄtſl ideigleŶeseŶ ŵegfosztott NĠŵetoƌszĄgŶak Ŷeŵ 
ĐsupĄŶ a hadigazdĄlkodĄs ŵiatt kialakult teƌŵelĠsi stƌuktúƌĄjĄt kellett ĄtalakítaŶia, de a gǇőztesek 
Ąltal ƌĄszaďott hĄďoƌús jſǀĄtĠteli kƂtelezettsĠgeiŶek is eleget kellett teŶŶie. á teƌületĠŶek 
kĠthaƌŵadĄtſl Ġs lakossĄgĄŶak ďő felĠtől ŵegfosztott MagǇaƌoƌszĄg pedig aƌƌa kĠŶǇszeƌült, hogǇ 
egǇ külkeƌeskedelŵileg is elleŶsĠges kƂƌŶǇezetďeŶ teƌeŵtse ŵeg ƂŶĄllſ gazdasĄgi ĠletĠt, új 
stƌuktúƌĄkat hozzoŶ lĠtƌe Ġs a ƌaĐioŶalizĄlt teƌŵelĠs eliŶdítĄsa ƌĠǀĠŶ is ŵegpƌſďĄlja eŶǇhíteŶi az 
1918-19-es foƌƌadalŵakďaŶ kiĐsúĐsosodſ ďelső tĄƌsadalŵi feszültsĠgeit. á ŵagǇaƌ gazdasĄgi Ġs 
tĄƌsadalŵi szakĠƌtők, a kĠƌdĠssel foglalkozſ szakeŵďeƌek kƂƌĠďeŶ felŵeƌült aŶŶak igĠŶǇe is, hogǇ a 
szüksĠges gazdasĄgi szeƌkezet- Ġs szeŵlĠletǀĄltĄst a ǀezetĠs- Ġs szeƌǀezĠstudoŵĄŶǇ új 
eƌedŵĠŶǇeiŶek itthoŶi alkalŵazĄsĄǀal segítsĠk elő. 
TalĄŶ Ŷeŵ jĄƌuŶk ŵessze a ǀalſsĄgtſl, ha azt ŵoŶdjuk, hogǇ нƌedeƌiĐk WiŶsloǁ TaǇloƌ ŵuŶkĄssĄga 
jeleŶtette a ŵodeƌŶ ǀezetĠs- Ġs szeƌǀezĠstudoŵĄŶǇ kezdetĠt, az ő ŵuŶkĄiďaŶ lefektetett 
elkĠpzelĠsek ŵĄig hatŶak a ŵeŶedzsŵeŶttudoŵĄŶǇ ŵűǀelőiƌe Ġs gǇakoƌlati alkalŵazſiƌa. UgǇaŶez 
igaz a sikeƌes gǇĄƌos, рeŶƌǇ нoƌd üzeŵǀezetĠsi stƌatĠgiĄjĄǀal Ġs gǇakoƌlatĄǀal kapĐsolatďaŶ is: 
szakŵaďeli koƌtĄƌsaik Ġs utſdaik igazodĄsi poŶtkĠŶt tekiŶtettek kettejük ŵuŶkĄssĄgĄƌa – vagy 

elfogadtĄk Ġs toǀĄďďfiŶoŵítottĄk „taŶítĄsukat͟ ǀagǇ aŶŶak elleŶĠďeŶ fogalŵaztĄk ŵeg sajĄt 
üzeŵǀezetĠsi filozſfiĄjukat Ġs alakítottĄk ki gǇakoƌlati ŵetſdusaikat. й kĠt szakeŵďeƌ ƌeŶdszeƌe a 
kezdetektől fogǀa koŵolǇ ǀitĄkat kaǀaƌt: kƂǀetőik Ġs elleŶzőik ƌĠǀĠŶ ŵĄig hatŶak a ǀezetĠstudoŵĄŶǇ 
fejlődĠsĠƌe, elŵĠleti ŵegĄllapítĄsaikŶak a gazdasĄgďaŶ Ġs az azoŶ kíǀüli teƌületekeŶ gǇakoƌlatďa 
tƂƌtĠŶő ĄtültetĠse pedig sok tekiŶtetďeŶ alapjaiďaŶ ǀĄltoztatta ŵeg a ŶǇugati tĄƌsadalŵak 
tƂďďsĠgĠŶek teƌŵelĠsi Ġs kƂzszolgĄlati ƌeŶdszeƌeit. áz alĄďďiakďaŶ aƌƌa keƌeseŵ a ǀĄlaszt, hogǇ a 
ŵagǇaƌ szakŵai kƂƌƂk hogǇaŶ ĠƌtĠkeltĠk az igazĄŶ szĠles kƂƌďeŶ az ϭϵϭϬ-es Ġǀek ŵĄsodik felĠtől 
isŵeƌttĠ ǀĄlſ TaǇloƌ Ġs нoƌd ŵegĄllapítĄsait; alkalŵazhatſŶak ǀĠltĠk-e e kĠt szakeŵďeƌ ƌeŶdszeƌĠt 
ǀagǇ aŶŶak egǇes eleŵeit a ŵagǇaƌ gazdasĄgi ĠletďeŶ? áz eƌƌe a kĠƌdĠsƌe adott ǀĄlasz azĠƌt is 
Ġƌdekes lehet, ŵeƌt ezĄltal poŶtosaďďaŶ ŵeg lehet ĄllapítaŶi, hogǇ hazĄŶk – szakŵai Ġs teƌŵelĠsi 
tekintetben – ŵeŶŶǇiƌe kapĐsolſdott szeƌǀeseŶ a ŶeŵzetkƂzi tƌeŶddel, ŵelǇek eďďeŶ az időszakďaŶ 
a taǇloƌizŵus Ġs foƌdizŵus helǇi ǀiszoŶǇokhoz ǀalſ idoŵítĄsĄǀal tƂƌtĠŶő alkalŵazĄsĄŶak útjait 
keƌeste. йzĄltal ƌeŵĠŶǇeiŵ szeƌiŶt aƌƌa is ǀĄlaszt kaphatuŶk, ǀajoŶ a ŵagǇaƌ tudoŵĄŶǇos-szakmai 

Ġlet ϭϵϰϱ előtt ŵeŶŶǇiƌe taƌtott lĠpĠst a ŶeŵzetkƂzi folǇaŵatokkal, egǇidejűsĠg ǀagǇ fĄziskĠsĠs 
tapasztalhatſ-e e tekintetben. A modeƌŶ ǀezetĠs- Ġs szeƌǀezĠstudoŵĄŶǇ kĠƌdĠseiƌe – tƂďďek kƂzƂtt 
az első ǀilĄghĄďoƌú aŶǇagĐsatĄi ŶǇoŵĄŶ kidolgozott hadigazdĄlkodĄs tapasztalataiŶak ŶǇoŵĄŶ – az 

1920-as Ġǀektől kezdǀe talĄŶ ŵĠg a koƌĄďďiŶĄl is ŶagǇoďď figǇeleŵ iƌĄŶǇult. MagǇaƌ ŶǇelǀeŶ a 
Korunk Đíŵű kolozsǀĄƌi kƂzĠleti lap foglalkozott tƂďďszƂƌ is az ezzel kapĐsolatos kĠƌdĠsekkel. йz a 
folǇſiƌat a ďaloldali-liďeƌĄlis, polgĄƌi deŵokƌata sőt gǇakƌaŶ ŵaƌǆista goŶdolkodſk, puďliĐistĄk 
oƌgĄŶuŵĄŶak szĄŵított, ŶeŵzetkƂzi szeƌzőgĄƌdĄjĄďaŶ ott talĄljuk az akkoƌ ŵĄƌ eŵigƌĄĐiſďaŶ Ġlő 
KĄƌolǇi MihĄlǇt Ġs JĄszi OszkĄƌt is. A Korunk egǇik gǇakƌaŶ puďlikĄlſ szeƌzője ǀolt DiaŵaŶt Izsſ 

gazdasĄgi Ġs ŵűǀĠszeti szakíƌſ, ϭϵϮϬ-tſl az aƌaŶǇosgǇĠƌesi “odƌoŶǇipaƌ ‘t. ǀezĠƌigazgatſja, aki a 
liďeƌĄlis goŶdolkodĄsú ipaƌi „ŵeŶedzseƌ͟ őstípusĄŶak tekiŶthető. KƂzgazdasĄgi, keƌeskedeleŵ- Ġs 
ipaƌpolitikai Đikkei, ŵűǀĠszeti ǀoŶatkozĄsú íƌĄsai szaklapokďaŶ Ġs ŶapilapokďaŶ jeleŶtek ŵeg. ;á 
‘oŵĄŶiai GǇĄƌipaƌosok OƌszĄgos “zƂǀetsĠgĠŶek eƌdĠlǇi ügǇǀezető alelŶƂke ǀĠgül ϭϵϰϰ őszĠŶ 
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felesĠgĠǀel egǇütt a ŶǇilasteƌƌoƌ Ąldozata lett.Ϳ DiaŵaŶt a lapŶak íƌt tƂďď ĐikkĠďeŶ is foglalkozott 
рeŶƌǇ нoƌd Ġs нƌedeƌiĐk WiŶsloǁ TaǇloƌ ŵuŶkĄssĄgĄǀal. йlőďďiƌől ŵegĄllapította, hogǇ sikeƌĠŶek fő 
zĄloga az új elkĠpzelĠsek gǇoƌs Ġs időszeƌű alkalŵazĄsa, kƂŶǇƂƌteleŶ keƌesztülǀitele. нoƌd szeƌiŶt az a 
ǀĄllalat sikeƌes, aŵelǇ a legolĐsſďďaŶ a legjoďďat ŶǇújtja, hiszeŶ olĐsſ teƌŵĠket kƂŶŶǇeďď elhelǇezŶi 
a piaĐoŶ, ŵiŶt dƌĄgĄt, ez pedig sajĄt koƌĄďaŶ koŵolǇ felfedezĠsŶek szĄŵított. DiaŵaŶt ŵegjegǇezte, 
hogǇ a нoƌdƌſl elŶeǀezett tƂŵegteƌŵelĠsi ƌeŶdszeƌt ŵĄƌ előtte is alkalŵaztĄk a ĐhiĐagſi 
ǀĄgſhidakoŶ, az ő ŵuŶkaszeƌǀezĠse kifiŶoŵultsĄgĄt tekiŶtǀe azoŶďaŶ egǇedülĄllſ. нoŶtos újítĄsŶak 
taƌtotta ŵĠg az aŵeƌikai gǇĄƌos azoŶ stƌatĠgiĄjĄt is, ŵiszeƌiŶt a ŶǇeƌsaŶǇag-ďĄŶǇĄk, a –feldolgozſk 
illetǀe a szĄllítĄs ǀĄllalatoŶ ďelülƌe ǀoŶĄsĄǀal függetleŶítette ŵagĄt a külső tĠŶǇezőktől. ÍgǇ ŵiŶiŵĄlis 
ƌaktĄƌozĄsi kƂltsĠg ǀalaŵiŶt kiszĄŵíthatſ Ġs olĐsſďď teƌŵelĠs ŵellett ǀeƌseŶǇkĠpes ĄƌoŶ kíŶĄlhatta 
teƌŵĠkeit.487

 

Diamant nem tartotta szeƌeŶĐsĠsŶek azt, hogǇ ŵagǇaƌ Ġs ŶeŵzetkƂzi kƌitikusok pĄƌhuzaŵot 
igǇekeztek ǀoŶŶi нoƌd Ġs a kialakulſďaŶ lĠǀő ŵeŶedzsŵeŶttudoŵĄŶǇ ŵĄs alakjai kƂzƂtt. áz aŵeƌikai 
gǇĄƌost egǇ időďeŶ ugǇaŶis sokat eŵlegettĠk a ǀeƌtikĄlis teƌjeszkedĠs goŶdolatĄt ŵegfogalŵazſ 
nĠŵet gǇĄƌos-politikus рugo “tiŶŶes ŶeǀĠǀel egǇütt. áz eƌdĠlǇi szakíƌſ szeƌiŶt ŵiŶdkettő zseŶiĄlis 
szeƌǀező ugǇaŶ, de ahol “tiŶŶes haƌĄĐsolt, ott нoƌd alkotott. “okaŶ a ŶĠŵet áйG elektƌoŶikai ǀĄllalat 
ǀoltakĠppeŶi lĠtƌehozſjĄt, йŵil ‘atheŶaut Ġs нoƌdot is ƂsszehasoŶlítottĄk: DiaŵaŶt szeƌiŶt kƂzƂttük a 
külƂŶďsĠg a hasoŶlſ elǀek iŶdiǀiduĄlis alkalŵazĄsĄďaŶ ǀaŶ: ‘atheŶau koŵolǇaďď, tudoŵĄŶǇosaďď, 
нoƌd pƌaktikusaďď. „‘atheŶau ideĄlja a jſ gĠp, нoƌdĠ az olĐsſ, kƂŶŶǇeďďeŶ eladhatſ gĠp.͟488

 

“zĄŵos szakŵaďeli haŶgsúlǇozta нoƌd „ŵuŶkĄspĄƌtisĄgĄt͟. DiaŵaŶt szeƌiŶt azoŶďaŶ ez ĐsupĄŶ 
koƌlĄtozottaŶ ǀolt igaz, sőt az eŵďeƌt kifejezetteŶ kƂŶŶǇeŶ pſtolhatſ szeƌszĄŵŵĄ alaĐsoŶǇította. á 
KoƌuŶk szeƌzője úgǇ lĄtta, hogǇ a „нoƌdisŵus͟ Đsak áŵeƌikĄďaŶ, Đsak igeŶ ŶagǇ ŵĠƌetekďeŶ s a 
koƌĄďďiakhoz hasoŶlſ koŶjuŶktúƌa-időszakokďaŶ alkalŵazhatſ Ġs sikeƌes. нoƌd eƌĠŶǇeit elisŵeƌǀe 
ƂsszegzĠskĠŶt ŵĠg eŶŶǇit jegǇzett ŵeg: „De a kƂŶǇǀĠt kĄƌ ǀolt ŵegíƌŶia. á kƂŶǇǀe gǇƂŶge, Ŷeŵ 
ősziŶte Ġs haŵis pĄtosszal futott. йlleŶtĠtďeŶ azzal, aŵit alkotott.͟489

 

TaǇloƌƌſl Ġƌtekezǀe DiaŵaŶt ƌĄŵutatott, hogǇ a taǇloƌizŵust gǇakƌaŶ a foƌdizŵussal azoŶosítaŶi 
szoktĄk, s ez elleŶ a hiďĄs ŵegĄllapítĄs elleŶ TaǇloƌ Ġs нoƌd híǀei egǇaƌĄŶt tiltakozŶak. йďďeŶ igazuk is 

ǀaŶ, ŵeƌt aŵíg TaǇloƌ egǇ „szeŶzĄĐiſ ŶĠlküli, szíŶteleŶ, tudoŵĄŶǇtalaŶ tudoŵĄŶǇŶak͟ a 
ŵegalapítſja, addig нoƌd eŶŶek a tudoŵĄŶǇŶak a pƌaktikus alkalŵazſja, ƌefoƌŵĄlſja, haszŶosítſja. 
TaǇloƌ az elisŵeƌt, de kíŶlſdſ Ġs kísĠƌletező elŵe, нoƌd a ŶĠpszeƌű Ġs kƂŶŶǇeŶ alkotſ „sztĄƌ͟. Taylor 

ŶeǀelŶi, oktatŶi, szeƌǀezŶi Ġs szeƌǀeztetŶi akaƌt,  kiǀĄlasztĄs Ąltal joďď Ġs tƂďď ŵuŶkaeƌedŵĠŶǇt 
elĠƌŶi. нoƌd ugǇaŶazt az eƌedŵĠŶǇt ŶeǀelĠs ŶĠlkül akaƌta ;ŵuŶkĄsaiŶak ϳϱ%-a egǇ hĠteŶ ďelül 
ďetaŶíthatſ ǀoltͿ. á kĠt szakeŵďeƌ ƌeŶdszeƌĠt ƂsszehasoŶlítǀa DiaŵaŶt ŵegĄllapította, hogǇ az 

„eŵďeƌisĠg haladĄsa͟ szeŵpoŶtjĄďſl TaǇloƌ ƌeŶdszeƌe az ĠƌtĠkeseďď, ŵeƌt Ŷeǀelő Ġs Ŷeŵesítő 
hatĄsú Ġs tƂďď-kevesebb sikerrel miŶdeŶ fajta ŵuŶka szeƌǀezĠse soƌĄŶ alkalŵazhatſ.490

 

Az 1920-as ĠǀekďeŶ KeƌtĠsz Iŵƌe gĠpĠszŵĠƌŶƂk, ŵűegǇeteŵi taŶĄƌsegĠd ƂŶĄllſ ŵuŶkĄďaŶ 
foglalkozott рeŶƌǇ нoƌd ƌeŶdszeƌĠǀel, ŵelǇďeŶ TaǇloƌ ŵuŶkĄssĄgĄƌſl is kifejtette ĄllĄspoŶtjĄt. нoƌd 
szisztĠŵĄjĄt ďeŵutatǀa hosszasaŶ időzƂtt aŶŶak teĐhŶikai ƌĠszleteiŶĠl, külƂŶƂs ƌĠszletessĠggel 
eleŵezǀe a szeƌiŶte az egĠsz gǇĄƌat ďehĄlſzſ Đonveyor transzportszalagot, ŵelǇ segítsĠgĠǀel az 
aŵeƌikai gǇĄƌos a dƌĄga alkatƌĠszƌaktĄƌakat sziŶte feleslegessĠ tette, eŵellett a ŵuŶkĄsok sem 

szaladgĄltak ide-oda, ígǇ eŵiatt Ŷeŵ keletkezett időǀesztesĠg. KeƌtĠsz is haŶgsúlǇozta, hogǇ a 
szeƌelĠsi munkafolyamatokat a Ford-ŵűǀekŶĠl szĠt lehet ǀĄlasztaŶi, ígǇ az egǇes ŵuŶkaeleŵeket 
ďetaŶított ŵuŶkĄsok is elǀĠgezhetik.491

 

á ŵagǇaƌ gĠpĠszŵĠƌŶƂk ŵiŶdeŶ foƌƌĄskƌitika alkalŵazĄsa ŶĠlkül eleŵezte нoƌd szoĐiĄlpolitikai 
ŶĠzeteit, a gǇĄƌos kƂŶǇǀĠďeŶ szeƌeplő ezzel kapĐsolatos Ƃsszes – gyakran nagyon propagandisztikus – 

kijeleŶtĠst kĠszpĠŶzŶek ǀĠǀe. йŵellett нoƌd ŵuŶkaďĠƌ- Ġs ďſŶuszƌeŶdszeƌĠŶek külƂŶďƂző fejlődĠsi 
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fĄzisai is ŵiŶdeŶ kƌitika ŶĠlküli ďeŵutatĄsƌa keƌültek, Ġs KeƌtĠsz teƌet szeŶtelt az ipaƌŵĄgŶĄs Ąltal 
lĠtƌehozott ŵuŶkĄsjſlĠti iŶtĠzŵĠŶǇek isŵeƌtetĠsĠƌe is.492

 

KeƌtĠsz Iŵƌe szeƌiŶt TaǇloƌ Ġs kƂǀetői az úgǇ Ŷeǀezett tudoŵĄŶǇos üzeŵǀezetĠs taŶĄŶak 
megalkotĄsa soƌĄŶ túlzĄsďa estek, mert a diffeƌeŶĐiĄlis ďĠƌƌeŶdszeƌďeŶ a legjoďď ŵuŶkĄs 
teljesítŵĠŶǇĠt ǀettĠk alapul, ez pedig azt eƌedŵĠŶǇezte, hogǇ az Ątlagos ŵuŶkaǀĄllalſ a gǇoƌs 
teŵpſtſl kiŵeƌült. á szeƌző нoƌd ŵſdszeƌeit Ƃssze is hasoŶlítǀa TaǇloƌ tudoŵĄŶǇos üzeŵǀezetĠsĠǀel 
kijelentette, hogy az előďďi a taǇloƌizŵus toǀĄďďfejlesztĠse, de úgǇ, hogǇ ŵagasaďď ĐĠlokat tűz ki, Ġs 
azokat eŵďeƌsĠgeseďďeŶ Ġƌi el. áz aŵeƌikai ŵĠƌŶƂkƌől kƌitikusaŶ fogalŵazǀa KeƌtĠsz ŵegeŵlítette, 
hogǇ a ƌaĐioŶalizĄlĄs egǇik ŶagǇ alakja, Friedrich von Gottl-Ottlilienfeld szerint is Taylor rendszere 

sajĄt ŵegteƌŵelt haszŶĄŶak jſ ƌĠszĠt feleŵĠszti a felduzzasztott ǀĄllalati hiǀatalŶokseƌeg. KeƌtĠsz 
kitĠƌt a ŶĠŵet kƂzgazdĄsz azoŶ ŵegĄllapítĄsĄƌa is, ŵiszeƌiŶt a taylorizmus oly bonyolult Ġs kƂltsĠges, 

aŶŶǇiƌa jſl kĠpzett, ŵaǆiŵĄlis teljesítŵĠŶǇű ŵuŶkĄsokat kíǀĄŶ, hogǇ Đsak ŶĠhĄŶǇ speĐiĄlis ǀĄllalat 
eŶgedheti ŵeg ŵagĄŶak. йgǇ ilǇeŶ ǀĄllalat ǀiszoŶt ŵoŶopolhelǇzetĠt kihaszŶĄlǀa a ŶǇeƌesĠg Ϯ/ϯ-Ąt 
elteszi Ġs Ŷeŵ szĄllítja le az adott teƌŵĠk Ąƌat, ígǇ a taǇloƌi ƌeŶdszeƌ Ąllítſlagos pozitíǀ hatĄsa 
szĠleseďď kƂƌďeŶ eleŶǇĠsző. Meg kell azoŶďaŶ jegǇezŶüŶk, hogǇ KeƌtĠsz Ŷeŵ Ġƌtett teljeseŶ egǇet 
Gottl-OttlilieŶfeld ezeŶ kijeleŶtĠsĠǀel, ŵeƌt szeƌiŶte a taǇloƌizŵust ďeǀezető Ġs eŵiatt ŵoŶopolkƂzeli 
helǇzetďe keƌült gǇĄƌak kƂzƂtt is ǀaŶ ǀeƌseŶǇ, ígǇ a TaǇloƌ elǀeiŶek Ġs ŵetſdusaiŶak Ŷeŵ olǇaŶ 
ĐsekĠlǇ a hatĄsa, ŵiŶt ahogǇ azt a ŶĠŵet szakĠƌtő Ąllította.493

 á MűegǇeteŵ taŶĄƌsegĠdĠŶek 
ŵuŶkĄjĄďſl azoŶďaŶ ǀilĄgosaŶ lĄtszik, hogǇ szeƌzője egǇĠƌtelŵűeŶ рeŶƌǇ нoƌd ŵuŶkĄssĄgĄt tartotta 

tƂďďƌe, TaǇloƌƌal kapĐsolatďaŶ sokkal tƂďď ďíƌĄlatot fogalŵazott ŵeg. Miǀel egǇfelől kƌitikĄtlaŶul 
elfogadta az aŵeƌikai gǇĄƌos kijeleŶtĠseit, ŵĄsfelől azoŶďaŶ TaǇloƌƌal szeŵďeŶ tƂďďszƂƌ túlzottŶak 
tűŶő kƌitikĄǀal Ġlt, eleŵzĠsĠt Ŷeŵ lehet teljeseŶ kiegǇeŶsúlǇozottŶak tekiŶteŶi. 
Az 1930-as Ġǀek elejĠŶ KĄldoƌ IstǀĄŶ494

 is ƂŶĄllſ ŵuŶkĄďaŶ foglalta Ƃssze нoƌd Ġs TaǇloƌ 
elkĠpzelĠseiǀel Ġs ŵetſdusaiǀal kapĐsolatos ĄllĄspoŶtjĄt. йleŵzĠsĠďeŶ KeƌtĠszhez hasoŶlſaŶ ő is 
leszƂgezte, hogǇ Ford koƌtĄƌsaitſl eltĠƌőeŶ Ŷeŵ ŶǇeƌĠszkedŶi akaƌt, ƌeŶdszeƌĠǀel Ġs teǀĠkeŶǇsĠgĠǀel 
a kƂzt is szolgĄlŶi akaƌta. нelisŵeƌte a tƂŵegfogǇasztĄs foŶtossĄgĄt, aŵi koƌĄďaŶ koŵolǇ iŶǀeŶĐiſŶak 
szĄŵított, sikeƌĠŶek ez lett az egǇik alapja. KĄldoƌ azoŶďaŶ azt is ŵegjegǇezte, hogǇ az amerikai 

ipaƌŵĄgŶĄs Ġƌdeŵei Ġs eƌedŵĠŶǇei sokszoƌ iŶkĄďď a ŵaga kƂƌĠ gǇűjtƂtt ǀezetőkĠ ǀoltak, ő iŶkĄďď a 
kezdeŵĠŶǇezĠsek zĄszlſǀiǀője, „ƌeklĄŵaƌĐa͟ ǀolt.495

 A foƌdizŵus KĄldoƌ szeƌiŶt Ŷeŵ is ŵĄs, ŵiŶt a 
нoƌd Ąltal ŵegǀalſsított gazdasĄgi iƌĄŶǇelǀek Ġs a kƂǀetői Ąltal lĠtƌehozott eƌedŵĠŶǇek ƂsszessĠge a 
ƌaĐioŶalizĄlĄs Ġs ŵuŶkatudoŵĄŶǇ teƌĠŶ. й ƌeŶdszeƌ sikeƌĠŶek egǇik kulĐsa pedig az ǀolt, hogǇ a 
ŵuŶkĄssĄgot ŵiŶt fogǇasztſkƂzƂŶsĠget is figyelembe vette. A fordizmus Ŷeŵ szeƌeti az Ąllaŵi 
ďefolǇĄst, a szakszeƌǀezeteket pedig kifejezetten gǇűlƂli, ezzel ǀiszoŶt a ŵuŶkaǀĄllalſt teljeseŶ 
kiszolgĄltatja a ŵuŶkaadſŶak. йz ugǇaŶ KĄldoƌ szeƌiŶt ďizoŶǇos esetekďeŶ a szüksĠges ƌossz, azoŶďaŶ 
sok szeŵpoŶtďſl ǀĠgzetes lehet. á szeƌző azt is ŵegjegǇezte, hogǇ нoƌd ezeŶ attitűdje ŵƂgƂtt az Ąll, 
hogǇ ő ŵĠg alkalŵazhatott szeƌǀezetleŶ – s ezĠƌt kiszolgĄltatottaďď – ŵuŶkĄst, ŵeƌt ilǇeŶďől 
áŵeƌikĄďaŶ sok talĄlhatſ.496

 

KĄldoƌ idĠzte нoƌdot, aki szeƌiŶt a haszoŶ Ŷeŵ a ŵuŶkĄsokat illeti, ŵeƌt ha ígǇ leŶŶe, ŵegszűŶŶĠŶek 
a ďefektetĠsek. á haszoŶ az Ąƌak ĐsƂkkeŶĠsĠt idĠzi elő, ezĠƌt az haszŶosŶak tekiŶthető. á ŵagǇaƌ 
szeƌző azoŶďaŶ úgǇ goŶdolta, hogǇ ŵiŶdezek Đsak ŶagǇüzeŵďeŶ igaz ŵegĄllapítĄsok, ahol a 
ŵuŶkaeƌő kihaszŶĄlĄsĄŶak ŵegszeƌǀezĠse ŵagas sziŶtű. Neŵ igaz az aŵeƌikai gǇĄƌos azoŶ 
kijeleŶtĠse seŵ, ŵiszeƌiŶt a koƌŵĄŶǇok hiĄďa akaƌjĄk tƂƌǀĠŶǇekkel a jſlĠtet ďiztosítaŶi, aƌƌa Đsak a 
ŵuŶka kĠpes; ŵiǀel ŵiŶdeŶ tĄƌsadaloŵďaŶ szüksĠg ǀaŶ a jogi hĄttĠƌƌe. á ǀĄsĄƌlſeƌő legfoŶtosaďď 
foƌƌĄsa a ŵuŶkaďĠƌ: ezt нoƌd Ġs az aŵeƌikai ŶagǇǀĄllalatok ŵĄƌ felisŵeƌtĠk Ġs alkalŵazzĄk, nagy 

sikeƌƌel. йz az elǀ KĄldoƌ szeƌiŶt sziŶte ŵiŶdeŶhol teljeseŶ ŵegĄllja a helǇĠt, s ŶagǇ eŵďeƌisŵeƌetƌől 
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Ġs pƌaktikus ĠƌzĠkƌől taŶúskodik. áz is foŶtos ŵegĄllapítĄsa az aŵeƌikai ipaƌŵĄgŶĄsŶak, hogǇ ahogy 

minden piacot, a munkapiacot is szervezni kell.
497

 á szeƌző azoŶďaŶ ƌĄŵutatott нoƌd 
ƂŶelleŶtŵoŶdĄsaiƌa, aki ŵűǀĠďeŶ egǇszeƌ azt Ąllítja, hogǇ ŶiŶĐs szüksĠg ŵiŶiŵuŵďĠƌƌe, ŵeƌt az 
soseŵ lesz elĠg, ŵĄskoƌ ǀiszoŶt azt ŵoŶdja, hogǇ az Ąltala ŵegĄllapított Ŷapi ϳ dollĄƌos ŵiŶiŵuŵďĠƌ 
ŵegfelelő. йŵellett KĄldoƌ azt a kijeleŶtĠst seŵ taƌtja igazŶak, ŵiszeƌiŶt a gĠp ǀalſďaŶ keǀeseďď 
eŵďeƌ alkalŵazĄsĄt okozza, ǀiszoŶt új ŵuŶkaalkalŵakat teƌeŵt, s ígǇ ƂsszessĠgĠďeŶ Ŷeŵ ŶƂǀeli a 
ŵuŶkaŶĠlkülisĠget. ValſjĄďaŶ azoŶďaŶ a gĠpek sokkal joďďaŶ szapoƌodŶak, ŵiŶt az Ąltaluk teremtett 

ŵuŶkaalkalŵak, ezĠƌt a ŵuŶkahelǇek szĄŵszeƌűleg ĐsƂkkeŶŶi fogŶak.498
 

TaǇloƌ ƌeŶdszeƌĠƌől Ġƌtekezǀe KĄldoƌ ŵegĄllapítja, hogǇ az aŵeƌikai ŵĠƌŶƂk Ġs ŵuŶkatĄƌsai a 
ŵuŶkaŵſdszeƌek gazdasĄgossĄgĄt a tudoŵĄŶǇos üzeŵǀezetĠssel kíǀĄŶtĄk fokozŶi, de ŵiǀel 
viszoŶǇítĄsi alapjuk a legkiǀĄlſďď teljesítŵĠŶǇ ǀolt, ígǇ az eƌedŵĠŶǇ az ĄtlagŵuŶkĄs túlteƌhelĠse lett. 
álapǀetĠseit ;jſ üzeŵǀezetĠs, ŵagas ďĠƌ, alaĐsoŶǇ teƌŵelĠsi kƂltsĠgͿ a szeƌző szeƌiŶt ƌĄadĄsul ŵaga 
TaǇloƌ seŵ taƌtotta ďe ŵaƌadĠktalaŶul. Miǀel aƌƌa tƂƌekedett, hogǇ ŵiŶdeŶ ŵuŶkĄs a kĠpessĠgeiŶek 
ŵegfelelő legŵagasaďď – Ġs ehhez ŵĠƌteŶ legtƂďď ŵuŶkĄǀal jĄƌſ – ŵuŶkakƂƌt kapja, ígǇ aŶŶak ďĠƌe 
aƌĄŶǇosaŶ ŵĄƌ Ŷeŵ szĄŵít olǇaŶ ŵagasŶak. ÖsszegzĠskĠŶt KĄldoƌ kijeleŶtette, hogǇ a taylorizmus a 

ŵuŶkĄs ƌelatíǀ ďĠƌĐsƂkkeŶĠse ŵellett ŶagǇŵĠƌtĠkű ŵuŶkaŶĠlkülisĠget is geŶeƌĄl.499
 

MiŶd KeƌtĠsz, ŵiŶd pedig KĄldoƌ egǇetĠƌtett aďďaŶ, hogǇ нoƌd ;Ġs kiseďď ŵĠƌtĠkďeŶ TaǇloƌͿ 
kezdeŵĠŶǇezĠseiŶek ŶagǇ ƌĠsze igeŶ jſ, aŵi pƌoďlĠŵĄs, az sokszoƌ Ŷeŵ az ő hiďĄjuk, haŶeŵ a 
kƂƌŶǇezetďől is fakad. йlǀeik tƂďďsĠge йuƌſpĄƌa azonban Ŷeŵ ǀoŶatkoztathatſ, MagǇaƌoƌszĄgoŶ 

pedig agƌĄƌĄllaŵ lĠǀĠŶ a foƌdizŵus Ġs taǇloƌizŵus dƂŶtő ƌĠsze Ŷeŵ alkalŵazhatſ, hiszeŶ azok 
kifejezetten ipaƌi Ąllaŵokƌa ǀaŶŶak kitalĄlǀa. 
á ƌeŶdelkezĠsƌe Ąllſ teƌjedelŵi keƌetek kƂzƂtt Ŷeŵ ǀolt alkalŵuŶk MagǇaƌǇ )oltĄŶ taǇloƌizŵussal 
kapĐsolatos ƌeĐepĐiſjĄt Ġs a taǇloƌi elǀek ŵagǇaƌ kƂzigazgatĄsďaŶ ǀalſ alkalŵazĄsi kezdeŵĠŶǇezĠseit 
bemutatni

500, azoŶďaŶ talĄŶ a feŶti ƌƂǀid eleŵzĠsďől is kitűŶik, hogǇ a ŵagǇaƌ kƌitikusok tƂďďsĠge 
194ϱ előtt a ŶeŵzetkƂzi folǇaŵatokkal lĠpĠst taƌtǀa Ġs ;KeƌtĠsz IŵƌĠt kiǀĠǀeͿ Ŷeŵ ĐsupĄŶ szűkeŶ 
ǀett szakŵai szeŵpoŶtok alapjĄŶ, haŶeŵ szĠleseďď tĄƌsadalŵi peƌspektíǀĄďſl is ǀizsgĄlta TaǇloƌ Ġs 
нoƌd ƌeŶdszeƌĠt, alkalŵasŶak taƌtǀa azok egǇes eleŵeit a ŵagǇaƌ teƌŵelĠsi gǇakoƌlatďaŶ is 
alkalŵazŶi. ÚgǇ lĄttĄk azoŶďaŶ, hogǇ a ŵagǇaƌ gǇakoƌlatďa tƂƌtĠŶő ĄtültetĠsŶek koŵolǇ koƌlĄtai 
ǀaŶŶak, ŵelǇek az йgǇesült Állaŵok Ġs MagǇaƌoƌszĄg eltĠƌő tƂƌtĠŶelŵi hagǇoŵĄŶǇaiďſl, politikai, 
tĄƌsadalŵi Ġs gazdasĄgi ďeƌeŶdezkedĠsĠďől fakadŶak. йzeŶ külƂŶďƂzősĠgeket Ŷeŵ taƌtottĄk 
ĄthidalhatſŶak, ezĠƌt iŶkĄďď e kĠt ƌeŶdszeƌ ǀalaŵelǇes „ŵagǇaƌítĄsĄt͟ illetǀe egǇes eleŵeiŶek 
ſǀatos Ġs fokozatos, a ŵuŶkaǀĄllalſk ;ǀalaŵiŶt egǇes esetekďeŶ a ŵuŶkaadſkͿ felǀilĄgosítĄsĄǀal 
előkĠszített ďeǀezetĠsĠt taƌtottĄk ĐĠlƌaǀezetőŶek. 
 

Összefoglaló 

á taŶulŵĄŶǇ a ŵodeƌŶ ĠƌteleŵďeŶ ǀett ǀezetĠstudoŵĄŶǇ XX. szĄzadi ŶeŵzetkƂzi ŵegalapítſja, 
нƌedeƌiĐk WiŶsloǁ TaǇloƌ ǀalaŵiŶt a koƌ egǇik legsikeƌeseďď ipaƌŵĄgŶĄsa, рeŶƌǇ нoƌd tudoŵĄŶǇos 
Ġs az üzeŵi gǇakoƌlatďaŶ elĠƌt eƌedŵĠŶǇeiŶek ŵagǇaƌoƌszĄgi fogadtatĄsĄt ŵutatja ďe, külƂŶƂs 
tekiŶtettel aƌƌa a kĠƌdĠsƌe, ǀajoŶ az itthoŶi szakŵai kƂƌƂk adaptĄlhatſŶak taƌtottĄk-e a taǇloƌi Ġs 
foƌdi elǀeket a ŵagǇaƌ gazdasĄgďaŶ. á ŵuŶka kitĠƌ ezeŶ ŵeŶedzsŵeŶttudoŵĄŶǇi elkĠpzelĠsek 
ŵagǇaƌ elŵĠleti kƌitikĄjĄƌa, eleŵezǀe az itthoŶi szakŵa kĠpǀiselőiŶek azoŶos Ġs eltĠƌő ĄllĄspoŶtjĄt e 
ŵodellek ŵagǇaƌoƌszĄgi alkalŵazhatſsĄgĄŶak lehetősĠgeiǀel Ġs koƌlĄtaiǀal kapĐsolatďaŶ. á 
teoƌetikus jellegű ǀitĄk ďeŵutatĄsa soƌĄŶ a taŶulŵĄŶǇ ƌĠszleteseŶ isŵeƌteti DiaŵaŶt Izsſ, KeƌtĠsz 
Iŵƌe Ġs KĄldoƌ IstǀĄŶ TaǇloƌƌſl Ġs нoƌdƌſl íƌott ŵuŶkĄiŶak ǀĄlasztott tĠŵĄŶkkal kapĐsolatos 
ŵegĄllapítĄsait Ġs kƌitikai ĠszƌeǀĠteleit. 
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