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NagǇ Balázs233
: A külföldi közǀetleŶ tőkeďefektetések hatása a ŵagǇar gazdaság 

ǀerseŶǇképességére 

 

 

Beǀezetés 

áz йuƌſpai UŶiſ egǇsĠges piaĐĄŶak kiteljesedĠse lehetőǀĠ tette a tőke, az Ąƌuk, a szolgĄltatĄsok Ġs a 
ŵuŶkaeƌő szaďad;aďďͿ ĄƌaŵlĄsĄt. á ϭϵϵϬ-es Ġǀektől eƌősƂdő gazdasĄgi ŶǇitĄs, gloďalizĄĐiſ Ġs 
euƌſpai iŶtegƌĄĐiſ elősegítette a gazdasĄgi ĄtalakulĄst, aŵelǇhez jeleŶtős ŵĠƌtĠkű tőkĠƌe ǀolt 
szüksĠg. й tőkeigĠŶǇ kielĠgítĠse külfƂldi foƌƌĄsok igĠŶǇďeǀĠtelĠǀel tƂƌtĠŶt, MagǇaƌoƌszĄg ďeĄllt a 
tőkeiŵpoƌtőƌ oƌszĄgok kƂzĠ.  
áz egǇƌe szaďadaďďĄ ǀĄlſ ŶeŵzetkƂzi tőkeĄƌaŵlĄs egǇ jeleŶtős teƌülete a külfƂldi ŵűkƂdő 
tőkeďefektetĠs, aŵelǇ a tőke külfƂldƂŶ, egǇ ŵĄsik oƌszĄg gazdasĄgĄďaŶ tƂƌtĠŶő ďefektetĠsĠt jeleŶti 
olǇaŶ ǀĄllalkozĄs foƌŵĄjĄďaŶ, aŵelǇet a tőke tulajdoŶosai ;illetǀe ezek ŵegďízottjaͿ iƌĄŶǇítaŶak ǀagǇ 
elleŶőƌizŶek.234

 

á felgǇoƌsulſ pƌiǀatizĄĐiſs hullĄŵ Ġs a tőkeiŵpoƌtot elősegítő tĠŶǇezők ŵiŶd hozzĄjĄƌultak a külfƂldi 

tulajdoŶossal ƌeŶdelkező ǀĄllalatok aƌĄŶǇĄŶak ŶƂǀekedĠsĠhez. VilĄggazdasĄgi szeŵpoŶtďſl a 
kƂzǀetleŶ ďeƌuhĄzĄsi tőkĠk ŶeŵzetkƂzi ĄƌaŵlĄsĄŶak iŶtegƌĄlſ hatĄsa ǀaŶ, hiszeŶ a tőke jelleŵzőeŶ a 
tőkĠǀel ellĄtott oƌszĄgďſl a tőkeszegĠŶǇ oƌszĄg iƌĄŶǇĄďa Ąƌaŵlik. йŶŶek jeleŶtősĠgĠt Ġs 
jellegzetessĠgeit ŵĄƌ az ϭϵϯϬ-as ĠǀekďeŶ felisŵeƌte KaŶaŵe ákaŵatsu Ġs puďlikĄlta a „ƌepülő liďĄk͟ 
modellt (Flying Geese Model), majd ez 1962-ben jelent meg angol nyelven is.

235
 A modell szerint a 

fejlődő oƌszĄgok felzĄƌkſztatĄsĄďaŶ kieŵelt szeƌepe ǀaŶ a fejlett oƌszĄgokŶak, hiszeŶ őket V-alakot 

foƌŵĄlǀa kƂǀetik a fejlődők is. йďďeŶ a folǇaŵatďaŶ jeleŶtős hatĄsa ǀaŶ a keƌeskedeleŵŶek Ġs a 
külfƂldi kƂzǀetleŶ tőkeďefektetĠsekŶek236. á fejlődő oƌszĄg teƌŵĠkei ŵegjeleŶŶek a fejlett oƌszĄg 
piaĐĄŶ is, ahol ǀeƌseŶǇhelǇzetet geŶeƌĄlŶak, ŵelǇŶek eƌedŵĠŶǇe a fejlett oƌszĄg hatĠkoŶǇsĄgĄŶak Ġs 
teƌŵelĠkeŶǇsĠgĠŶek eŵelkedĠse, aŵelǇ isŵĠt az új teĐhŶolſgia kiĄƌaŵlĄsĄhoz ǀezet, aŵi a fejlődő 
oƌszĄg piaĐĄŶ jeleŶik ŵeg.237

 á ŵűkƂdő tőke ĄƌaŵlĄsĄŶĄl Ŷeŵ szaďad figǇelŵeŶ kíǀül hagǇŶi az 
iŵŵateƌiĄlis tőke ĄƌaŵlĄsĄt seŵ, aŵelǇ jeleŶtheti ǀezetĠsi isŵeƌet, liĐeŶĐe ǀagǇ kŶoǁ-how 

ĄƌaŵlĄsĄt.238
 

 

Alkalŵazott ŵódszer, Đélok 

á VilĄggazdasĄgi нſƌuŵ ;Woƌld йĐoŶoŵiĐ нoƌuŵ - WEF) 1979-ďeŶ puďlikĄlta első ízďeŶ GloďĄlis 
VersenǇkĠpessĠgi JeleŶtĠsĠt,239

 aŵelǇ ϭϮ pillĠƌeŶ keƌesztül eleŵzi Ġs ŵutatja ďe az oƌszĄgok 
ǀeƌseŶǇkĠpessĠgĠt. á ϭϮ pillĠƌ ŵutatſiďſl aggƌegĄlĄs utĄŶ előĄll egǇ koŵpozit iŶdikĄtoƌ, aŵelǇ a 
GloďĄlis VeƌseŶǇkĠpessĠgi IŶdeǆ,240

 ezek alapjĄŶ pedig ƌaŶgsoƌolĄsƌa keƌülŶek az oƌszĄgok. áz 
eleŵzĠshez felhaszŶĄlt adatok foƌƌĄsĄt külƂŶďƂző szeƌǀezetek statisztikai adatai jeleŶtik, 
külƂŶƂskĠpp a VilĄgďaŶk ;Woƌld BaŶkͿ, a NeŵzetkƂzi Valutaalap ;IMнͿ, az йN“) NeǀelĠsügǇi, 
TudoŵĄŶǇos Ġs KultuƌĄlis “zeƌǀezete ;UNй“COͿ, ǀalaŵiŶt az йgĠszsĠgügǇi VilĄgszeƌǀezet ;WрOͿ. 

                                                             
233

 A sгОrгĘ a NвuРat-maРвarorsгáРi Egyetem PhD-СallРatója 
234

 Szentes, T.: VТláРРaгdasáРtan – ElméletТ és mяdsгertanТ alapok. Aula KiaНó, BuНapОst, 200ő. p.823. 
235

 ld.: Akamatsu, K.: Waga kuni yomo kogyohin no susei. Shogyo Keizai Ronso, 1935/13. pp. 129-212.; 

Akamatsu, K.: Waga kuni keizai hatten no sogo benshoho. Shogyo Keizai Ronso, 1937/15. pp. 179-210. és 
Akamatsu, K.: Historical pattern of economic growth in developing countries. The Developing Economies. 

1962/1. pp. 3-25. 
236

 Kojima, K.: TСО “ПlвinР РООsО” moНОl oП Asian ОМonomiМ НОЯОlopment: origin, theoretical extensions, and 

regional policy implications. Journal of Asian Economics, 2000/11. pp. 375-401. 
237

 ArtnОr, A.: VálsáРtól ЯálsáРiР – a Рlobális tĘkОrОnНsгОr mОМСaniгmusai. MTA VТláРРaгdasáРТ Intéгet 
MűСelвtanulmánвok. 2013/99. pp. 2-42. 
238

 Magas, I.: TransгnacТonálТs vállalat a korlátoгott nemгetköгТ versenвben. Átalakulя sгemlélet és új 
Тránвгatok. In: BlaСó, A. (sгОrk.). VТláРРaгdasáРtan II. kötet. Aula KiaНó, BuНapОst, 200Ő. pp. Ő89-515.  
239

 Global Competitiveness Report 
240

 Globan Competitiveness Index 



 - 401 - 

йzeŶ kíǀül a Wйн Ġǀes Vezetői VĠleŵĠŶǇ нelŵĠƌĠs ;йǆeĐutiǀe OpiŶioŶ “uƌǀeǇͿ foƌŵĄjĄďaŶ toǀĄďďi 
adatokat gǇűjt, aŵelǇet ďeĠpít a GloďĄlis VeƌseŶǇkĠpessĠgi IŶdeǆďe.241

 á legújaďď ǀeƌseŶǇkĠpessĠgi 
jeleŶtĠsďeŶ a ǀizsgĄlt oƌszĄgok szĄŵa ϭϰϴ. 
á ŵĄsik kƂzisŵeƌt ǀeƌseŶǇkĠpessĠg-kutatſ az IŶteƌŶatioŶal IŶstitute of MaŶageŵeŶt DeǀelopŵeŶt 
;IMDͿ Ġǀes jeleŶtĠsei ŶĠgǇ tĠŶǇezőĐsopoƌtoŶ keƌesztül ŵutatjĄk ďe az ŶeŵzetgazdasĄgok 
ǀeƌseŶǇkĠpessĠgĠt, ez a ŶĠgǇ tĠŶǇezőĐsopoƌt a kƂǀetkező: gazdasĄgi teljesítŵĠŶǇ, koƌŵĄŶǇzati 
hatĠkoŶǇsĄg, a gazdĄlkodĄs hatĠkoŶǇsĄga Ġs iŶfƌastƌuktúƌa. й tĠŶǇezőĐsopoƌtok ϮϬϭϰ-ben 338 

kƌitĠƌiuŵot ;ϮϬϭϯ-ďaŶ ϯϯϯ kƌitĠƌiuŵͿ foglalŶak ŵagukďa, aŵelǇeket staŶdaƌdizĄlŶak, eďďől Ąll Ƃssze 
a gazdasĄgok soƌƌeŶdje az egǇes kƌitĠƌiuŵokƌa külƂŶ-külƂŶ, ǀalaŵiŶt a teljes gazdasĄgƌa 
ǀoŶatkozſaŶ egǇütteseŶ. áz IMD eleŵzĠse is tƂďď ŶeŵzetkƂzi szeƌǀezet ;йN“), OйCD, VilĄgďaŶk, 
WрO, UNй“CO Ġs paƌtŶeƌ iŶtĠzetekͿ keŵĠŶǇ adataiƌa, ǀalaŵiŶt puha adatfoƌƌĄskĠŶt a Vezetői 
VĠleŵĠŶǇ нelŵĠƌĠsükƌe Ġpül.242

 2014-ďeŶ a ǀizsgĄlt oƌszĄgoŶ szĄŵa ϲϬ. 
áz IMD ŵiŶdeŶ ĠǀďeŶ ŵegfogalŵazza a ǀeƌseŶǇkĠpessĠg tíz aƌaŶǇszaďĄlǇĄt, a ϮϬϬϱ. Ġǀi jeleŶtĠsĠďeŶ 
ezeŶ aƌaŶǇszaďĄlǇok kƂzül az ƂtƂdik ígǇ szſl: „нejlesztd az agƌessziǀitĄst a ŶeŵzetkƂzi piaĐokoŶ, 
valamint a voŶzeƌőt a külfƂldi kƂzǀetleŶ tőkeďefektetĠsek szĄŵĄƌa.͟243

 йzek alapjĄŶ jeleŶ taŶulŵĄŶǇ 
elsődleges ĐĠlja, hogǇ ǀizsgĄlja MagǇaƌoƌszĄg ǀeƌseŶǇkĠpessĠgĠŶek alakulĄsĄt a külfƂldi kƂzǀetleŶ 
tőkeďefektetĠsek tükƌĠďeŶ. áz eleŵzĠs soƌĄŶ a feŶt ďeŵutatott kĠt ǀeƌseŶǇkĠpessĠg-kutatſ adataiŶ 
kíǀül az йN“) Keƌeskedelŵi Ġs нejlesztĠsi KoŶfeƌeŶĐiĄjĄŶak ;UNCTáDͿ, ǀalaŵiŶt a “ǁiss нedeƌal 
IŶstitute of TeĐhŶologǇ adatďĄzisĄt haszŶĄloŵ fel. 
 

A külföldi közǀetleŶ ďefektetések MagǇarországoŶ 

á ƌeŶdszeƌǀĄltĄssal egǇ időďeŶ kezdődƂtt a tőke ďeĄƌaŵlĄsa MagǇaƌoƌszĄgƌa, ugǇaŶakkoƌ a 
tőkekiĄƌaŵlĄs Đsak jſǀal kĠsőďď, az йuƌſpai UŶiſs ĐsatlakozĄssal azoŶos időďeŶ kezdett eŵelkedŶi. 

0

20000

40000

60000

80000

100000

120000

19
90

19
92

19
94

19
96

19
98

20
00

20
02

20
04

20
06

20
08

20
10

20
12

M
ill

ió
 U

SD
 je

le
nl

eg
i á

rfo
ly

am
on

FDI

OFDI

 
1. ábra: A FDI és OFDI alakulása MaРвarorsгáРon 1990 és 2012 köгött244

 

 

á tƌeŶdek igazoljĄk a koƌĄďďi elŵĠleteket, ŵelǇek szeƌiŶt „a kis oƌszĄgok fejlődĠsük koƌai 
szakaszĄďaŶ joďďaŶ függŶek a ďeĄƌaŵlſ tőkĠtől Ġs kĠsőďď ŶagǇoďď ŵĠƌtĠkďeŶ oƌieŶtĄlſdŶak a kifelĠ 
iƌĄŶǇulſ ďefektetĠsekƌe is͟.245
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A kereskedelŵi korlátok és az eǆport 

áz йuƌſpai UŶiſhoz ǀalſ ĐsatlakozĄs jeleŶtőseŶ eŵelte a Đsatlakozſ oƌszĄgok gazdasĄgi gloďalizĄĐiſs 
fokĄt, Ġs ĐsƂkkeŶtette a keƌeskedelŵi koƌlĄtozĄsokat. 
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2. ábra: A korlátoгások alakulása 1970-2011 köгött246

 

 

á gazdasĄgi gloďalizĄĐiſs iŶdeǆ egǇ aliŶdeǆe az Ąƌuk, szolgĄltatĄsok Ġs tőke szaďad ĄƌaŵlĄsĄt 
koƌlĄtozſ tĠtelek, ezeŶ aliŶdeǆ időďeli alakulĄsĄt ŵutatja ďe a Ϯ. áďƌa. MiŶĠl keǀeseďď koƌlĄtozſ 
tĠŶǇező ǀaŶ egǇ adott oƌszĄgďaŶ, aŶŶĄl ŶagǇoďď ĠƌtĠket ǀesz fel a ǀĄltozſ a Ϭ-ϭϬϬ skĄlĄŶ. MiŶt 
lĄthatſ, a ϮϬϬϰ-es йuƌſpai UŶiſs ĐsatlakozĄs az ĠƌiŶtett oƌszĄgokďaŶ jeleŶtőseŶ ĐsƂkkeŶtette a 
koƌlĄtokat, ŵelǇŶek okai eǀideŶsek. ‘oŵĄŶia esetĠďeŶ a ϮϬϬϳ-ďeŶ tƂƌtĠŶő ĐsatlakozĄs gǇakoƌolt 
hasoŶlſ hatĄst. áz oƌszĄgok ŵutatſiŶak koŶǀeƌgeŶĐiĄja is egǇĠƌtelŵű, ŵelǇ az euƌſpai iŶtegƌĄĐiſƌa 
Ġs a kƂzƂssĠgi szaďĄlǇozĄsƌa ǀezethető ǀissza.  
á külfƂldi tulajdoŶú, zƂldŵezős ďeƌuhĄzĄssal lĠtƌejƂtt ǀĄllalatok sziŶte kizĄƌſlag eǆpoƌtƌa teƌŵelŶek 
Ġs sziŶte kizĄƌſlag iŵpoƌtĄlt ŶǇeƌsaŶǇagokat Ġs fĠlkĠsz teƌŵĠket haszŶĄlŶak fel.247

 йďďől kƂǀetkezik, 
hogǇ a külfƂldi ďefektetĠsek Ġs az eǆpoƌt koƌƌelĄĐiſja egǇĠƌtelŵű, e kĠt ǀĄltozſ idősoƌos alakulĄsĄt 
mutatja be az ϯ. áďƌa. áz йuƌſpai UŶiſhoz tƂƌtĠŶő ĐsatlakozĄs utĄŶ fokozſdſ tőkeďeĄƌaŵlĄs ǀolt az 
eǆpoƌt toǀĄďďi ŶƂǀekedĠsĠŶek foƌƌĄsa, ígǇ azoŶďaŶ Ŷeŵ a ŵagǇaƌ ǀĄllalatok haszŶĄltĄk ki a 
ĐsatlakozĄs utĄŶi ſƌiĄsi eǆpoƌtpiaĐ lehetősĠgĠt, haŶeŵ a MagǇaƌoƌszĄgoŶ ŵűkƂdő ŵulti- Ġs 
tƌaŶszŶaĐioŶĄlis ǀĄllalatok ŶƂǀeltĠk a teƌŵĠkek Ġs szolgĄltatĄsok kiǀitelĠt.248

 йz utal MagǇaƌoƌszĄg 
depeŶdeŶs pĄlǇĄjĄƌa, aƌƌa, hogǇ az iŶtegƌĄĐiſ ŶƂǀelte a kƂlĐsƂŶƂs függĠst,249

 hiszeŶ a ŶƂǀekǀő eǆpoƌt 
Ġs iŵpoƌt kƂzƂtt a hazai ŵuŶkaeƌő Ąltal hozzĄadott ĠƌtĠk Ąll, a ŵuŶkaeƌő-piaĐoŶ pedig eƌős függősĠg 
alakult ki a külfƂldi tőkĠtől. Meg kell eŵlíteŶi a tƌaŶszŶaĐioŶĄlis ǀĄllalatok Ąltali foglalkoztatĄs 
iŶflĄĐiſs hatĄsĄt. á Balassa-“aŵuelsoŶ hatĄsŶak ŵegfelelőeŶ fejlődő oƌszĄg teƌŵelĠkeŶǇsĠgĠŶek 
ŶƂǀekedĠsĠǀel egǇütt jĄƌ a tƌaŶszŶaĐioŶĄlis ǀĄllalatok Ąltal foglalkoztatottak ŵuŶkaďĠƌĠŶek 
ŶƂǀekedĠse is. йŵiatt a hazai ǀĄllalatok is kĠŶǇteleŶek eŵelŶi az alkalŵazottaik fizetĠsĠt, azonban itt 

ŶiŶĐs ŵƂgƂtte teƌŵelĠkeŶǇsĠgi ŶƂǀekŵĠŶǇ. йŶŶek pedig ǀĠgső soƌoŶ iŶflĄĐiſŶƂǀelő hatĄsa ǀaŶ. 
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3. ábra: A FDI és aг eбport alakulása MaРвarorsгáРon 1990 és 2012 köгött250

 

 

1990-től a teƌŵĠkek Ġs szolgĄltatĄsok eǆpoƌtja jeleŶtőseŶ, az ĄlloŵĄŶǇi нDI-vel egǇütt eŵelkedett, e 
ǀĄltozſk szoƌosaŶ ƂsszefüggŶek egǇŵĄssal ;az „ƌ͟ koƌƌelĄĐiſs egǇütthatſ ĠƌtĠke Ϭ,ϵϳϮϲ, p=Ϭ,Ϭϭ 
sziŶteŶ szigŶifikĄŶsͿ. UgǇaŶakkoƌ a ǀilĄgeǆpoƌtďſl ƌĠszesedĠs Ŷeŵ az ϭϵϵϬ-től, haŶeŵ Đsak ϭϵϵϱ-től 
kezdett eŵelkedŶi, ezt szeŵlĠlteti a ϰ. ábra.  

á kƂzǀetleŶ külfƂldi tőkeďefektetĠsek Ąltal eƌedŵĠŶǇezett „ǀeƌseŶǇkĠpessĠg ŶƂǀelĠsĠŶek alapǀető 
jele, ha egǇ oƌszĄg ƌĠszesedĠse Ŷő a ǀilĄgeǆpoƌtďſl͟.251

 йz azĠƌt foŶtos, ŵeƌt MagǇaƌoƌszĄg a 
ƌeŶdszeƌǀĄltĄs ſta a külfƂldi tőkĠt ǀoŶzſ gazdasĄgpolitikĄt folǇtatott, aŵellǇel a ǀilĄgpiaĐi Ġs 
ǀilĄggazdasĄgi ǀeƌseŶǇkĠpessĠget kíǀĄŶtĄk jaǀítaŶi. йzt azoŶďaŶ kizĄƌſlag a tőkeǀoŶzĄsƌa Ŷeŵ lehet 
ĠpíteŶi, hiszeŶ ha eŶŶek iŵpleŵeŶtĄlĄs Ŷeŵ ŵegfelelő, akkoƌ a ǀeƌseŶǇkĠpessĠg ŶƂǀelĠsĠŶek 
lehetősĠge egǇ asziŵŵetƌikusaŶ depeŶdeŶs ǀiszoŶǇ kialakulĄsĄŶak ǀeszĠlǇĠǀĠ ǀĄlik. 

0,0000%

0,1000%

0,2000%

0,3000%

0,4000%

0,5000%

0,6000%

0,7000%

19
82

19
84

19
86

19
88

19
90

19
92

19
94

19
96

19
98

20
00

20
02

20
04

20
06

20
08

20
10

20
12

Export

Import

 
4. ábra: MaРвarorsгáР résгesedése a vТláР eбportjábяl és Тmportjábяl 1982 és 2013 köгött 252
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á koƌĄďďaŶ hiǀatkozott CseŶgődi taŶulŵĄŶǇ alapjĄŶ pedig ki kell eŵelŶi, hogǇ a ŵagǇaƌ eǆpoƌt Ġs 
iŵpoƌt ǀilĄggazdasĄgi ƌĠszesedĠsĠŶek alakulĄsa sziŶtĠŶ szoƌos kapĐsolatďaŶ Ąll egǇŵĄssal ;az „ƌ͟ 
koƌƌelĄĐiſs egǇütthatſ ĠƌtĠke Ϭ,ϵϳϯϲ, p=Ϭ,Ϭϭ sziŶteŶ szigŶifikĄŶsͿ. 
 

A külföldi közǀetleŶ tőkeďefektetések és a fejlettség kapĐsolata 

á Woƌld йĐoŶoŵiĐ нoƌuŵ fejlettsĠgi szakaszuk alapjĄŶ osztĄlǇozza az oƌszĄgokat. áz Ƃt osztĄlǇ 
a kƂǀetkező:  

 1-TĠŶǇező-ǀezĠƌelt, 
 ÁtŵeŶet az ϭ-Ϯ osztĄlǇ kƂzƂtt, 
 2-рatĠkoŶǇsĄg-ǀezĠƌelt, 
 ÁtŵeŶet a Ϯ-ϯ osztĄlǇ kƂzƂtt, 
 3-IŶŶoǀĄĐiſ-ǀezĠƌelt. 

áz йuƌſpai UŶiſ tagoƌszĄgai kƂzƂtt Đsak a hĄƌoŵ legŵagasaďď fejlettsĠgi osztĄlǇ talĄlhatſ ŵeg, 
MagǇaƌoƌszĄg jeleŶleg a Ϯ-ϯ osztĄlǇok kƂzti ĄtŵeŶeti oƌszĄg, a hatĠkoŶǇsĄg-ǀezĠƌeltek kƂzül az 
iŶŶoǀĄĐiſ-ǀezĠƌeltek kƂzĠ taƌt. á fejlettsĠgi osztĄlǇok szeƌiŶti ŵegoszlĄsokat ŵutatja ďe az 1. 

táďlázat, az egǇes oƌszĄgok ďesoƌolĄsa ŵegtalĄlhatſ a 2. táďlázatďaŶ. 

 

á fejlettsĠgi 
osztĄlǇ 

GǇakoƌisĄg ‘elatíǀ gǇakoƌisĄg 
KuŵulĄlt ƌelatíǀ 

gǇakoƌisĄg 

2 - рatĠkoŶǇsĄg-

ǀezĠƌelt 
2 7,1 % 7,1 % 

ÁtŵeŶet a Ϯ-3 

osztĄlǇ kƂzƂtt 7 25,0 % 32,1 % 

3 - IŶŶoǀĄĐiſ-

ǀezĠƌelt 
19 67,9 % 100,0 % 

ÖsszeseŶ 28 100,0 %  

1. tábláгat: Aг EurяpaТ UnТяra vonatkoгtatott orsгáРaТnak meРosгlása fejlettséР sгerТnt 253
 

 

áz egǇ főƌe jutſ ďe- Ġs kiĄƌaŵlſ külfƂldi kƂzǀetleŶ tőkeďefektetĠseket ǀizsgĄlǀa kijeleŶthető, hogǇ 
jeleŶtős tőkeŵozgĄsok ;ki- Ġs ďeĄƌaŵlſͿ elsősoƌďaŶ az iŶŶoǀĄĐiſ-ǀezĠƌelt oƌszĄgokďaŶ foƌdulŶak elő, 
aŵelǇet alĄtĄŵaszt az ϱ. áďƌa.  

 

MiŶt lĄthatſ, az йuƌſpai UŶiſ tagĄllaŵaiďaŶ ;LuǆeŵďuƌgoŶ kíǀülͿ Belgiuŵ Ġs ÍƌoƌszĄg ƌeŶdelkezik 
kieŵelkedőeŶ ŵagas ďe- Ġs kiĄƌaŵlſ tőkeĄlloŵĄŶŶǇal, MĄltĄŶ pedig Đsak a ďeĄƌaŵlſ tőke egǇ főƌe 
eső ĠƌtĠke jeleŶtős, azoŶďaŶ itt az alaĐsoŶǇ lakossĄg toƌzítſ tĠŶǇező. áz egǇ főƌe jutſ ďeĄƌaŵlſ нDI 
tekiŶtetĠďeŶ GƂƌƂgoƌszĄg Ġs ‘oŵĄŶia ƌeŶdelkezik a legalaĐsoŶǇaďď ĠƌtĠkkel ;ϯ ϯϭϬ Ġs ϯ 468 USD), a 

kiĄƌaŵlſ tőke esetĠďeŶ a ƌoŵĄŶ adat a leggǇeŶgĠďď ;ϲϲ U“DͿ, de BulgĄƌia, LettoƌszĄg, LitǀĄŶia Ġs 
“zloǀĄkia is jeleŶtőseŶ elŵaƌad az Ątlagtſl. 
 

                                                             
253

 World Economic Forum: Global Competitiveness Report 2013-2014. Geneva, 2013. pp. 100-395.  

http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2013-14.pdf ДlОtöltés iНОjО: 201Ő.0ő.01.] 
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5. ábra: Aг EurяpaТ UnТяra vonatkoгtatott tĘkeállománв eРв fĘre jutя mértéke (2013)254

 

 

 

Ország Gazdaság FDI/fő OFDI/fő WEF
255

 IMD
256

 

Ausztria ϯ IŶŶoǀĄĐiſ-ǀezĠƌelt 18 758 25 551 16 22 

Belgium ϯ IŶŶoǀĄĐiſ-ǀezĠƌelt 93 714 96 200 17 28 

BulgĄƌia 

Ϯ рatĠkoŶǇsĄg-

ǀezĠƌelt 6 741 252 

57 56 

Ciprus ϯ IŶŶoǀĄĐiſ-ǀezĠƌelt 26 016 8 837 58 n.a.
257

 

CsehoƌszĄg ϯ IŶŶoǀĄĐiſ-ǀezĠƌelt 12 914 1 436 46 33 

DĄŶia ϯ IŶŶoǀĄĐiſ-ǀezĠƌelt 26 404 41 030 15 9 

йgǇesült KiƌĄlǇsĄg ϯ IŶŶoǀĄĐiſ-ǀezĠƌelt 20 962 28 685 10 16 

ÉsztoƌszĄg ÁtŵeŶeti Ϯ-3 14 052 4 323 32 30 

нiŶŶoƌszĄg ϯ IŶŶoǀĄĐiſ-ǀezĠƌelt 16 657 26 341 3 18 

нƌaŶĐiaoƌszĄg ϯ IŶŶoǀĄĐiſ-ǀezĠƌelt 16 723 22 860 23 27 

GƂƌƂgoƌszĄg ϯ IŶŶoǀĄĐiſ-ǀezĠƌelt 3 310 3 829 91 57 

Hollandia ϯ IŶŶoǀĄĐiſ-ǀezĠƌelt 34 281 58 367 8 14 

рoƌǀĄtoƌszĄg ÁtŵeŶeti Ϯ-3 7 205 1 027 75 59 

ÍƌoƌszĄg ϯ IŶŶoǀĄĐiſ-ǀezĠƌelt 65 092 78 093 28 15 

LeŶgǇeloƌszĄg ÁtŵeŶeti Ϯ-3 6 018 1 501 42 36 

LettoƌszĄg ÁtŵeŶeti Ϯ-3 5 931 494 52 35 

LitǀĄŶia ÁtŵeŶeti Ϯ-3 4 798 766 48 34 
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 World Economic Forum: Global Competitiveness Report 2013-2014. Geneva, 2013. pp. 100-395.  
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Luxemburg ϯ IŶŶoǀĄĐiſ-ǀezĠƌelt 232 385 327 629 22 11 

MagǇarország ÁtŵeŶeti Ϯ-3 10 408 3 492 63 48 

MĄlta ϯ IŶŶoǀĄĐiſ-ǀezĠƌelt 37 716 3 639 41 n.a. 

NĠŵetoƌszĄg ϯ IŶŶoǀĄĐiſ-ǀezĠƌelt 8 737 18 870 4 6 

OlaszoƌszĄg 3 InnoǀĄĐiſ-ǀezĠƌelt 5 854 9 269 49 46 

PoƌtugĄlia ϯ IŶŶoǀĄĐiſ-ǀezĠƌelt 10 950 6 660 51 43 

‘oŵĄŶia 

Ϯ рatĠkoŶǇsĄg-

ǀezĠƌelt 3 468 66 

76 47 

“paŶǇoloƌszĄg ϯ IŶŶoǀĄĐiſ-ǀezĠƌelt 13 567 13 410 35 39 

“ǀĠdoƌszĄg ϯ IŶŶoǀĄĐiſ-ǀezĠƌelt 39 617 42 847 6 5 

“zloǀĄkia ÁtŵeŶeti 2-3 10 185 805 78 45 

“zloǀĠŶia ϯ IŶŶoǀĄĐiſ-ǀezĠƌelt 7 611 3 821 62 55 

2. sгámú tábláгat: A vТгsРált orsгáРok, besorolásuk és a tĘkeállománв eРв fĘre jutя mértéke258
 

 

2012-ďeŶ MagǇaƌoƌszĄgoŶ a ďeĄƌaŵlſ külfƂldi kƂzǀetleŶül ďefektetett tőke egǇ főƌe jutſ ĠƌtĠke 
10 ϰϬϴ U“D, ŵíg a kiĄƌaŵlſ tőke ĠƌtĠke ϯ ϰϵϮ U“D ǀolt. Utſďďi ĠƌtĠk a VisegƌĄdi NĠgǇek kƂzül a 

legŵagasaďď, tƂďď ŵiŶt kĠtszeƌese a ŵĄsodik legŵagasaďď leŶgǇel adatŶak. á ďeĄƌaŵlſ ŵűkƂdő 
tőkeďefektetĠseket tekiŶtǀe MagǇaƌoƌszĄgtſl pedig Đsak CsehoƌszĄg Ġƌt el ŵagasaďď ĠƌtĠket hazĄŶk 
elsődleges ǀeƌseŶǇtĄƌsai kƂzül ;VisegƌĄdi NĠgǇek Ġs ‘oŵĄŶiaͿ. 
 

Hatás a teĐhŶológiai fejlődésre 

KƂzĠp-йuƌſpa a teƌǀgazdĄlkodĄsďſl a piaĐgazdasĄggĄ Ątalakulſ oƌszĄgai szĄŵĄƌa a ŵodeƌŶizĄĐiſ Ġs 
ezzel a teĐhŶolſgiai fejlődĠs ŵotoƌja a ŵűkƂdő tőkeďefektetĠs ǀolt. йďďeŶ pedig kieŵelt jeleŶtősĠge 
ǀolt a külfƂldi tőkeďefektetők kezdeŵĠŶǇezĠsĠŶek Ġs a telephelǇǀĄlasztĄsukŶak.259

 á külfƂldi tőke 
ŵodeƌŶizĄĐiſďaŶ ďetƂltƂtt szeƌepe MagǇaƌoƌszĄgoŶ is jeleŶtős ǀolt.260

 

á teĐhŶolſgiai felkĠszültsĠget ǀizsgĄlǀa a Woƌld йĐoŶoŵiĐ нoƌuŵ ϮϬϭϯ-ϮϬϭϰ Ġǀi jeleŶtĠsĠďeŶ 
MagǇaƌoƌszĄg a ϭϰϴ oƌszĄgďſl a ϰϲ. helǇeŶ ǀĠgzett, e pillĠƌ egǇ aliŶdeǆe, a „нDI Ġs teĐhŶolſgiai 
tƌaŶszfeƌ͟ ǀoŶatkozĄsĄďaŶ a ϭϱ. helǇeŶ talĄlhatſ. MagǇaƌoƌszĄg elsődleges ǀeƌseŶǇtĄƌsaihoz kĠpest a 
„нDI Ġs teĐhŶolſgiai tƌaŶszfeƌ͟ tekiŶtetĠďeŶ az ĠleŶ, ŵíg a teljes teĐhŶolſgiai felkĠszültsĠget tekiŶtǀe 
Đsak a kƂzĠpŵezőŶǇďeŶ talĄlhatſ. йzt ŵutatja ďe a 6. áďƌa: 

                                                             
258

 Aг aНatok Пorrása: IMD (200ő): АorlН CompОtitiЯОnОss ВОarbook 200ő. IMD IntОrnational, SаitгОrlanН, p. 
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2013. 
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4,4
4,2

4,9

4,5

4,1

5,3
5,1 5,1

4,6
4,4

Technológiai felkészültség 4,4 4,2 4,9 4,5 4,1

FDI és technológiai transzfer 5,3 5,1 5,1 4,6 4,4

Magyarország Szlovákia Csehország Lengyelország Románia

 
6. ábra: A „TecСnolяРТaТ felkésгültséР” és a „FDI és tecСnolяРТaТ transгfer” Тndeбek értéke 261

 

 

A ǀerseŶǇképesség alakulása 

á ǀeƌseŶǇkĠpessĠg alakulĄsĄŶak ǀizsgĄlata aƌƌa eŶged kƂǀetkeztetŶi, hogǇ MagǇaƌoƌszĄg a ŶƂǀekǀő 
külfƂldi tőkeĄlloŵĄŶǇ elleŶĠƌe Ŷeŵ tudott jaǀítaŶi ǀeƌseŶǇkĠpessĠgĠŶ, hiszeŶ ŵiŶdkĠt ƌaŶgsoƌďaŶ 
ƌoŶtott helǇezĠsĠŶ. йz aƌƌa eŶged kƂǀetkeztetŶi, hogǇ ƂŶŵagĄďaŶ a tƌaŶszŶaĐioŶĄlis ǀĄllalatok 
ŵegjeleŶĠse Ŷeŵ elĠg a ǀilĄggazdasĄgi ǀeƌseŶǇkĠpessĠg jaǀítĄsĄhoz. 
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MérlegeleŶdő szeŵpoŶtok 

á piaĐgazdasĄgƌa tƂƌtĠŶő ĄttĠƌĠs Ġs az йuƌſpai UŶiſs ĐsatlakozĄs lehetőǀĠ tette a ŵűkƂdő tőkĠk 
szaďadaďď ĄƌaŵlĄsĄt, ez azoŶďaŶ függősĠgi ǀiszoŶǇok kialakulĄsĄhoz ǀezetett. á tőkeiŵpoƌtőƌ 
oƌszĄgok kƂƌĠďeŶ az egǇik legŶagǇoďď kĠƌdĠs ezeŶ depeŶdeŶs ǀiszoŶǇ kezelĠse, illetǀe az, hogǇ az 
Ąllaŵ ƂsztƂŶƂzze-e a külfƂldi tőke allokĄĐiſjĄt ǀagǇ a sajĄt, hazai tulajdoŶú ǀĄllalataiŶak 
ǀeƌseŶǇkĠpessĠgĠt jaǀítsa a ǀilĄgpiaĐoŶ. á kƂlĐsƂŶƂs függősĠg, iŶteƌdepeŶdeŶĐia egǇeŶlőtleŶŶĠ, 
asziŵŵetƌikussĄ ǀĄlĄsa ŶeŵĐsak aďďaŶ az esetďeŶ ǀalſsul ŵeg, ha a tőkeiŵpoƌtőƌ Ŷeŵ eǆpoƌtĄl 
tőkĠt a ŶĄla ďeƌuhĄzſ oƌszĄgďa, haŶeŵ akkoƌ is, ha a kĠt fĠl kƂzti tőkeĄƌaŵlĄs aƌĄŶǇtalaŶŶĄ ǀĄlik.265

 

BĄƌ a „ƌepülő liďĄkŶak͟ kƂszƂŶhetőeŶ ďĄƌ a tőkeiŵpoƌtőƌ oƌszĄg teƌŵelĠkeŶǇsĠge Ġs exportja 

eŵelkedik, ŵĠgis a tƌaŶszŶaĐioŶĄlis ǀĄllalatok Ąltali foglalkoztatĄsŶak iŶflĄĐiſs hatĄsa ǀaŶ, toǀĄďďĄ 
hosszútĄǀoŶ hatĄssal ǀaŶ a deǀizaĄƌfolǇaŵokƌa is. ToǀĄďďĄ az asziŵŵetƌikusaŶ iŶteƌdepeŶdeŶs 
helǇzet Ŷeŵ Đsak ŵakƌosziŶteŶ Ġƌtelŵezhető, haŶeŵ a ǀĄllalati sziŶteŶ is, ugǇaŶis a kis- Ġs 
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kƂzĠpǀĄllalatok gǇakƌaŶ ĠlŶek a koopeƌĄĐiſ lehetősĠgĠǀel, aŵelǇ ŵegŶǇilǀĄŶulhat akĄƌ a 
tƌaŶszŶaĐioŶĄlis ǀĄllalat ellĄtĄsi lĄŶĐĄďa tƂƌtĠŶő ĐsatlakozĄsďaŶ. áz ígǇ kialakulſ függősĠgi ǀiszoŶǇok 
jeleŶtős koĐkĄzatot hoƌdozŶak ŵagukďaŶ, hiszeŶ egǇ tƌaŶszŶaĐioŶĄlis ǀĄllalat tőkekiǀoŶĄsa esetĠŶ a 
koƌĄďďaŶ kiĠpült ďeszĄllítſi hĄlſzat legfoŶtosaďď eleŵĠt ǀeszti el, a ďeszĄllítſkŶak pedig új 
lehetősĠg, új teǀĠkeŶǇsĠgi kƂƌ utĄŶ kell ŶĠzŶiük, aŵelǇ ƌugalŵassĄgot ezeŶ ǀĄllalkozĄsok jelleŵzőeŶ 
Ŷeŵ hoƌdozzĄk ŵagukďaŶ. 
 

á tőkekiǀoŶĄs pƌoďlĠŵĄjĄt elŵĠletileg kezelŶi lehet a ToďiŶ-adſǀal, ígǇ az ŶeŵĐsak a kƂtǀĠŶǇ- Ġs 
ƌĠszǀĠŶǇpiaĐi ügǇletekƌe, ǀalaŵiŶt a szĄƌŵaztatott teƌŵĠkek keƌeskedelŵĠƌe teƌjedŶe ki. á 
kiteƌjesztĠst elleŶzők szeƌiŶt azoŶďaŶ a ŵűkƂdő tőke ŵozgĄsĄƌa ǀalſ kiǀetĠs koƌlĄtozŶĄ a tőke 
szaďad ĄƌaŵlĄsĄt Ġs a szaďad ǀĄllalkozĄs lehetősĠgĠt. áz asziŵŵetƌikus helǇzetet kezelŶi kell, ǀiszoŶt 
Ŷeŵ szaďad, hogǇ a kezelĠs ŵſdja kĄƌtalaŶítĄs ŶĠlküli ĄllaŵosítĄs, a szuǀeƌeŶitĄs azoŶŶali 
ǀisszaĄllítĄsa legǇeŶ, hiszeŶ ez szeŵďeŵegǇ a jogi elǀekkel Ġs koŵolǇ ƌetoƌziſkkal jĄƌ. á ŵegoldĄs 
elsősoƌďaŶ az asziŵŵetƌikussĄg feloldĄsĄďaŶ, a ǀiszoŶǇ sziŵŵetƌikussĄ tĠtelĠďeŶ keƌeseŶdő.266

 

á tőkeǀoŶzĄs kĠƌdĠsĠďeŶ pedig azt kell ŵĠƌlegelŶie az ĄllaŵŶak, hogǇ a tőkeiŵpoƌttal egǇütt 
eŵelkedő teĐhŶolſgiai szíŶǀoŶal Ġs iŵŵateƌiĄlis tőkeĄƌaŵlĄs ǀagǇ a hazai ǀĄllalkozĄsok 
ǀeƌseŶǇkĠpessĠge, eǆpaŶziſƌa ǀalſ ƂsztƂŶzĠse jĄƌ hosszú tĄǀú előŶǇƂkkel a ŶeŵzetgazdasĄg Ġs a 
tĄƌsadaloŵ szĄŵĄƌa. áz oktatĄs fejlesztĠsĠǀel ;aŵi ŶeŵĐsak az oktatĄsi ƌĄfoƌdítĄsok ŶƂǀelĠsĠt 
jeleŶtiͿ, a tudĄs ŵegďeĐsülĠsĠǀel Ġs a „ďƌaiŶ dƌaiŶ͟ jeleŶsĠgĠŶek ĐsƂkkeŶtĠsĠǀel olǇaŶ K+н-ƌe Ġs 
iŶŶoǀĄĐiſƌa Ġpülő gazdasĄgot lehet ĠpíteŶi, aŵelǇ kƂzĠp- Ġs hosszútĄǀoŶ ĐsƂkkeŶti az asziŵŵetƌikus 
interdependenciĄkat Ġs ŶƂǀeli MagǇaƌoƌszĄg ǀilĄgpiaĐi Ġs ǀilĄggazdasĄgi ǀeƌseŶǇkĠpessĠgĠt 
egǇaƌĄŶt. 
 

Összefoglaló 

A tƌaŶszŶaĐioŶális táƌsaságok ďefektetési ŵotiǀáĐióját töďď gazdaságpolitikai ösztöŶző is 
ďefolǇásolhatja ;például adókedǀezŵéŶǇek, állaŵi táŵogatásokͿ, aŵelǇ foƌƌásokat akáƌ hazai 
ǀállalkozásfejlesztési pƌogƌaŵokƌa is lehetŶe foƌdítaŶi. A ϮϬϬϱ. éǀi IMD ǀeƌseŶǇképességi 
aƌaŶǇszaďálǇáŶak ötödik poŶtja: „Fejlesztd az agƌessziǀitást a Ŷeŵzetközi piaĐokoŶ, ǀalaŵiŶt a 
ǀoŶzeƌőt a külföldi közǀetleŶ tőkeďefektetések száŵáƌa”, ehhez képest ϮϬϭϰ-ďeŶ a külföldi 
tőkeďefektetések ösztöŶzése kikeƌült az aƌaŶǇszaďálǇok közül. ϮϬϬϱ-höz képest azoŶďaŶ a ϮϬϭϰ-es 

éǀköŶǇǀďeŶ egǇ foŶtos teƌületet is találuŶk: „Táŵogasd a középǀállalatokat saját fejlesztésű 
teĐhŶológiáǀal és eǆpoƌtoƌieŶtáĐióǀal.” Az optiŵális ŵegoldás tehát, az egǇeŶsúlǇ ŵegtalálása lehet 
a külföldi és hazai ǀállalkozások táŵogatásáŶak és téƌŶǇeƌéséŶek kéƌdéséďeŶ, hiszeŶ a külföldi tőke 
öŶŵagáďaŶ Ŷeŵ jeleŶt gaƌaŶĐiát a ǀeƌseŶǇképesség jaǀításáƌa. 
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