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: Életfa ŵodell a Kárpát-ŵedeŶĐéďeŶ…Az ideŶtitás gǇökereitől, az új típusú 
goŶdolkodásŵodell gǇüŵölĐséig, a diŶaŵikus idő  perspektíǀájáďaŶ 

 

 

áàŵaiàkoƌàegǇikàlegŶagǇoďďàkihíǀĄsaàǀalſjĄďaŶàŶeŵàĐsupĄŶàfizikaiàjelleggelàďíƌ,àĠsàkoƌĄŶtàseŵàjeleŶtià
leszűkíthetőà ĠƌteleŵďeŶ,à egǇà gloďĄlisà ŵĠƌetűà ǀĄlsĄghullĄŵà okozta,à gazdasĄgià folǇaŵatďſlà eƌedőà
pƌoďlĠŵahalŵazà kĠƌdĠskƂƌĠt.àáŵelǇàgǇakoƌlatilagà azàegĠszàGlſďusztà ĠƌiŶti,à Ġsà eǀǀelà egǇüttà aà teljesà
eŵďeƌisĠget.à áà ŵaià koƌà legŶagǇoďďà kihíǀĄsa,à ŵeszeà tƷlŵutatà aà ǀĄlsĄgà fogalŵĄǀalà jelzettà
folǇaŵatokoŶ,àĠsàŶeŵàĐsupĄŶàgazdasĄgiàĠƌteleŵďeŶ. A ŵai kor kihíǀása a reŶdszerek olǇaŶ ŵértékű 
ŵegǀáltoztatását igéŶǇelŶé, aŵire eddig, eŶŶǇire átfogó érteleŵďeŶ taláŶ alig ǀolt példa. Hiszen 

ďár ŵiŶdeŶ lokális törtéŶéskéŶt érzékelhető az egǇes eŵďer száŵára, ugǇaŶakkor olǇ ŵértékďeŶ 
kezdett el függeŶi az eŵďeriség sorsa a gloďális folǇaŵatok hatásaitól, aŵi egǇféleképpeŶ 
kezelhető, ǀagǇ orǀosolható. Kizárólag az eŵďeri egǇüttgoŶdolkodás, a közös felelősségǀállalás 
szükségszerűségéŶek a felisŵerése ŵeŶtéŶ létrehozott, egǇüttes fellépéssel oldható ŵeg. Ésà ittà
Ŷeŵà lehetà ĐsupĄŶà azà Ƃkolſgiaià egǇeŶsƷlǇ,à azà Ƃkolſgiaià lĄďŶǇoŵà ŶagǇsĄga,à aà teƌŵĠszet,à Ġsà
kƂƌŶǇezetǀĠdeleŵ,à ǀagǇàazà iŶŶoǀĄĐiſsà kĠŶǇszeƌà szeŵpoŶtjaià szeƌiŶtà ǀizsgĄlŶià aà teeŶdőket.àáà ǀalſdià
kĠƌdĠsàsokkalàiŶkĄďďàaz,àhogǇàhogǇaŶàjutottuŶkàelàaddigàazàĄllapotig,àaŵelǇàaàŵaiàǀilĄgot,àĠsàaàďeŶŶeà
ĠlőàeŵďeƌisĠgetàjelleŵzi?àMilǇeŶàtĄƌsadalŵiàfolǇaŵatokàǀĄltakàdoŵiŶĄŶsàfoƌŵĄlſàeƌőǀĠ,àŵikƂzďeŶàa 

szuďjektuŵàjelleŵzői,àtalĄŶàkoƌĄŶtàseŵàtudtakàlĠpĠstàtaƌtaŶiàaàteĐhŶikaiàfejlődĠssel?à 
 

ÚgǇà tűŶik,à ŵikƂzďeŶà egǇfĠlekĠppeŶà zseŶiĄlisà teĐhŶikai,à oƌǀosi,à gazdasĄgià fejlődĠsà taŶƷià ǀagǇuŶk,à
ekƂzďeŶàŵiŶthaà elfelejtkeztüŶkà ǀolŶaà aƌƌſlà azà egǇszeƌű,à Ąŵà szeŵďetűŶőà tĠŶǇƌől,à hogǇàŵiŶdeztà azà
EMBE‘àĐsiŶĄlja.àÉsàaàtĄƌsadaloŵàƂsszessĠge,àazàegǇĠŶekàƂsszessĠgĠŶekàegǇfajtaàkƂzƂsàtapasztalatoŶ,à
ĠsàŵegegǇezĠsekeŶàalapulſàŵűkƂdĠsià ƌeŶdszeƌe,àaŵitàďizoŶǇosàŶagǇsĄgƌeŶdàŵeŶtĠŶà jogi,à tƂƌǀĠŶǇià
szaďĄlǇokàkeƌeteiǀelàigǇekszüŶkàŵűkƂdőkĠpessĠàteŶŶi,àƌeŶdszeƌszeƌǀezőàeleŵekkĠàalakítaŶi. 
áà ŵoƌĄlisà szeŵpoŶtok,à aà felelőssĠgǀĄllalĄsà kĠƌdĠseà ƂŶŵaguŶk,à Ġsà egǇŵĄsà ĠltĠĠƌt,à azà ĠlettĠƌà
tisztasĄgĄĠƌt,à Ġsà Ġlhetőà sĄǀďaŶà taƌtĄsĄĠƌt,à Ŷeŵà ĄltalĄŶosaŶà Ġƌtelŵezett,à Ġsà legfőkĠppeŶà Ŷeŵà
egǇsĠgesàsokàtekiŶtetďeŶ.àEzàaàŵegĄllapítĄsàŶagǇoŶàsokƌĠtűàpƌoďlĠŵahalŵaztàĠƌiŶt.àEgĠszeŶàaàǀizek,à
aà leǀegő,à aà fƂldà sziŶteà tudatos,à ǀagǇà legalĄďďà isà isŵeƌtà kĄƌokatà okozſà szeŶŶǇezĠsĠtől,à aà huŵĄŶà
eƌőfoƌƌĄsàgazdĄlkodĄsàszíŶteƌeiŶàtƂƌtĠŶőàeŶeƌgiapoĐsĠkolĄsàkĠƌdĠskƂƌĠig. 
Amennyiben aà ǀilĄg,à Ġsà azà eŵďeƌisĠgà kĠpesà elkeƌülŶià aà ŶukleĄƌisà pusztítĄst,à aà ǀegǇià fegǇǀeƌekà
haszŶĄlatĄt,àĠsàesetlegàkĠpesàfelǀeŶŶiàaàhaƌĐotàaàteƌƌoƌizŵusàpusztítĄsĄǀalàszeŵďeŶ,àakkoƌàisàszĄŵosà
kĠƌdĠsàŵaƌadàŵĠg,àaŵitàsüƌgőssĠggel,àŶapiàszſhaszŶĄlattalà„tegŶapƌa͟àkellett volna megoldania. 

ázà egǇikà ilǇeŶà kĠƌdĠsà pĠldĄulà aà gazdasĄgià folǇaŵatokà ĄtǀizsgĄlĄsa,à azà ĠletfeltĠtelekà
kiegǇeŶsƷlǇozottaďďĄà tĠteleà aàďolǇgſàegĠszĠŶ,à azàeŶeƌgiafoƌƌĄsokàŵegƷjítĄsa,à aàŵegƷjulſàeŶeƌgiĄkà
teljeskƂƌű,àĠsàĄltalĄŶosàďeǀezetĠse,àaàFƂldàĄltalĄŶosàkizsigeƌelĠsĠŶekàleĄllítĄsa,àazàĠletet,àĠsàaàFƂldetà
ŵegſǀŶià kĠpesà talĄlŵĄŶǇok,à oƌǀosi,à Ġsà ipaƌià felfedezĠsekà alkalŵazĄsďaà ǀĠtele,à tƷllĠpǀeà azà egǇĠŶià
Ġƌdekekďőlà fakadſà elleŶĄllĄsoŶ.à Ésà ittà ŵĄƌà aà gazdasĄgià ǀeƌseŶǇkĠpessĠgà kĠƌdĠsĠŶekà kƂzepĠďeŶà isà
vagyunk. ÉsàŵĠgàfelsoƌolĄsƌaàseŵàkeƌültàŵiŶdeŶ.à 
“zĄŵosàolǇaŶàŵagǇaƌ,àĠsàŶeŵzetkƂziàtalĄlŵĄŶǇƌſlàtuduŶkàŵĄƌàŵaàis,àaŵiàŶeŵzetkƂzilegàisàelisŵeƌtà
lehetŶe,à aŵeŶŶǇiďeŶàkellőà tĄŵogatĄstà kapŶaàaà feltalĄlſja,à aà teljesà ellehetetleŶítĠseàhelǇett.àáŵelǇà
ellehetetleŶítĠsàoka,àĠsàalapja,àaàszeŵĠlǇes,àĠsàgazdasĄgiàĠƌdekkülƂŶďsĠgekďőlàfakad. 
áà KĄƌpĄt-ŵedeŶĐeià ǀeƌseŶǇkĠpessĠgà kĠƌdĠseà ŵesszeà tƷlŵutatà aà gazdasĄgià folǇaŵatok,à Ġsà
eƌedŵĠŶǇessĠgà ĐíŵkƂƌĠŶ.à ázà aà kĠƌdĠsfelǀetĠs,à hogǇà aà testi-lelkià egĠszsĠgà szeƌepetà jĄtszhat-e a 

ǀeƌseŶǇkĠpessĠgďeŶ,à ŵĄƌà ŵagjĄďaŶà ƌejtià azà Ʒjà felisŵeƌĠsà lehetősĠgĠt.à MikĠppeŶà Ŷeŵà szaďadà azà
eŵďeƌt,àaàhuŵĄŶuŵotàkülƂŶàǀĄlasztaŶiàazàĠletfolǇaŵattſl.à 
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Ésà üdǀƂzleŶdőà tĠŶǇ,à hogǇà aà BĄthoƌǇ-Bƌassaià KoŶfeƌeŶĐiaà szeƌǀezőià ŵĄƌà felisŵeƌtĠkà eŶŶekà aà
tĠŶǇezőŶekà aà lehetsĠgesà lĠtezĠsĠt,à Ġsà hatĄsĄŶakà koŵolǇsĄgĄt.à áŵià peƌszeà Ŷeŵà ĐsupĄŶà aà KĄƌpĄt-
ŵedeŶĐĠƌeàĠƌǀĠŶǇes,àdeàittàtalĄŶàfokozottaŶàigazzĄàǀĄlik. 
EƌedeztethetőàegǇƌĠszƌőlàaà tƂƌtĠŶelŵiàgǇƂkeƌekďől,àŵĄsƌĠszƌőlàazokďſlàaà tĠƌsĠgetàĠƌiŶtőàgazdasĄgi,à
Ġsà eŵďeƌià szeƌǀezőà folǇaŵatokďſl,à aŵelǇekà aà ŵaià Ąllapotà kialakulĄsĄďaŶà szeƌepetà jĄtszottak,à
ďeleĠƌtǀeàazàoktatĄsi,àkƂzƂssĠgfoƌŵĄlĄsiàtĠŶǇezőketàis. 
Az aláďďiakďaŶ ĐsupáŶ gǇakorlati ŶézőpoŶtokat fogok ŵegeŵlíteŶi. Neŵà fogokà seŵà tƂƌtĠŶelŵi,à
seŵàgazdasĄgtudoŵĄŶǇi,àseŵàfilozſfiaàtudoŵĄŶǇiàkĠƌdĠseketàŵegǀitatŶi.à 
áà tĄƌsadalŵià tĠŶǇezőketà isà ĐsupĄŶà aà szeƌǀezetfejlesztĠsi,à ǀĄllalatǀezetĠsi,àŵuŶkaǀĄllalſià hĄƌoŵszƂgà
szeŵpoŶtjĄďſlà ǀizsgĄloŵ,à aŵelǇďőlà azoŶďaŶà Ŷeŵà lehetà kihagǇŶi,à hogǇà ŵiŶdeŶà ǀezető,à Ġsà
ŵuŶkaǀĄllalſ,à aà tĄƌsadaloŵà ŵiŶdeŶà szektoƌĄďaŶà egǇďeŶà szuďjektuŵ,à ŵagĄŶĠƌiŶtettsĠggelà ďíƌſà
eŵďeƌàis,àaŶŶakàŵiŶdeŶàsajĄtossĄgĄǀal.àáàǀeƌseŶǇkĠpessĠgàegǇikàlegfoŶtosaďďàtĠŶǇezőjĠtàhagǇjĄkàkià
ĄltalĄďaŶàaàszeŵpoŶtƌeŶdszeƌďől.àEzàpedigàĠppeŶàaàszuďjektuŵàkĠƌdĠse.àázàegǇĠŶiàjellegàŶeŵàtűŶik,à
ŶeŵàtűŶhetàelàaàszakŵaisĄgàpalĄstjaàalatt.à“őt.àáàkieŵeltàĠlethelǇzetekďeŶàŵutatkozikàŵegàigazĄŶàaà
taleŶtuŵ,àkoŶtƌaàelleŶĠƌdekeltsĠgàǀagǇàaàszakŵaiàkoŵpeteŶĐiĄǀalàďíƌſàďĄtoƌàhelǇzetďeàĄllĄs,àkoŶtƌaà
kishitűsĠg,àkiĐsiŶǇesàlĄtĄsŵſd,àǀagǇàĠppeŶàaàǀakhittelàpĄƌosulſàelďizakodottsĄgàpĄƌhaƌĐa. 
Egészséges gǇökér Ŷélkül, ŶiŶĐs egészséges, élő, és szép terŵésű fa! 

áà KĄƌpĄt-ŵedeŶĐeià ǀeƌseŶǇkĠpessĠgà kĠƌdĠsĠŶĠlà Ŷeŵà lehetà kihagǇŶià aztà aà tĠŶǇezőt,à aŵità azà adottà
fƂldƌajzià teƌületeŶàĠlőkàaà lelkükďeŶ,àszíǀükďeŶ,àaà tudatukďaŶ,àaǀagǇàaà tudatalattijukban hordoznak. 

MikĠppeŶà aà ǀilĄgà ďĄƌŵelǇà poŶtjĄŶà Ġlőà eŵďeƌekƌeà isà ugǇaŶà ezà igaz.à ázoŶďaŶà ƷgǇà tűŶikà aàŵagǇaƌà
hitǀallĄs,à azà eszŵĠkà iƌĄŶtià fogĠkoŶǇsĄg,à Ġsà azà ƂŶfelĄldozĄsƌaà isà kĠpes,à aà szaďadsĄgà eszŵĠià iƌĄŶtà
elkƂtelezettàĠƌzĠkeŶǇsĠg,àegǇàƷjàŵiŶtĄtàisàhoƌdozàŵagĄďaŶ. 
MiŶdà ahogǇà egǇƌeà tƂďďszƂƌà hallaŶià aà legkülƂŶďƂzőďďà szeŵpoŶtokà figǇeleŵďeà ǀĠtelĠǀel,à hogǇà aà
KĄƌpĄt-ŵedeŶĐĠďeŶà Ġlőkà kĠpesek,à Ġsà alkalŵasakà aƌƌa,à hogǇà aà ǀilĄgà joďďítĄsaà ĠƌdekĠďeŶà ŶagǇà
dolgokatà isà ŵegĐselekedjeŶek.à áhogǇà eƌƌeà szĄŵosà tƂƌtĠŶelŵià pĠldĄtà lĄtuŶkà akĄƌà aà foƌƌadalŵià
felfedezĠsek,à akĄƌà aà talĄlŵĄŶǇok,à akĄƌà azà oƌǀosià kutatſià ŵuŶkaà iƌĄŶǇaiďaà tekiŶtüŶk.à Áŵà Ŷeŵà
keǀeseďďàaàtaleŶtuŵàŵegŶǇilǀĄŶulĄsaàaàkultuƌĄlisàszfĠƌĄďaŶàseŵ.à 
UtalŶĠkàittàaàkoŶfeƌeŶĐiĄŶàelhaŶgzottàleŶǇűgƂzőàelőadĄsƌa,àDƌ.àCzeizelàEŶdƌĠtől,àaàMagǇaƌàGĠŶiuszƌſl,à
aŵelǇàtƂkĠleteseŶàŵegŵutattaàeŶŶekàŵĠlǇsĠgeit.à 
 

Áŵà aƌƌaà isà kitĠƌt,à hogǇà ezeŶà tĠƌsĠgďeŶà ŵilǇeŶà sokà gĠŶiuszià tehetsĠgà tűŶhetà el,à aà kellőà figǇeleŵà
hiĄŶǇĄďaŶ.à HaàŵiŶdazà igaz,à hogǇà aàŵagǇaƌà taleŶtuŵ,à aŵikoƌàŵegŵutatkozik,à kĠpesà leŶǇűgƂzŶià aà
ǀilĄgot,àakkoƌàǀajoŶàŵiĠƌtàŶeŵàĠƌǀĠŶǇesülàŵiŶdezàaàtehetsĠgàsokkalàdoŵiŶĄŶsaďďaŶàaàŵiŶdeŶŶapokà
sziŶtjĠŶ,àazàĠletàďĄƌŵelǇàteƌületĠŶàaàKĄƌpĄt-ŵedeŶĐeàtĠƌsĠgĠďeŶ? 

HoǀĄà lĠszeŶà ŵiŶdà azà aà tehetsĠg,à aŵelǇà okĄŶà olǇà sokà Ŷeŵzetà fiaià ŶĠzŶekà ƌĄŶkà ĐsodĄlattal, ha a 

ŵagǇaƌokàtalĄlĠkoŶǇsĄgĄƌſl,àeszĠƌől,àkitaƌtĄsĄƌſl,àkĠpessĠgeiƌől,àtehetsĠgĠƌőlàkeƌülàszſ? 

EŶŶekàaàkĠƌdĠskƂƌŶekàŶĠhĄŶǇàaspektusĄƌſlàkíǀĄŶokàszſlŶiàazàalĄďďiakďaŶ,àaàkoŶfeƌeŶĐiĄŶàelhaŶgzottà
előadĄsoŵàgoŶdolataiàŵeŶtĠŶ,àaŵelǇetàaàTesti-lelkiàeƌőŶlĠtàhatĄsaàaàǀeƌseŶǇkĠpessĠgƌeàszekĐiſďaŶà
ǀoltàŵſdoŵàŵegosztaŶiàaàjeleŶàlĠǀőàhallgatſsĄggal. 
áàfeŶtiekàfĠŶǇĠďeŶàkezdjükàaàĐíŵďeŶàisàeŵlítettàideŶtitĄsàgǇƂkeƌekkel.à 
áà kollektíǀà tudatďaŶà lĠǀőà ideŶtitĄsà ŵiŶtaà lĠtezĠsĠƌőlà egǇƌeà tƂďďeŶà tudŶak.à Deà ŵità isà jeleŶtà ezà a  

ǀeƌseŶǇkĠpessĠgà szeŵpoŶtjĄďſl?à à áà ǀeƌseŶǇkĠpessĠgà ŵeglĠteà feltĠtelezà ŶĠhĄŶǇà ŶagǇoŶà foŶtosà
egǇütthatſt.àázàegǇikàilǇeŶ,àaŶŶakàaàďelsőàideŶtitĄsàkĠpŶekàaàfelfedezĠse,àaŵiàŵaàŵĠgàĐsupĄŶàŶagǇoŶà
keǀĠsàeŵďeƌďeŶàjƂŶàlĠtƌe.àLehetŶek-eàeŶŶekàǀalſsàkihatĄsaiàaàǀeƌseŶǇkĠpessĠgĠƌe?àHaŶgozhatàelàaà
kĠƌdĠs.à áà ǀĄlasztà egǇà ŵĄsikà kĠƌdĠsďeŶà ǀethetjükà fel.à VajoŶà ŵià okozzaà szĄŵtalaŶà ŵegfigǇeltà esetà
taŶulsĄgaiàalapjĄŶ,àhogǇàolǇàsokàesetďeŶ,àhaàegǇàŵagǇaƌàszĄƌŵazĄsƷ,àŵagǇaƌàgǇƂkeƌekkelàƌeŶdelkezőà
eŵďeƌà kikeƌülà azà oƌszĄgà hatĄƌaiŶ tƷlƌa,à akkoƌà aà teljesítőà kĠpessĠgeà lĄtǀĄŶǇosaŶà ŵegugƌik,à Ġsà aà
sikeƌhezàǀalſàǀiszoŶǇaàolǇàŵĠƌtĠkďeŶàŵegǀĄltozik,àhogǇàkieŵelkedőàpƌoduktuŵokàlĠtƌehozĄsĄƌaàǀĄlikà
kĠpessĠ,àakĄƌàǀilĄghíƌűǀĠàisàǀĄlǀa?à 
UgǇaŶàezàaàfolǇaŵatàǀajoŶàŵiĠƌtàŶeŵàjƂŶàlĠtƌeàMagǇaƌoƌszĄg hatĄƌaiŶàďelüliàĠleteàsoƌĄŶ?àMiĠƌtàŶeŵà
tudŶakàszĄŵosaŶàelkezdeŶiàszĄƌŶǇalŶiàaàteljesítŵĠŶǇeiďeŶ,àeƌedŵĠŶǇeketàelĠƌŶiàazàĄltalaàǀĄlasztottà
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teƌületeŶ,àaŵígàittàĠl?àÉsàŵiàtƂƌtĠŶikàugǇaŶàeďďeŶàazàeŵďeƌďeŶ,àazàoƌszĄgàhatĄƌaiŶakàelhagǇĄsaàutĄŶ?à
Milyen blokk szaďadultàfelàazàegǇesàegǇĠŶďeŶàaàhelǇàŵegǀĄltozĄsĄǀal? 

MiŶdezà egǇĠďkĠŶtà Ŷeŵà ĐsupĄŶà gazdasĄgi,à ǀagǇà fƂldƌajzià kĠƌdĠs.à “zĄŵosà esetďeŶà figǇelhetőàŵegà aà
tĠŶǇ,àhogǇàazàegǇĠŶ,à azàőtà ǀalaŵikĠppeŶàŵegítĠlő,à akĄƌà teljesítŵĠŶǇĠďeŶàeƌőseŶàkoƌlĄtozſà kƂƌďőlà
ǀalſà kikeƌülĠssel,à Ʒjà lelki-szelleŵià eƌőfoƌƌĄsokhozà juthat.à ValaŵiŶtà aà tehetsĠgetà jſlà tĄplĄlſ,à
ŵegeŶgedő,à előítĠlet-ŵeŶteseďďà kƂƌŶǇezetà felszaďadítjaà azà eŵďeƌià alkotſà kĠpessĠget,à Ġsà Ʒjà
diŵeŶziſďaàhelǇeziàaàpoteŶĐiĄlokàŵegǀalſsulĄsiàƌĄtĄjĄt.à 
 

MiŶdeďďőlàfakadſaŶàŶeŵàlehetàelŵeŶŶiàŶĠhĄŶǇàkĠƌdĠsàŵellett,àhaàkoŵolǇaŶàǀesszük a konferencia 

alapàĐĠlkitűzĠsĠt,àaàKĄƌpĄt-ŵedeŶĐeiàǀeƌseŶǇkĠpessĠgàǀizsgĄlatĄt. 
ázà eŵďeƌ,à kƂzƂssĠgià lĠŶǇkĠŶtà ŶagǇŵĠƌtĠkďeŶà függà teljesítŵĠŶǇà tekiŶtetĠďeŶ,à azà őtà kƂƌülǀeǀőà
kƂƌŶǇezetà ǀisszajelzĠsitől.à áŶŶakà ŵotiǀĄlſ,à ǀagǇà ĠppeŶà koƌlĄtozĄsƌaà isà kĠpes,à ǀisszafogſà
ŵegŶǇilǀĄŶulĄsaitſl.à 
ázokàaàszeŵĠlǇek,àakikàŵegeŶgedő,àelfogadſàkƂƌŶǇezetďőlà jƂŶŶek,àakikàaà felŶƂǀekǀĠsük,à testi-lelki-

szelleŵià fejlődĠsükà soƌĄŶà ŵegeŶgedhettĠkà ŵagukŶak,à hogǇà kísĠƌletezzeŶek,à tƂďďà dolgotà
kipƌſďĄljaŶak,à kiĠpítsĠkà azà Ġlethezà eleŶgedhetetleŶà ƂŶďizalŵukat,à gǇakoƌtaà joďďaŶà ďoldogulŶak.à
ázok,àakikàaàhiďĄikďſlàtaŶulhattak,àĠsàkoƌƌigĄlhattĄkàisàazokat,àaŶĠlkül,àhogǇàezàǀĠgzetesàtĠǀedĠskĠŶtà
lettàǀolŶaàaposztƌofĄlǀa,àazàĠletƷtjukatàfelisŵeƌǀe,àĠsàgǇakoƌlatiàtapasztalĄsàƷtjĄŶàkiŵuŶkĄlǀaàaàsajĄtà
ĠletpĄlǇĄjukat,àŵesszeàjoďďàpĄlǇĄtàfuthatŶakàďe.à 
Eŵellettà sokkalà kiŵuŶkĄltaďďà szeŵĠlǇisĠgűek,à toleƌĄŶsaďďak,à kezdeŵĠŶǇezőďďek,à Ġsà sokkalà
gǇoƌsaďďaŶàkĠpesekàƌeagĄlŶiàaàǀĄltozĄsokƌaàazokŶĄlàazàegǇĠŶekŶĠl,àakikàŶeŵàilǇeŶàhĄttĠƌƌelàĠƌkeztek.à
NeŵàegǇszeƌűeŶàaàstƌesszàtűƌőàkĠpessĠgükàŶagǇoďď,àhaŶeŵàjoďďàǀĄlaszokatàkĠpesekàadŶiàazàĠletďeŶà
szĄŵukƌaàŵegfogalŵazottàkĠƌdĠsekƌe.à‘eleǀĄŶsaďďàazàoŶtolſgiĄjuk,àkeǀĠssĠ,àǀagǇàƌitkĄŶàfatalistaàaà
heuƌisztikĄjuk.àTehĄtàegǇszeƌűeŶàszſlǀaàĠletkĠpeseďďekàŵiŶdàeŵďeƌi,àŵiŶdàgazdasĄgiàszeŵpoŶtďſl.à
ValaŵiŶtàĄltalĄďaŶàgǇoƌsaďďaŶàkĠpesekàkƂǀetŶiàaà fejlődĠsàüteŵĠt,àĠsà lĠpĠstà taƌtaŶiàaà fejlődĠsàĄltalà
ŶǇƷjtottaà lehetősĠgekkel,à aà szĄŵukƌaà ŵegŶǇílſà Ʒjà poteŶĐiĄlà halŵazzal.à TehĄtà Ƃsszefoglalǀaà aà
ǀeƌseŶǇkĠpessĠgükà sokszoƌosaà azokĠhozà kĠpest,à akikà ŵĠgà Ŷeŵà ƌeŶdelkezŶekà aà feŶtià
tulajdoŶsĄgokkal. 
áà KĄƌpĄt-ŵedeŶĐĠďeŶà Ġlőkà szĄŵĄƌaàŵiŶdezà elĠƌhetőà poteŶĐiĄlisà tĄǀlat.àázoŶďaŶà sokszoƌosĄƌaà kellà
eŵelŶiàazokatàaàgeŶeƌĄlſàtĠŶǇezőket,àaŵelǇekàutatàŶǇitŶakàazàĠƌetteďďàgeŶeƌĄĐiſŶakàaàfelzĄƌkſzĄsƌa,à
ǀalaŵiŶtàaàfiatalàgeŶeƌĄĐiſŶakàaƌƌa,àhogǇàszaďadaďďaŶàĠƌǀĠŶǇesíthesseàaàkĠpessĠgeit.à 
MiŶdàaàfĠltĠkeŶǇsĠg,àŵiŶdàazàiƌigǇsĠg,àŵiŶdàaàkƂzĠpszeƌűsĠgàakadĄlǇozſàtĠŶǇezőitàleàkellàküzdeŶieàazà
eďďeŶàaàtĠƌsĠgďeŶàĠlőàeŵďeƌekŶek.àKiàkellàlĠpŶiàaàkishitűsĠgàďűǀkƂƌĠďől.àÉsàfelülàkellàeŵelkedŶiàazoŶà
aàkollektíǀà fĄjdaloŵàtĠƌeŶ, aŵelǇàazàelŵƷltà tƂƌtĠŶelŵià időszakàǀesztesĠgeitàolǇàŵĠƌtĠkďeŶàtaƌtjaàazà
eŵďeƌiàtudatàfſkuszĄďaŶ,àaŵelǇàsziŶteàŵegďĠŶítjaàaàŵaiàgeŶeƌĄĐiſt.à 
 

OlǇaŶà tudatià kĠpetà festǀe,à ŵiŶthaà soseŵà lehetŶeà aà ǀesztesĠgà kƂƌƂkƂŶà kíǀülƌeà keƌülŶi,à Ġsà akià ideà
születik,àazàǀagǇàazĠƌtàeƌedŵĠŶǇteleŶ,àĠsàďoldogtalaŶ,àŵeƌtàMagǇaƌoƌszĄgàhatĄƌaiŶàďelülƌeàhelǇezteàaà
soƌsa,àǀagǇàazĠƌtàŵeƌtàaàŵaiàoƌszĄghatĄƌoŶàkíǀülàszületett,àĄŵdeàazokoŶàaàteƌületekeŶ,àaŵelǇàegǇkoƌà
ide tartozott.  

TehĄtàezàegǇeŶlőàaàŵĄsodƌeŶdűàĄllaŵpolgĄƌàgoŶdolatisĄgĄǀal.àázàelŶǇoŵottàŵagǇaƌ,àŵĄsàoƌszĄgďaŶà
kĠŶǇszeƌűeŶàĠlő,àŵĄsàŶeŵzetàŶǇelǀĠtàkĠŶǇszeƌülǀeàhaszŶĄlſàeŵďeƌàgoŶdolati,àtudatiàkĠpĠǀel.à 
ázà ŵĄƌà sokakà szĄŵĄƌaà ŶǇilǀĄŶǀalſà felfedezĠs,à hogǇà aà gǇƂkeƌekà eƌeje,à azà ideŶtitĄsà tisztĄzottsĄga,à
ŵilǇeŶàŵĠƌtĠkďeŶà kĠpesà ďefolǇĄsolŶià azà eŵďeƌiàŵűkƂdőkĠpessĠget.à Kieŵelǀeà aztà aà tĠŶǇtà is,à hogǇà
aŵelǇàĐĠlàelĠƌĠsĠtàazàeŵďeƌ,àazàelŵĠjĠǀelàŶeŵàkĠpesàelkĠpzelŶi,àaŵiàkĠpàŶeŵàĠlàďeŶŶe,àaztàaàĐĠltà
elĠƌŶiàisàĐsakàĐsekĠlǇàeƌedŵĠŶŶǇel,àǀagǇàegǇĄltalĄŶàŶeŵàkĠpes,àhaĐsakàegǇàǀĠletleŶàfoƌdulat,àa sorsa 

odaàŶeŵàhelǇeziàazàƂlĠďe.àÁŵàgǇakoƌtaàlĄtjuk,àhogǇàezekďeŶàazàesetekďeŶàisàkĠpesàelƌoŶtaŶiàazàƂlĠďeà
hullottàajĄŶdĠkàhoztaàeƌedŵĠŶǇeket. 
TisztĄďaŶàǀagǇokàǀele,àhogǇàŵiŶdezeŶàsoƌokàďizoŶǇàszigoƌƷŶakàítĠlhetők.àÁŵàhaàǀalaŵikoƌàisàŵſd,àĠsà
alkaloŵàŶǇílŶa ezekàkifejtĠsĠƌe,àakkoƌàŵegĄllapíthatŶĄŶk,àhogǇàhĄŶǇ,àĠsàhĄŶǇàesetďeŶàkĠpteleŶekàazà
eŵďeƌekà sajĄtà feleŵelkedĠsüketà segíteŶdő,à ĄtlĠpŶià aàŵƷltà ĄƌŶǇĠkait.àáŵelǇàŵƷltà sƷlǇosà fellegkĠŶtà
ŶehezedikàƌĄjuk. 
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VĄlaszà aà ǀeƌseŶǇkĠpessĠà ǀĄlĄsà ŵikĠŶtjĠƌe,à egǇƌĠszƌőlà aŵikoƌà aà ĐsalĄdokďaŶà ǀalſďaŶà tĄŵogatſà
hĄttĠƌkĠŶtà ŵegjeleŶőà alapokƌaà ĠpülĠsà tƂƌtĠŶhetà ŵeg,à aŵelǇďeŶà ŵiŶdeŶkià azzĄà fejlődhet,à aŵià
lĠtezĠseàǀalſdiàĐĠlja.àÉsàŶeŵàazzĄàkellàǀĄlŶia,àaŵiàaàĐsalĄdiàhagǇoŵĄŶǇok,àelǀĄƌĄsok,àǀagǇàgazdasĄgià
ǀíziſkà szeƌiŶtà ŵegteƌeŵtettà ĠŶkĠpƌeà Ġpülőà ĠletpĄlǇa.à MĄsƌĠszƌől,à azà iskolaià ŶeǀelĠsià ŵſdszeƌekà
ŵegǀĄltoztatĄsa,à aŵelǇà sokkalà iŶkĄďďà keƌesi,à Ġsà fejlesztià aà szeŵĠlǇesà ĠŶďeŶà talĄlhatſà taleŶtuŵot,à
ǀalaŵiŶtà aà huŵĄŶà eƌőfoƌƌĄsà gazdĄlkodĄsà lehetŶeà hiǀatottà aƌƌa,à hogǇà ŵiŶdezeŶà kĠƌdĠsekďeŶ,à
megvalſsíthatſ,àjſàǀĄlaszokat,àĠsàŵegoldĄsokatàtalĄljoŶ.à 
áà toǀĄďďiakďaŶà Đsakà felsoƌolĄsà szeƌűeŶ,à goŶdolatiŶdítĄsià szĄŶdĠkkal,à ŶĠhĄŶǇà tĠŶǇezőtà soƌolokà fel,à
aŵelǇà azà alapkĠƌdĠsà tekiŶtetĠďeŶà ďefolǇĄsolſà jelleggelà ďíƌ,à Ġsà aŵelǇà tĠŶǇezőketà eleŶgedhetetleŶà
lenne felülǀizsgĄlŶiàaàŵegoldĄsokàkiŵuŶkĄlĄsaàĠƌdekĠďeŶ: 

- Vezetőià koŵpeteŶĐiaà sziŶtekà ƌeleǀĄŶsà felŵĠƌĠse,à aà ǀezetőià goŶdolkodĄsŵſdà eƌősà
felülǀizsgĄlata,à aà ƌĠgià szteƌeotípiĄkà felülíƌĄsa,à koŵpeteŶĐiaà hatĄƌokà aktualizĄltà tudĄsà alapƷà
kiteƌjesztĠse. 

- áŶŶakà felülǀizsgĄlata,à hogǇà ŵilǇeŶà ŵĠƌtĠkűà szeŵĠlǇià ideŶtitĄsà kĠpekà ŵegjeleŶĠseà aà
dƂŶtĠshozatalďaŶ? 

- VoŶzſàjƂǀőszĐeŶĄƌiſkàŵegalkotĄsĄŶakàkĠpessĠgĠƌeàiƌĄŶǇulſàfeltĄƌſàŵuŶka.àázokàĄtǀiteleàazà
opeƌatíǀàsziŶtekƌe.àHogǇàleszàazà„Ąloŵďſl͟àǀalſsàĐĠl,àĠsàŵegǀalſsítĄsƌaàalkalŵasàteƌǀ? 

- A huŵĄŶeƌőfoƌƌĄsà gazdĄlkodĄs,à ŵiŶtà ĠƌtĠkà ŵegjeleŶĠseà aà gazdasĄgià tĠƌďeŶ.à áà huŵĄŶà
eƌőfoƌƌĄsàszĄŵszeƌűsĠgĠďeŶàisàŵĠƌhető,àkƂǀethetőàĠƌtĠkkĠŶtàǀalſàƌeleǀĄŶsàkezelĠse. 

- áà ŵeŶtĄlisà eƌőfoƌƌĄsokà felŵĠƌĠse,à Ġsà ďekalkulĄlĄsaà azà üzletià ŵodellekà ŵegalkotĄsĄŶĄlà
;Ġƌzelŵi iŶtelligeŶĐiaàeƌőssĠgei,àĠsàelőŶǇeiͿ. 

-  áà huŵĄŶà eƌőfoƌƌĄsà kapaĐitĄsokà tƷlfeszítĠsĠŶekà ŵegszüŶtetĠse.à áà stƌesszà tűƌőà kĠpessĠgà
ŵegĄllapítĄsĄŶakà Ʒjszeƌűà ŵegkƂzelítĠse.à MikĠppeŶà aà stƌesszà tűƌĠsà sziŶtjeà aà ŵuŶkaadſà
szĄŵĄƌaà aztà kellà jeleŶtseà aà toǀĄďďiakďaŶ,à hogǇà ŵilǇeŶà hatĄƌoŶà NEMà ǀiszeŵà tƷlà azà
alkalŵazott,à ŵuŶkaǀĄllalſà leteƌhelĠsĠt,à ŵegſǀaŶdſà aà ŵuŶkaǀĄllalſà teljesítőà kĠpessĠgĠt.à
EzzelàǀisszaszoƌíthatſàaàkiŵeƌültsĠgàokoztaàŵegďetegedĠsek,àtĄppĠŶzeŶàtƂltƂttàŶapokàszĄŵa,à
Ġsà ĐsƂkkeŶthetőekà azà ezzelà egǇüttà jĄƌſà pĠŶzügǇià teƌhekà aà ĐĠgà szĄŵĄƌa.à Ezzelà egǇüttà
jeleŶtőseŶàŵegŶƂǀekedhetàaàŵuŶkaǀĄllalſàĐĠgàiƌĄŶtiàlojalitĄsa,àĠsàĐsƂkkeŶthetőàaàfluktuĄĐiſ.à
MiŶdeŶŶekà egǇeŶesà kƂǀetkezŵĠŶǇeà szeƌǀezetfejlesztĠsi,à Ġsà hozaŵà sziŶtà ŵegőƌzĠsià
szeŵpoŶtďſlà azà aà tĠŶǇ,à hogǇà egǇƌeà tƂďďà szakŵailagà jſà szíŶǀoŶalƷ,à azà adottà stƌuktƷƌĄtà jſlà
isŵeƌő,à elkƂtelezettà ŵuŶkaǀĄllalſǀalà ƌeŶdelkezhetüŶk.à áŵià egǇĠƌtelŵűeŶà gazdasĄgià
ŵegtaƌtſàeƌőǀelàďíƌ. 

- áà ŵuŶkĄltatſk/ŵuŶkaǀĄllalſkà oŶtolſgiĄjĄŶakà felisŵeƌĠseà ;ǀilĄgkĠpà alapƷà goŶdolkodĄsà
ismerete). 

- ázàegǇĠŶiàtehetsĠgàkiďoŶtakoztatĄsĄŶakàlehetősĠgeàaàkƂzƂssĠgàĠƌdekĠďeŶ,àilletǀeàaàkƂzƂssĠgià
ŵuŶkaà Ŷeŵà szüŶtethetià ŵegà azà egǇĠŶià iŶdiǀiduuŵà jeleŶlĠtĠt.à Haà felisŵeƌjükà aà tĠtelďeŶà
ŵegďƷǀſàelőŶǇƂket,àakkoƌàaàǀeƌseŶǇtĄƌsaiŶkàelĠàĠƌhetüŶk,àhiszeŶàaàhozzĄadottàĠƌtĠktƂďďlet,à
gazdasĄgiàĠƌtĠktƂďďlettelàisàegǇüttàjĄƌ. 

- áàĐsapatĠpítőàszeŵlĠletàŵellĠ,àaàŵeŶtĄlisàtƌĠŶiŶgekàfokozottàŵegjeleŶĠse,àazàegǇĠŶďőlàaàjoďďà
teljesítŵĠŶǇàsziŶtàkihozĄsaàsziŶtĠŶàaktuĄlisàĠƌtĠktƂďďletàlĠtƌehozĄsĄƌaàalkalŵas. 

- áàszeŵĠlǇisĠgfejlesztĠsàfoŶtossĄgĄŶakàfelisŵeƌĠseàfelŶőttàkoƌďaŶ,àaàŵuŶkaǀĄllalſiàsziŶtekeŶà
isàgazdasĄgiàŵutatſàŶƂǀelőàjelleggelàďíƌ.àázàaktuĄlisàtƌeŶdekàŶeŵàĐsupĄŶàkƂǀeteŶdőàŵiŶtĄk!à
ákiàlĠtƌeàtudjaàhozŶiàaàtƌeŶdetàaàpiaĐoŶ,àazàdiktĄlhatjaàaàpiaĐàďizoŶǇosàŵozgĄsait. 

- áàǀezetőiàĐoaĐhiŶgokàƌeleǀĄŶsàjeleŶlĠte,àkoŵpeteŶĐia,àkƌeatiǀitĄs,àkoopeƌĄĐiſ,àƌezilieŶĐia,àƷjà
szeŵlĠletŵſdokàŵegjeleŶĠse,àgazdasĄgŶƂǀelőàhatĄssalàďíƌ.àáàǀezetőŶekàegǇüttàkellàfejlődŶieà
aàpiaĐàfejlődĠsĠǀelàahhoz,àhogǇàŵiŶdigàazàaktuĄlisàŵĠƌtĠkű,àĠsàŵegǀalſsíthatſàǀíziſtàlegǇeŶà
kĠpesàĐĠlkĠŶtàŵegfogalŵazŶi.àEzàŵegkeƌülhetetleŶàtĠŶǇező,àaàǀeƌseŶǇkĠpessĠgàŵegtaƌtĄsaà
ĠƌdekĠďeŶ. 

- áàǀezetőàisàeŵďeƌ!àáàǀezetőiàpozíĐiſ,àĠsàaàstƌesszàsziŶtekàƂsszefüggĠseiŶekàfelisŵeƌĠse,àpiaĐià
ĠƌtĠkkelàďíƌſàjelleg. 
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- EgǇàƷjà típusƷàgazdasĄgià lĄtĄsŵſd,à azàĠƌtĠkàalapƷàgazdasĄgiàŵodellekàkidolgozĄsaàaàǀeƌseŶǇà
szfĠƌĄďaŶ,àǀeƌseŶǇkĠpessĠgàtekiŶtetĠďeŶàeleŶgedhetetleŶà;ŵiŶtaàlehetàaàszoĐiĄlisàǀĄllalkozſà
fogalŵiàƌeŶdszeƌe,àaŵitàáŶgliĄďaŶàŵĄƌàegǇeteŵiàsziŶteŶàtaŶítaŶakͿ. 

- áàtudĄsàalapƷàkĠpzĠsià ƌeŶdszeƌekàŵellĠ,àazàĠƌtĠkessĠgàalapjĄƌaàĠpítőàtudĄs-koŵpeteŶĐiĄkƌaà
alapozſ,à - azà eŵďeƌ,à ŵiŶtà holisztikusà lĠŶǇà - alapǀetĠseiŶekà figǇeleŵďeà ǀĠtelĠǀelà opeƌĄlſà
kĠpzĠsiàƌeŶdszeƌekàkidolgozĄsaàszüksĠges. 

- VeƌseŶǇkĠpessĠgià tĠŶǇező,à aà tĄƌsadalŵià ǀĄltozĄsokà ƌugalŵasaďďà kƂǀetĠseà azà üzletià
modellekben, tĄƌsadalŵià felelőssĠgǀĄllalĄsà ŵegjeleŶĠseà aà C“‘à ŵellett.à DoŵiŶĄŶsà eleŵà azà
ƂŶkĠŶtessĠgà fogaloŵkƂƌe,à aŵià Ŷeŵà keǀeƌeŶdőà azà iŶgǇeŶessĠgà fogaloŵkƂƌĠǀel,à ahogǇà azà
ŵostà eďďeŶà aà ƌĠgiſďaŶà ĄltalĄďaŶà ĠƌteŶdő.à ázà ƂsszefogĄsà kĠƌdĠskƂƌeàŵeƌőďeŶà Ʒjà alapokƌaà
helǇezǀe,àaàǀĄllalkozĄsi,àgazdasĄgiàsziŶtekàďeǀoŶĄsĄǀal,àĠsàezekàŵeŶtĄlisàfoƌŵĄlſàhatĄsaàŵĠgà
felisŵeƌĠsƌeàǀĄƌ. 

- EleŶgedhetetleŶàaàteƌǀezetteďďàpĄlǇaoƌieŶtĄĐiſàtehetsĠg,àĠsàkĠpessĠgàalapokƌaàhelǇezĠse. 
- IdőszeƌűàaàdƂŶtĠshozataliàattitűdƂkàfelisŵeƌĠse/ŵegisŵeƌĠse,àaàgazdasĄgiàŵodellekďeŶàǀalſà

ŵegjeleŶítĠse. 
 

 
Itt az idő a másként gondolkodásra! 

 

- “züksĠgszeƌűà aà ǀeƌseŶǇkĠpessĠghezà aà KĄƌpĄt-ŵedeŶĐei,à tƂƌtĠŶelŵià gǇƂkeƌekďőlà isà fakadſà
„ǀesztesĠg͟àtudatŶakàaàŵegszüŶtetĠse.àázàideŶtitĄsàgǇƂkeƌeiďeŶàŵĠlǇeŶàƌejtőző,àtudattalaŶà
befolǇĄsolſàtĠŶǇezőiŶek,àĠsàakadĄlǇozſàǀoltĄŶakàfelisŵeƌĠse. 

- FelisŵeƌeŶdőà aà kƂzgoŶdolkodĄsà ĄtalakítĄsĄŶakà szüksĠgessĠge,à aà ǀeƌseŶǇà szfĠƌĄǀal,à Ġsà aà
gazdasĄgiàǀilĄggalàkapĐsolatďaŶàƷjƌaàgoŶdolĄsa. 

- ElkeƌülhetetleŶà aà pĠŶzhezà ǀalſà Ŷegatíǀà ǀiszoŶǇà ŵegǀĄltoztatĄsa.à KülƂŶƂsà figǇeleŵŵelà aà
ŵagǇaƌà kƂztudatďaŶ,à Ġsà kollektíǀà tudatďaŶà ŵegjeleŶő,à aà tĠŵĄǀalà kapĐsolatosà
ŵegfogalŵazĄsokƌa,à ŵiŶtà pl.à aà ŵagǇaƌà kƂzŵoŶdĄsokďaŶ,à szſlĄsokďaŶ,à aà ŵiŶdeŶŶapià
szſhaszŶĄlatďaŶ:à„áàpĠŶzàŶeŵàďoldogít.͟,à„TisztessĠgeseŶàŶeŵàlehetàpĠŶztàkeƌesŶi͟, „piszkosà
pĠŶz͟,à „ŵoĐskosà pĠŶz͟,à „à aà pĠŶzàŵegƌoŶt͟,à „aà pĠŶzà szüksĠgesà ƌossz͟,à Ġsà folǇtathatŶĄŶkà aà
soƌt… 

- EzĠƌtà aà ǀeƌseŶǇkĠpessĠgà elĠƌĠseà ĠƌdekĠďeŶà aà ǀeƌďĄlisà koŵŵuŶikĄĐiſďaŶà ŵegjeleŶőà
ŶegatíǀaŶà ďefolǇĄsolſà ŵiŶtĄiŶakà ĄtíƌĄsa,à goŶdolatià szeƌkezetekà kiĐseƌĠlĠseà elkeƌülhetetleŶà
folǇaŵat.àázàeŵďeƌiàgoŶdolat,àĠsàaŵitàkifejez,àazàhatĄssalàǀaŶàaàdƂŶtĠshozataliàattitűdƌe,àĠsàaà
dƂŶtĠsekàeƌedŵĠŶǇeitàisàďefolǇĄsolja. 

- áttƌaktíǀàeƌedŵĠŶǇekkelàďíƌàaàszeŵĠlǇisĠgfejlesztĠsàkoŵolǇaŶàǀĠtele,àŵĄƌàgǇeƌekkoƌtſlàǀalſà
tudatos figyeleŵŵelàkísĠƌĠse. 

- MegfoŶtolaŶdſà aà hieƌaƌĐhikusà ǀilĄgkĠpà ƌeleǀĄŶsà ŵegǀĄltoztatĄsa,à aà kƂzgoŶdolkodĄsà
ĄtalakítĄsa,à aà tĄƌsadalŵià elǀĄƌĄsokà felülǀizsgĄlata,à aà ĐsalĄdià ŵiŶtĄkà ŵegjeleŶĠseà azà üzletià
szfĠƌĄďaŶ. 
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- ÉƌtĠkkelàďíƌſàŵegkƂzelítĠsàazàƂŶďeĐsülĠs,àĠsàŵegďeĐsülĠsàsziŶtjĠŶekàŵegjeleŶĠseàŵĄƌàiskolaià
sziŶteŶ,à ǀalaŵiŶtà eŶŶekà aà ŵegkƂzelítĠsŶekà aà ŵegjeleŶĠseà aà ŵiŶdeŶŶapià ŶeǀelĠsià
teĐhŶikĄkďaŶ,àƂsszpoŶtosítǀaàaàtehetsĠggoŶdozĄsƌaàis. 

- VeƌseŶǇkĠpessĠgetà ŶƂǀelőà tĠŶǇező,à azà eƌedŵĠŶǇ,à Ġsà aà teljesítŵĠŶǇà ǀisszaĐsatolĄsĄŶakà
ŵeŶtĄlisàeƌőfoƌƌĄskĠŶtàkezelĠse. 

- ‘eĄlisàeƌedŵĠŶǇeketàhozàaàƌelaǆĄĐiſ,àĠsàazàĠďeƌàjeleŶlĠtàŵegfelelőàŵĠƌtĠkűàƂsszehaŶgolĄsa,à
Ġsà eŶŶekà teljesítŵĠŶǇfokozſà hatĄsĄŶakà felisŵeƌĠseà aà gazdasĄgià szíŶteƌekeŶ.à áà ǀeƌseŶǇà
gǇakoƌtaàŵĄƌàaàfejďeŶàeldőlhet.àGoŶdoljuŶkàĐsakàaàspoƌt-psziĐholſgiĄƌa! 

- FelisŵeƌeŶdőà tĠŶǇezőǀĠà kelleŶeà ǀĄlŶiaà aà lelkià folǇaŵatokà figǇeleŵďeà ǀĠtelĠŶekà aà
ŵuŶkaǀĄllalſ,à Ġsà ŵuŶkaadſà ǀiszoŶǇlatĄďaŶ.à Miǀelà azà eŵďeƌà aà lĠlekkel egǇüttà ĠƌteŶdő,à aà
lĠlekďeŶà tƂƌtĠŶőà folǇaŵatokà kizĄƌĄsa,à figǇelŵeŶà kíǀülà hagǇĄsaà aà ŵuŶkafolǇaŵatokďaŶ,à
ŶegatíǀàhatĄstàĠƌàelàaàgazdasĄgiàteljesítőàkĠpessĠgàsziŶteƌeiŶàis. 

- áàstƌesszàtűƌĠsàŵaàŵĄƌàfelǀĠteliàalapkƂǀetelŵĠŶǇ,àdeàŵitàteszüŶkàaàpeƌŵaŶeŶsàstƌesszàĄllapot 

elkeƌülĠsĠƌe,à illetǀeàaàkiĠgĠsàelleŶ?àHogǇaŶàďiztosítjaàaàŵuŶkaadſàaàŵuŶkaǀĄllalſàszĄŵĄƌa,à
hogǇàaàszelleŵiàŶíǀſàisàŵegjeleŶjeŶàaàtudĄsàalapƷàkoŵpeteŶĐiaàsziŶtàŵellett.àIlletǀeàhogǇaŶà
jelenik meg, a test-lĠlek-szellem-tudatàŵaàŵĄƌà ŶǇilǀĄŶǀalſà egǇsĠge aàǀeƌseŶǇà szfĠƌĄďaŶ,à aà
ŵuŶkaàǀilĄgĄďaŶ? 

- MegǀizsgĄlaŶdſà aà KĄƌpĄt-ŵedeŶĐĠďeŶà Ġlőà eŵďeƌekà ǀiszoŶǇaà aà sikeƌà fogalŵĄhozà ;ĐsalĄdià
gǇƂkeƌek,à ƂssztĄƌsadalŵià ŵegítĠlĠs,à elǀĄƌĄsok,à ŵegfelelĠsià kĠŶǇszeƌekà jeleŶlĠteà aà
gazdasĄgďaŶ,àĠsàeŶŶekàteljesítŵĠŶǇĐsƂkkeŶtőàhatĄsaiͿ. 

- Kiemelten fontos elem, az alkoholfogǇasztĄs,àŵiŶtà stƌesszà oldſà tĠŶǇezőà jeleŶlĠteà aà KĄƌpĄt-
ŵedeŶĐĠďeŶ,à ǀalaŵiŶtà toǀĄďďià függősĠghezà ǀezetőà stƌesszàoldĄskĠŶtàĠƌtelŵezettàŵeŶtĄlis,à
Ġsà fizikaià egĠszsĠgƌoŵďolſà szeƌek,à eszkƂzƂkà haszŶĄlatĄŶakà ŵellőzĠseà aà ǀeƌseŶǇkĠpessĠgà
elĠƌĠse,àĠsàŵegőƌzĠseàteƌületĠŶ. 

- áàŵuŶkaŵĄŶia,àŵiŶtà„ƂŶteƌĄpia͟,àĠsàǀĠltà„teƌĄpiĄs͟àŵegoldĄsiàŵeĐhaŶizŵusàkiiktatĄsa,àŵiŶtà
ŵagĄŶĠletià koŶfliktuskezelĠsià ŵſdszeƌà ŵellőzĠse,à Ġsà ezekà hatĄsĄŶakà ǀizsgĄlataà aà
teljesítŵĠŶǇƌeàŶĠzǀe. 

- MegǀizsgĄlaŶdſà aà ĐsalĄdià ǀĄllalkozĄsokà hieƌaƌĐhiĄja.à FelisŵeƌeŶdőà aà felszíŶà alattà ƌejlőà
koŶfliktusfoƌƌĄsokďſlàadſdſàfeszültsĠgekàhatĄsaàaàǀeƌseŶǇkĠpessĠgƌe. 

- FoŶtosà eleŵà aà kƂzelià ĐsalĄdtagokà ŵegjeleŶĠseà aà ŵuŶkaà ǀilĄgĄďaŶ,à ĠƌtelŵezeŶdőà aà
ŵuŶkaŵoƌĄl,à Ġsà dƂŶtĠsià koŵpeteŶĐiaďefolǇĄsolſà tĠŶǇezői,à Ġsà aŶŶakà hatĄsaà azà
eredŵĠŶǇessĠgƌe. 

- ájĄŶlottà azàƷjà típusƷàgoŶdolkodĄsiàŵiŶtĄkàŵegjeleŶĠseàaà gazdasĄgi,à Ġsà ǀeƌseŶǇszfĠƌĄďaŶ,à aà
P‘,à koŵŵuŶikĄĐiſ,à ƌeklĄŵà hatĄsaà aà gazdasĄgià folǇaŵatokƌa,à ezekà psziĐhĠsà Ġpítő,à ǀagǇà
ƌoŵďolſàhatĄsaiŶakàĠƌtelŵezĠse. 

-  MegisŵeƌeŶdőà aà diŶaŵikusà időà fogalŵa,à Ġsà ŵegjeleŶĠsià foƌŵĄià aà hieƌaƌĐhiĄďaŶ,à Ġsà
eƌedŵĠŶǇàoƌieŶtĄltàhatĄsaàaàǀezetőiàsziŶtekeŶ. 

- “züksĠgszeƌűàaŶŶakà ǀizsgĄlata,àhogǇà jſà kĠƌdĠstà teszüŶk-eà felà azà „ÉletŶek͟,à aŶŶakà tükƌĠďeŶ,à
ŵilǇeŶàǀĄlaszokàĠƌkezŶekàŵegàaàdiŶaŵikusàidőàteƌĠďeŶàkſdolǀa. 

 

A fentiekbeŶà ƌĠszďeŶ,à ǀagǇà teljeseďďà ŵĠƌtĠkďeŶà kifejtettà goŶdolatokŶakà azà ƂsszessĠge,à sokkalà
ŶagǇoďďà ŵĠlǇsĠgetà ƌejteŶek,à ŵiŶtà aŵià eďďeŶà azà aŶǇagďaŶ,à teƌjedelŵeà okĄŶà ŵegjeleŶíthető.à
ázoŶďaŶàazzalàaàƌeŵĠŶŶǇelàíƌtaŵàŵegàŵiŶdeŶàsoƌĄt,àhogǇàolǇaŶàƷjàgoŶdolatok,àegǇüttgoŶdolkodĄsià
lehetősĠgekà iƌĄŶǇĄďaà ŵutathatŶak,à aŵelǇekà kĠpesekà aƌƌa,à hogǇà ǀalſďaŶà eliŶduljuŶkà aà KĄƌpĄt-
ŵedeŶĐeià ǀeƌseŶǇkĠpessĠgà fogaloŵƌeŶdszeƌĠŶekà elǀià ŵegfogalŵazĄsĄŶà tƷl,à aà gǇakoƌlatià
ŵegǀalſsulĄsokà iƌĄŶǇĄďa.à OlǇaŶà tĄƌsadalŵià ƂsszefogĄsà geŶeƌĄlĄsaà aà ǀíziſŵ, aŵelǇà ŵesszeà tƷlŶőà
MagǇaƌoƌszĄgàhatĄƌaiŶ,àĠsàaŵelǇàkĠpesàaƌƌa,àhogǇàǀalſďaŶàƂsszefogjaàazokatàaàgoŶdolkodſkat,àakikà
Ŷeŵà Đsakà szaktudĄsukà alapjĄŶ,à haŶeŵà szeŵĠlǇesà elhiǀatottsĄgukà alapjĄŶà is,à szeŵĠlǇesà
felelőssĠgükŶekàĠƌzikàeà tĠƌsĠgàǀalſdiàǀeƌseŶǇkĠpessĠàtĠtelĠt,àazà ideŶtitĄsàŵegőƌzĠsĠǀel,àĠsàszelleŵià
ĠƌtĠkƌeŶdjĠǀelàegǇütt. 
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Itt az ideje a bölcsesség megjelenésének…mentori hálózatok kialakításának! 

 
BĄƌà aà kƂƌŶǇezetüŶkďeŶà ŵaà keǀĠssĠà alkalŵazottà aà ŵeŶtoƌià hĄlſzatà haszŶĄlata.à ázà ƂsszegǇűjtƂttà
ďƂlĐsessĠgàalkalŵazĄsa,àŵĠgisàidőszeƌűàleŶŶeàazàeďďeŶàaàtƂƌekǀĠsďeŶàƌejlőàeƌőfoƌƌĄsokàfelisŵeƌĠse.à
“zĄŵosàolǇaŶàtudĄsàhalŵozſdottàfelàaàszakeŵďeƌàgĄƌdĄďaŶ,àaàlegtƂďďàĠletteƌületetàďeleĠƌtǀe,àaŵelǇà
figǇelŵeŶàkíǀülàhagǇĄsa,àŵĄƌ-ŵĄƌàǀĠtek.àÉsàďĄƌàaàŵaiàtƌeŶdàsokkalàiŶkĄďďàaz, hogǇàaàfiatalàgeŶeƌĄĐiſà
ŵeŶedzseƌà goŶdolkodĄsƷà ǀezetőià Ŷeŵà szeƌetikà azà időseďďà geŶeƌĄĐiſà tapasztalataià ƌeleǀĄŶsà
tĠŶǇezőŶekà tekiŶteŶi,à ŵeƌtà legfőkĠppeŶà elaǀultŶakà ítĠlikà azt,à aà KĄƌpĄt-ŵedeŶĐeià ǀeƌseŶǇkĠpessĠgà
szeŵpoŶtjĄďſlà haszŶosà leŶŶe,à haà aà kĠtà geŶeƌĄĐiſsà sziŶtà egǇfĠlekĠppeŶàŵegďĠkĠlŶeà egǇŵĄssal,à Ġsà
egǇüttà goŶdolkodǀa,à egǇüttà teƌeŵtǀe,à egǇüttà alkotŶĄàŵegàaztà azàĠletteƌet,à aŵelǇďeŶàŵiŶdaŶŶǇiaŶà
otthoŶà lehetüŶk.àÉsàakkoƌàakĄƌàazàaàpillaŶatàisàeljƂhetŶe,àaŵikoƌàaàŵaiàeŵďeƌàŵĄƌà„pƌſfĠtaàlehetàaà
sajĄtà hazĄjĄďaŶ͟,à Ġsà Ŷeŵà kellà ŵesszià külhoŶďaà szaladŶiaà ahhoz,à hogǇà aà ŵegĠlhetĠseà ŵellett,à aà
ŵegďeĐsülĠsĠtàisàŵegszeƌezze. 
 

 

„ Hass, alkoss, gǇarapíts, és a haza féŶǇre derűl” 

;KölĐseǇ FereŶĐ: Huszt ϭϴϯϭͿ 

 

 

FelhaszŶĄltàkĠpek:àGǇƂŶgǇàEdiŶaàààuvegenat@gmail.com 

mailto:uvegenat@gmail.com

