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: A ŵagǇarországi ǀállalatok eǆportsikerei hátteréďeŶ álló téŶǇezők  

empirikus vizsgálata ϮϬϬϵ és ϮϬϭϯ között 

 

 

Absztrakt  

áà gazdasĄgià ŶƂǀekedĠsà szeŵpoŶtjĄďſlà kƌitikusà kĠƌdĠsŶekà tekiŶthetőà aà ŵagǇaƌoƌszĄgià ǀĄllalatokà
eǆpoƌtkĠpessĠgĠŶekà ŶƂǀelĠse.à JeleŶà kutatĄsà ĐĠljaà aàMagǇaƌoƌszĄgoŶà ŵűkƂdőà eǆpoƌtĄlſà ǀĄllalatokà
jelleŵzőiŶekà feltĄƌĄsaà ǀolt a 2013-asà Ġsà ϮϬϬϵ-esà ǀĄllalatià ǀeƌseŶǇkĠpessĠgià felŵĠƌĠsà alapjĄŶ.à ;áà
Budapestià CoƌǀiŶusà EgǇeteŵeŶà ϮϬϬϱà ſtaà folǇikà ǀĄllalatià ǀeƌseŶǇkĠpessĠgià kutatĄs,à ϮϬϬϵà ſtaà eztà aà
VeƌseŶǇkĠpessĠgàKutatſàKƂzpoŶtà kooƌdiŶĄlja.àáà kĠtà felŵĠƌĠsàadatďĄzisaàϯϬϬà illetǀeà tƂďďàŵint 300 

ǀĄllalatià adatotà taƌtalŵaz.Ϳà áà ǀizsgĄlatià kĠƌdĠseŵà azà ǀolt,à hogǇà azà Ƃsszesített,à Ątlagosà
eǆpoƌtteljesítŵĠŶǇekàhĄtteƌĠďeŶàŵilǇeŶàegǇediàǀĄllalatiàteljesítŵĠŶǇekàĄllŶak.à 
áà taŶulŵĄŶǇokà tƂďďsĠgeà ǀĄllalatià ŵĠƌetà Ġsà tulajdoŶosià szeƌkezetà szeƌiŶtià ďoŶtĄsďaŶà ǀizsgĄljaà aà
ǀĄllalatokà eǆpoƌtteljesítŵĠŶǇĠt.à KutatĄsoŵďaŶà ettőlà eltĠƌőà ŵegkƂzelítĠsŵſdotà alkalŵaztaŵ.à
VizsgĄlatoŵà fſkuszĄďaŶà aà ǀĄllalatokà eǆpoƌtteljesítŵĠŶǇeà Ąlltà ;eǆpoƌtĠƌtĠkesítĠsà ǀoluŵeŶe,à aƌĄŶǇa,à
eǆpoƌtĄƌďeǀĠtelà ǀĄltozĄsa,à jƂǀedelŵezősĠgͿ,à ezà alapjĄŶà tƂƌtĠŶtà aà ǀĄllalatokà ĐsopoƌtosítĄsa,à aà
klaszteƌkĠpzĠs.àáàkutatĄsàegǇedisĠgĠtàazàadja,àhogǇàaàǀĄllalatiàǀeƌseŶǇkĠpessĠgiàfelŵĠƌĠsàadatďĄzisaà
lehetőǀĠàtetteàaàkülƂŶďƂzőàeǆpoƌtteljesítŵĠŶǇekàhĄtteƌĠďeŶàĄllſàŵűkƂdĠsià jelleŵzőkàǀizsgĄlatĄt.àáà
kiŵagaslſà eǆpoƌtteljesítŵĠŶǇekà hĄtteƌĠďeŶà ŵűkƂdĠsià kiǀĄlſsĄgà Ąllt.à ázà eǆpoƌtüzletekà sikeƌĠŶekà
legfőďďà tĠŶǇezőjĠŶekà aà kapĐsolatokat,à aà gǇoƌsà Ġsà ƌugalŵasà szĄllítĄstà Ġsà aà ŵagasaďďà ŵiŶősĠgetà
tekiŶtettĠk.àáàtƂďďiàǀizsgĄltàtĠŶǇezőhƂzàkĠpestàazàalaĐsoŶǇaďďàĄƌsziŶtàŶeŵàŵeghatĄƌozſ. 

 

JeleŶà taŶulŵĄŶǇà ĐĠljaà aàMagǇaƌoƌszĄgoŶàŵűkƂdőàeǆpoƌtĄlſà ǀĄllalatokà jelleŵzőiŶekà feltĄƌĄsaà ǀoltà aà
2013-asàĠsàϮϬϬϵ-esàǀĄllalatiàǀeƌseŶǇkĠpessĠgiàfelŵĠƌĠsàalapjĄŶ.àáàkutatĄsàszeƌǀesàfolǇtatĄsĄtàjeleŶtià
KazaiŶĠ,à ϮϬϭϭà Ġsà ϮϬϭϮa,à ďà taŶulŵĄŶǇaiŶak.à áà hazaià eǆpoƌtkutatĄsokà eƌedŵĠŶǇeiàŵeghatĄƌozſak,à
ƌĠszletesàďeŵutatĄsukŶakàaàteƌjedelŵiàkoƌlĄtokàszaďŶakàhatĄƌt.àáàkutatĄsokàtƂďďsĠgeàǀĄllalatiàŵĠƌetà
ĠsàtulajdoŶosiàszeƌkezetàszeƌiŶtiàďoŶtĄsďaŶàǀizsgĄltaàaàǀĄllalatokàeǆpoƌtteljesítŵĠŶǇĠt.àKutatĄsoŵďaŶà
ettőlà eltĠƌőà ŵegkƂzelítĠsŵſdotà alkalŵaztaŵ.à VizsgĄlatoŵà fſkuszĄďaŶà aà ǀĄllalatokà
eǆpoƌtteljesítŵĠŶǇeà Ąlltà ;eǆpoƌtĠƌtĠkesítĠsà ǀoluŵeŶe,à aƌĄŶǇa,à eǆpoƌtĄƌďeǀĠtelà ǀĄltozĄsa,à
jƂǀedelŵezősĠgͿ,à ezà alapjĄŶà tƂƌtĠŶtà aà ǀĄllalatokà ĐsopoƌtosítĄsa,à aà klaszteƌkĠpzĠs.à ázà adatďĄzisà
bemutatĄsĄtà kƂǀetőeŶà aà ϯ.à fejezetà tĄƌgǇaljaà aà klaszteƌkĠpzĠsà tĠŶǇezőità Ġsà aà kialakítottà
eǆpoƌtteljesítŵĠŶǇ-klaszteƌekà alapà jelleŵzőit.à Eztà kƂǀetőeŶà aà ϰ.à fejezetà ǀizsgĄljaà aà sikeƌesà eǆpoƌtà
teǀĠkeŶǇsĠgàhĄtteƌĠďeŶàĄllſàtĠŶǇezőketàeǆpoƌtteljesítŵĠŶǇ-klaszter szerintiàďoŶtĄsďaŶ. 

 

Szakirodalŵi kitekiŶtés  
áà ŶeŵzetkƂziǀĠà ǀĄlĄsà iƌodalŵaà sokƌĠtűà Ġsà szeƌteĄgazſ.à Miǀelà taŶulŵĄŶǇoŵďaŶà aà ŵagǇaƌoƌszĄgià
ǀĄllalatokàeǆpoƌtteǀĠkeŶǇsĠgĠtàǀetteŵàgſƌĐsőàalĄ,àezĠƌtàaàƌƂǀidà iƌodalŵiàĄttekiŶtĠsàkizĄƌſlagosaŶàaà
hazaià eǆpoƌtkutatĄsokƌaà fſkuszĄl.à áà hazaià eǆpoƌtkutatĄsokatà tƂďďà ŶagǇà Đsopoƌtďaà soƌolhatjuk,à
teƌŵĠszeteseŶàŶeŵàlehetàĠlesàhatĄƌǀoŶalakatàhƷzŶiàaàĐsopoƌtokàkƂzƂtt.àà 
MeghatĄƌozſakà aà ŵakƌogazdasĄgià adatokoŶà alapulſà eleŵzĠsekà ;MuŶkĄĐsi,à ϮϬϬϵa,à ď;à Czakſà ϮϬϭϬ,à
BodŶĄƌàetàal,àϮϬϭϯͿ.àáàŵagǇaƌoƌszĄgiàGDPàϴϬ%-Ątàazàeǆpoƌtàadja.àázàϭϵϵϬ-esàĠǀektőlàMagǇaƌoƌszĄgà
külkeƌeskedelŵià ŶǇitottsĄgaà folǇaŵatosaŶà Ŷőtt,à azà eǆpoƌtǀoluŵeŶà tƂƌetleŶà fejlődĠstà ŵutatottà aà
2008-2009-esà pĠŶzügǇi-gazdasĄgià ǀĄlsĄgig.à ázà eǆpoƌtǀoluŵeŶà ϮϬϭϭ-ďeŶà ŵĄƌà ŵeghaladtaà aà ǀĄlsĄgà
előttiàsziŶtet.àMagǇaƌoƌszĄgàĄƌueǆpoƌtjĄŶakàtƂďďàŵiŶtàϳϬ%-aàazàEuƌſpaiàUŶiſǀalàďoŶǇolſdik. 
TƂďďàkutatſà;KĄllaǇà– LeŶgǇel,àϮϬϬϴ;àKĄllaǇ,àϮϬϭϭ;à“zeƌďà– MĄƌkus,àϮϬϬϴ;à“zeƌďàϮϬϬϴͿàǀizsgĄltaàaàhazaià
aà kisà Ġsà kƂzĠpǀĄllalatokà eǆpoƌtaktiǀitĄsĄt.à “zeƌď,à ϮϬϬϴà pozitíǀà kapĐsolatotà ŵutatottà kià aà ĐĠgekà
ŶƂǀekedĠseàĠsà azàeǆpoƌtteǀĠkeŶǇsĠgà kƂzƂtt,à ďĄƌàŵegà kellà jegǇezŶi,à hogǇà aà ŶƂǀekedĠsƌeà aà külpiaĐià
kapĐsolatokà ŵellettà aà legŶagǇoďďà hatĄstà aà stƌatĠgiaià tĠŶǇezőkà gǇakoƌoltĄk.à MeghatĄƌozſà BĠkĠsà – 
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MuƌakƂzǇ,à ϮϬϭϭà taŶulŵĄŶǇaà akikà a kkv-kà ŶƂǀekedĠse,à aà teƌŵelĠkeŶǇsĠgà Ġsà azà eǆpoƌtà kapĐsolatĄtà
ǀizsgĄltĄk.à EleŵzĠseikà alapjĄŶà azà eǆpoƌtĄlſà ǀĄllalatokà hatĠkoŶǇaďďakà ŵiŶtà aà Ŷeŵà eǆpoƌtĄlſk.à
KutatĄsukà egǇƌĠsztà alĄtĄŵasztottaà aà szelekĐiſsà hatĄst,à eǆpoƌtĄlŶià eleǀeà aà hatĠkoŶǇaďďaŶàŵűkƂdőà
ǀĄllalatokàkezdtekàel,àŵĄsƌĠsztàŵegeƌősítetteàazàeǆpoƌtteǀĠkeŶǇsĠgeŶàkeƌesztüliàtaŶulĄsàfoŶtossĄgĄt.à 
TƂďďà taŶulŵĄŶǇà foglalkozottà aà ŶeŵzetkƂziǀĠà ǀĄlĄsà Ġsà aà ǀĄllalatià ŵűkƂdĠsà egǇ-egy kiemelt 

aspektusĄǀal.àázàiŶŶoǀĄĐiſàĠsàaàŶeŵzetkƂziǀĠàǀĄlĄsàkapĐsolatĄtàǀizsgĄltaàtƂďďekàkƂzƂttàTƂƌƂkà– Petz, 

1999; Inzelt, 2011a,b , Halpern – MuƌakƂzǇà ϮϬϬϵ.à IŶzelt,à ϮϬϭϭà kutatĄsukďaŶà azà iŶŶoǀĄĐiſà Ġsà aà
ŶeŵzetkƂziǀĠà ǀĄlĄsà kƂzƂttà pozitíǀà kapĐsolatotà ŵutattakà ki.à EgǇƌĠsztà ŶeŵzetkƂzià teƌjeszkedĠsďeà
ŶagǇoďďàaƌĄŶǇďaàkezdtekàazàiŶŶoǀatíǀàǀĄllalatok,àŵĄsƌĠsztàaàkülpiaĐƌaàlĠpĠsŶekàiŶŶoǀĄĐiſtàseƌkeŶtőà
hatĄsaàǀaŶ.àHalpeƌŶà– MuƌakƂzǇàϮϬϬϵàtaŶulŵĄŶǇaàeztàsziŶtĠŶàŵegeƌősítette,ààfelŵĠƌĠsükàalapjĄŶàazà
iŶŶoǀatíǀàǀĄllalatokàĄtlagosàeǆpoƌtàaƌĄŶǇaàϯϬ%-kalàǀoltàŵagasaďďàŵiŶtàaàŶeŵàiŶŶoǀatiǀakĠ.àToǀĄďďĄà
pozitíǀàkapĐsolatotàtalĄltakàazàeǆpoƌtàjƂǀedelŵezősĠge,àazàeǆpoƌtƌĠszesedĠsàĠsàaàǀĄllalatàiŶŶoǀĄĐiſsà
teljesítŵĠŶǇeàkƂzƂtt.à 
áà ƋuaŶtitatíǀà eleŵzĠsekàŵellettà kieŵeltà szeƌepükà ǀaŶà aà ǀĄllalatià esettaŶulŵĄŶǇokà kĠszítĠsĠŶekà is.à
;LĄsdà Áďelà – Czakſà ϮϬϭϯ,à áŶtalſĐzǇà – HalĄsz,à ϮϬϭϭ;à “ass,à ϮϬϭϭͿà à à Áďelà – Czakſà ϮϬϭϯ,à tízà hazaià
tulajdoŶƷà sikeƌesà eǆpoƌtĄlſà ǀĄllalatà eleŵzĠsĠďőlà ǀoŶtakà leà kƂǀetkeztetĠseketà azà eǆpoƌtsikeƌtà
ďefolǇĄsolſàtĠŶǇezőkƌől.àTƂďďekàkƂzƂttàkieŵeltĠkàaàtulajdoŶos/ŵeŶedzsŵeŶtàszeƌepĠt,àaàszeƌǀezetià
kĠpessĠgeket,àaàtaŶulĄsàfoŶtossĄgĄt.à 
 

A kutatás Đélja, az adatďázis jelleŵzői  
áà ŵagǇaƌoƌszĄgià eǆpoƌtteǀĠkeŶǇsĠgetà tƂďďà szeŵpoŶtà alapjĄŶà eleŵeztĠkà ;aà hazaià szakiƌodaloŵà
ƌĠszletesà ďeŵutatĄsĄtà lĄsdà KazaiŶĠà ϮϬϭϯ.Ϳ,à ǀiszoŶtà aà ǀĄllalatokà ĐsopoƌtosítĄsaà legtƂďďszƂƌà ǀĄllalati 

ŵĠƌetàĠsàtulajdoŶosiàszeƌkezetàalapjĄŶàtƂƌtĠŶt.àáàkutatĄsiàkĠƌdĠseŵàazàǀolt,àhogǇàeǆpoƌtteljesítŵĠŶǇà
alapjĄŶàŵilǇeŶàĐsopoƌtokatàkülƂŶďƂztethetüŶkàŵegàegǇŵĄstſl.àEzàaàfajtaàĐsopoƌtosítĄsàlehetőǀĠàteszià
azà eǆpoƌtteǀĠkeŶǇsĠgà eddigiektőlà eltĠƌőà ǀizsgĄlatĄt.à KutatĄsoŵhozà aà Budapestià CoƌǀiŶusà EgǇeteŵà
VĄllalatgazdasĄgtaŶà TaŶszĠkĠŶà aà VeƌseŶǇkĠpessĠgà Kutatſà KƂzpoŶtà Ąltalà leďoŶǇolítottà ǀĄllalatià
ǀeƌseŶǇkĠpessĠgiàkutatĄsàsoƌozatàϮϬϭϯ-asàĠsàϮϬϬϵ-esàkĠƌdőíǀesàfelŵĠƌĠsàadatďĄzisĄtàalkalŵaztaŵ.àáà
ŵiŶtaàkiǀĄlasztĄsĄŶĄlàazàϱϬàfőŶĠlàtƂďďetàfoglalkoztatſàƂŶĄllſàjogiàszeŵĠlǇisĠggelàƌeŶdelkezőàĐĠgeketà
ĐĠloztĄkàŵeg,àügǇelǀeàaàŵĠƌetàĠsàaàteƌületiàƌepƌezeŶtatiǀitĄsƌa.àáàǀĄllalatokàǀĄlaszadĄsiàhajlaŶdſsĄgaà
alacsony volt (2009-ben 13%). 2009-ďeŶà ϯϭϳà ǀĄllalatotà taƌtalŵazſ,à ϮϬϭϯ-ďaŶà ϯϬϬà ǀĄllalatotà
taƌtalŵazſàŵiŶtaàalakultàki.àMiŶdkĠtàŵiŶtĄďaŶàaàkƂzĠpǀĄllalatokàdoŵiŶĄltakà;ϮϬϭϯ-ban: 72,7%, 2009-

ďeŶ:àϲϱ,Ϯ%ͿàaàŶagǇà ǀĄllalatokàaƌĄŶǇaàϭϲ,ϳ%à illetǀeàϭϴ,Ϯ%àǀolt.àáà ǀĄllalatokà tƂďďsĠgeà ;ϰϱ%,àϰϮ%Ϳàaà
feldolgozſipaƌďaŶà ŵűkƂdƂtt,à deà kĠpǀiseltettĠkà ŵagukatà aà keƌeskedelŵià ;ϮϬ%,à ϭϵ%Ϳ,à Ġpítőipaƌi,à
egǇĠďà szolgĄltatſ,à ŵezőgazdasĄgi,à Ġlelŵiszeƌipaƌià ǀĄllalatokà is.à à áà ǀĄllaltokà tƂďďsĠgeà ďelfƂldià
tulajdoŶďaŶàǀoltà;ϳϭ,ϯ%,àϳϮ,ϲ%Ϳ.àázàĄllaŵiàtulajdoŶƷàĐĠgekàaƌĄŶǇaàaàŵiŶtĄďaŶàleĐsƂkkeŶtàϭϬ,ϵ%-ƌſlà
5,7%-ra, mígà aà külfƂldià tulajdoŶďaŶà leǀőkà aƌĄŶǇaà ŵegŶőttà ϭϲ,ϱ%-ƌſlà Ϯϯ%-ƌa.à ;áà ŵiŶtĄkà ƌĠszletesà
jelleŵzĠsĠtàlĄsdàChikĄŶà– Czakſà– WiŵŵeƌàϮϬϭϰ,àChikĄŶàá.àet.àal.àϮϬϬϵ,àMatǇusz,àϮϬϭϭͿà 
áàǀĄllalatiàŵiŶtaàƌepƌezeŶtatiǀitĄsĄtàelsősoƌďaŶàaàkutatĄsiàĐĠlàszeŵpoŶtjĄďſlàĠƌdeŵesàǀizsgĄlŶi.àϮϬϬϵ-

ďeŶàaà ǀĄllalatokàϰϳ%-ĄŶakà ǀoltà ǀalaŵilǇeŶàeǆpoƌtteǀĠkeŶǇsĠge,à ϮϬϭϯ-ďaŶàezàazà aƌĄŶǇàϱϯ%-ƌaàŶőtt.à
JeleŶtősà ŶƂǀekedĠstà figǇelhettüŶkà ŵegà aà ϳϱ%à felettià eǆpoƌttalà ƌeŶdelkezőà ǀĄllalatokà esetĠďeŶà is,à
6,8%-ƌſlàϭϴ,ϳ%-ƌaàeŵelkedettàazàaƌĄŶǇuk.à;LĄsdàϭ.àtĄďlaͿàáàŵiŶtĄďaŶàszeƌeplőàkisàĠsàkƂzĠpǀĄllalatokà
50,6%-aà eǆpoƌtĄlt,à aŵelǇà ŵesszeà ŵeghaladjaà “zeƌď-MĄƌkusà ;ϮϬϬϴͿà Ąltalà ŵegĄllapítottà ϮϮ,ϱ%-os 

ĠƌtĠket,àilletǀeàaàϮϬϭϬ-esàuŶiſsàfelŵĠƌĠsàĄltalàŵegĄllapítottàϭϴ%-osàaƌĄŶǇt.àBĄƌàaàǀĄllalatiàŵiŶtĄkďaŶà
az expoƌtĄlſà ǀĄllalatokà aƌĄŶǇaà ŵeghaladtaà aà sokasĄgià aƌĄŶǇt,à eďďőlà aà szeŵpoŶtďſlà tehĄtà Ŷeŵà
tekiŶthetjükà ƌepƌezeŶtatíǀŶak,à ugǇaŶakkoƌà joďďà lehetősĠgetà ďiztosítottà azà eǆpoƌtĄlſà ǀĄllalatokà
eleŵzĠsĠhez. 
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 2009 2013 

nincs export 52,5 47,0 

25% alatti export 24,9 20,3 

26%-75% 15,8 14,0 

75% feletti export 6,8 18,7 

1.tábla Minta vállalatainak megoszlása exportintenzitás alapján 

 

áà ǀĄllalatià ŵiŶtĄkďaŶà azà eǆpoƌtkoŶĐeŶtƌĄĐiſà ŵĠƌtĠkeà tükƌƂzteà aà sokasĄgà jelleŵzőit.à ϮϬϬϵ-ben a 

külfƂldià tulajdoŶďaŶà leǀőà ŶagǇǀĄllalatokà aà ǀĄllalatià ŵiŶtĄďaŶà aà teljesà eǆpoƌtĄƌďeǀĠtelà ϱϰ,ϳϵ%-Ątà
adtĄk,àϮϬϭϯ-ďaŶàezàazàaƌĄŶǇàϳϵ,ϯϴ%-ƌaàŶőtt.àϮϬϭϯ-ďaŶàaàtƂďďsĠgiàkülfƂldiàtulajdoŶďaŶàleǀőàǀĄllalatokà
ƌĠszesedĠseà ϵϬ%à ǀolt,à ezzelà pĄƌhuzaŵďaŶà aà ďelfƂldià tulajdoŶƷà ǀĄllalatokà aƌĄŶǇaà aà koƌĄďďià ϮϬ%-ƌſlà
10% alĄàĐsƂkkeŶt.à;‘ĠszletesàŵegoszlĄstàlĄsdàϮ.àtĄďlaͿàEzàaàŵagasàeǆpoƌtkoŶĐeŶtƌĄĐiſàƂsszhaŶgďaŶàĄllà
MuŶkĄĐsi,àϮϬϬϵ;àKĄllaǇ-LeŶgǇel,àϮϬϬϳ;àCzakſ,àϮϬϭϬ;àŵegĄllapítĄsaiǀal.àHaŶgsƷlǇozŶuŶkàkell,àhogǇàezà
ŶeŵàŵagǇaƌoƌszĄgià jeleŶsĠgà azà Euƌſpaià UŶiſďaŶà Ġsà azàU“á-ban is hasoŶlſà aƌĄŶǇokatàŵutattakà ki.à
;LĄsdàMuŶkĄĐsi,àϮϬϬϵͿ 
 

 VĄllalatŵĠƌetà 2009-es felŵérés 2013-es felŵérés 

  

Ąllaŵià
(n=6) 

ďelfƂldià
(n=65) 

külfƂldià
(n= 23) 

Ƃsszese
n (n=94) 

Ąllaŵià
(n=11) 

ďelfƂldià
(n=112) 

külfƂldià
(n=13) 

ƂsszeseŶà
(n=136) 

KisǀĄllalat 0,23% 2,07% 0,20% 2,49% 0,00% 0,33% 0,27% 0,60% 

KƂzĠpǀĄllalat 2,16% 16,04% 20,15% 38,35% 0,00% 6,66% 10,86% 17,53% 

NagǇǀĄllalatà 1,85% 2,52% 54,79% 59,16% 0,27% 2,22% 79,38% 81,87% 

ÖsszeseŶà 4,24% 20,62% 75,14% 100,00% 0,27% 9,21% 90,52% 100,00% 

2.tábla Exportkoncentráció (exportértékesítés megoszlása) méret és tulajdonosi szerkezet szerint 2009-ben 

és 2013-ban a vállalati mintában 

 

Kutatás ŵódszertaŶa, klaszterek alapjelleŵzői  
ázà eleŵzĠsà legfoŶtosaďďà statisztikaià ŵſdszeƌtaŶià eleŵeà aà K-kƂzĠppoŶtƷà klaszteƌeleŵzĠs.  A 

klaszteƌkĠpzĠsàsoƌĄŶàaàfőàĐsopoƌtosítĄsiàszeŵpoŶtŶakàaàǀĄllalatokàeǆpoƌtteljesítŵĠŶǇĠtàtekiŶtetteŵ.à
áà klaszteƌkĠpzĠshezà egǇaƌĄŶtà haszŶĄltaŵà pĠŶzügǇià adatokatà Ġsà szuďjektíǀà ǀĄllalatià ƂŶĠƌtĠkelĠst.à áà
ǀĄllalatǀezetőketà aà legtƂďďà esetďeŶà aƌƌaà kĠƌtĠk,à hogǇà egǇà ϱà fokozatƷà Likeƌt-skĄlĄŶà ĠƌtĠkeljĠkà aà
ǀĄllalatiàŵűkƂdĠsüket,àilletǀeàaàǀĄllalatiàkƂƌŶǇezetàjelleŵzőit.àáàŵagasaďďàĠƌtĠkekàjeleŶtikàĄltalĄďaŶàaà
kedǀezőďďà ŵegítĠlĠst.à ázà oďjektíǀà pĠŶzügǇià adatokà Ġsà aà szuďjektíǀà ǀĄllalatià ƂŶĠƌtĠkelĠsà egǇüttesà
haszŶĄlata ŶƂǀelià azà eleŵzĠsà ŵegďízhatſsĄgĄt,à ezĠƌtà tƂƌekedteŵà aà kettőà egǇüttesà
figǇeleŵďeǀĠtelĠƌe.à áà klaszteƌekà jelleŵzőiŶekà ƂsszehasoŶlítĄsĄƌaà aà függetleŶà ŵiŶtĄsà tà pƌſďĄtà
alkalmaztam. 

ázà eǆpoƌtpiaĐià teljesítŵĠŶǇàŵĠƌĠseà hĄƌoŵà ǀĄltozſà segítsĠgĠǀelà tƂƌtĠŶt:à eǆpoƌtĄƌďeǀĠtelà aƌĄŶǇaà azà
ƂsszĄƌďeǀĠteleŶà ďelülà ;pĠŶzügǇià adatokà alapjĄŶͿ,à eǆpoƌtĄƌďeǀĠtelà ŶagǇsĄgaà ;pĠŶzügǇià adatokà
alapjĄŶͿ,àĠsàazàeǆpoƌtŶƂǀekedĠsiàpĄlǇaà ;pĠŶzügǇiàadatokàeleŵzĠseàĠsàǀĄllalatiàƂŶĠƌtĠkelĠsàalapjĄŶͿ.à
Eztà egĠszítetteŵà kià egǇà ŶegǇedikà tĠŶǇezőǀelà azà ipaƌĄgià Ątlaghozà ǀiszoŶǇítottà tőkejƂǀedelŵezősĠgà
ƂŶĠƌtĠkelĠsĠǀel.à áà klaszteƌeleŵzĠsà sikeƌessĠgĠhezà foŶtos,à hogǇà ŵegfelelőà lĠptĠkűà ŵĠƌĐĠtà
alkalŵazzuŶkà aà kiǀĄlasztottà jelleŵzőkà ŵĠƌĠsĠƌe.à ázà eǆpoƌtiŶteŶzitĄsà ŵĠƌĠsĠhezà ϰ-esà skĄlĄt,à azà
eǆpoƌtĄƌďeǀĠtelà ŶagǇsĄgĄhoz 6-os,à azà eǆpoƌtŶƂǀekedĠshezà ϯ-as,à aà tőkejƂǀedelŵezősĠghezà ϱ-Ƃsà
skĄlĄtàalkalŵaztaŵ.ààMſdszeƌtaŶàƌĠszletesàleíƌĄstààlĄsdàKazaiŶĠ,àϮϬϭϭàĠsàϮϬϭϮa. 
A 2013-asà adatďĄzisoŶà lefuttatottà K-kƂzĠppoŶtƷà klaszteƌeleŵzĠsà egǇĠƌtelŵűeŶà ďeazoŶosítottà ŶĠgǇà
klasztert: stabilà ŶƂǀekǀők,à stagŶĄlſk,à kiugƌſkàĠsàkisŵĠƌtĠkűàeǆpoƌtĄlſkà ĐsopoƌtjĄt.àázoŶosà taƌtalŵƷà
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eǆpoƌtteljesítŵĠŶǇà klaszteƌekà kialakítĄsaà ĠƌdekĠďeŶà aà ϮϬϬϵ-esà adatďĄzisoŶà tƂďďà klaszteƌeleŵzĠsà
lefuttatĄsaà utĄŶà aà ǀĠgsőà ŵegoldĄstà hĄƌoŵà klaszteƌà ;staďilà ŶƂǀekǀőà ǀĄllalatok, stagŶĄlſk,à kiugƌſkͿà
jeleŶtette.à Joggalà tehetjükà felà aà kĠƌdĠst,à hogǇà ŵià lettà aà kisŵĠƌtĠkűà eǆpoƌtĄlſkà ĐsopoƌtjĄǀal.à áà
gazdasĄgiàǀĄlsĄgà kƂzepetteà ǀĠgzettà kĠƌdőíǀesà felŵĠƌĠsà soƌĄŶàazàeǆpoƌtĄlſà ǀĄllalatokà feleàŶeŵàadtaà
ŵegà azokatà aà szüksĠgesà adatokat,à aŵelǇekà alapjĄŶà aà klaszteƌeleŵzĠsà ďesoƌoltaà ǀolŶaà őketà
Đsopoƌtokďa.à ;ázà adathiĄŶǇà ϮϬϭϯ-ďaŶà ϱ%à alattà ǀolt.Ϳàáà kiŵaƌadſà ǀĄllalatià kƂƌà eleŵzĠseà ƌĄǀilĄgítottà
aƌƌa,àhogǇàlĠtezettàϮϬϬϵ-ďeŶàisàaàkisŵĠƌtĠkűàeǆpoƌtĄlſkàĐsopoƌtja,àĐsupĄŶàadathiĄŶǇàkƂǀetkeztĠďeŶà
eďďeŶàazàĠǀďeŶàkiŵaƌadtakàazàeleŵezhetőàǀĄllalatiàkƂƌďől.à 
áà staďilà ŶƂǀekǀőà ǀĄllalatĐsopoƌtà ŵiŶdkĠtà ĠǀďeŶà egǇĠƌtelŵűeŶà ďeazoŶosíthatſà ǀolt.à Ezekà aà
legŶagǇoďďà eǆpoƌtĄƌďeǀĠtellel,à illetǀeà ŵagasà eǆpoƌtaƌĄŶŶǇalà ƌeŶdelkezőà ǀĄllalatok,à ŵelǇekà
eǆpoƌtŶƂǀekedĠsiàpĄlǇĄjĄtàelsősoƌďaŶàaàŶƂǀekedĠsà jelleŵezte.àáà legsikeƌeseďďàeǆpoƌtĄlſà ǀĄllalatokà
2013-ďaŶàŵĠgàŶagǇoďďàeǆpoƌtaƌĄŶŶǇalàĠsàŶagǇoďďàeǆpoƌtĄƌďeǀĠtellelàƌeŶdelkeztekàŵiŶtàϮϬϬϵ-ben. 

ázà eǆpoƌtfejlődĠsà üteŵeàŵĠƌsĠklődŶià lĄtszik.à áà legŶagǇoďďà külƂŶďsĠgà ottà Ġƌhetőà tetteŶ,à hogǇàŵíg 

2013-ďaŶà ezekà aà legsikeƌeseďďà eǆpoƌtĄlſà ǀĄllalatokà azà ipaƌĄgià Ątlaghozà kĠpestà ĄtlagoŶà felülià
jƂǀedelŵezősĠggelàjelleŵeztĠkàŵagukat,àaddigàϮϬϬϵ-ďeŶàaàǀĄllalatǀezetőkàĄtlagàkƂƌüliŶekàĠƌtĠkeltĠkà
aà jƂǀedelŵezősĠget,à ŵelǇà ďetudhatſà aà ǀĄlsĄgà hatĄsĄŶak.à TƂďďsĠgükà kƂzĠpǀĄllalatià kategſƌiĄďaà
taƌtozott,à aà ŶagǇǀĄllalatokà aƌĄŶǇaà aà koƌĄďďià ϯϱ%-ƌſlà ϰϱ%-ƌaà Ŷőtt.à áà külfƂldià tulajdoŶƷà ǀĄllalatokà
aƌĄŶǇaàsziŶtĠŶàŵegŶƂǀekedettàϰϱ%-ƌſlàϳϮ%-ƌa.à;áàklaszteƌekàalapjelleŵzőitàlĄsdàϭ-ϯ.àŵellĠkletͿ 
áà„stagŶĄlſ͟àǀĄllalatokàŵiŶdeŶàklaszteƌkĠpzőàisŵĠƌǀàszeƌiŶtàgǇeŶgĠďďeŶàteljesítettek,àŵiŶtàaà„staďilà
ŶƂǀekǀő͟à ǀĄllalatok,à egǇà kiǀĠtelà ǀaŶ,à ϮϬϬϵ-ďeŶà ŵiŶdkĠtà ǀĄllalatĐsopoƌtà ipaƌĄgià Ątlagà kƂƌüliŶekà
ĠƌtĠkelteà aà tőkejƂǀedelŵezősĠgĠt.à à UgǇaŶakkoƌà ŵagasaďďà eǆpoƌtĄƌďeǀĠtellelà Ġsà ŵagasaďďà
exportarĄŶŶǇalà ƌeŶdelkeztekà ŵiŶtà aà „kiugƌſ͟à Ġsà aà „kisŵĠƌtĠkűà eǆpoƌtĄlſ͟à ǀĄllalatok.à ϮϬϭϯ-ban az 

ĄtlagosàeǆpoƌtiŶteŶzitĄsukàϳϲ%àǀolt,àaŵelǇàkƂzelítiàaàstaďilàŶƂǀekǀőkŶĠlàtapasztaltàϴϰ%-osàaƌĄŶǇt.ààáà
ǀĄllalatokà ŵĠƌetĠďőlà adſdſaŶà ;ϮϬϭϯ-ban 80%-ukà kƂzĠpǀĄllalatià kategſƌiĄďaà taƌtozottͿà azà
eǆpoƌtĄƌďeǀĠtelà tekiŶtetĠďeŶà jeleŶtőseŶà elŵaƌadŶakà aà staďilà ŶƂǀekǀőkà ŵƂgƂtt.à NiŶĐsà ϱà ŵilliĄƌdà
foƌiŶtotà ŵeghaladſà Ġǀesà eǆpoƌtĄƌďeǀĠtellelà ƌeŶdelkezőà ǀĄllalatà kƂzƂttük,à ŵígà ϮϬϭϯ-ban a stabil 

ŶƂǀekǀőkàtƂďďàŵiŶtàfeleà;ϱϮ,ϱ%Ϳàtaƌtozottàeďďe azàeǆpoƌtĄƌďeǀĠteliàkategſƌiĄďa.àTƂďďsĠgükàďelfƂldià
tulajdoŶƷ,àaàkülfƂldiàtulajdoŶƷàǀĄllalatokàaƌĄŶǇaàŵiŶdkĠtàĠǀďeŶàϮϱ%àkƂƌüli. 
A 2009-esà adatďĄzisďaŶà aà kĠtà ŵeghatĄƌozſà klaszteƌà ;„staďilà ŶƂǀekǀők͟,à „stagŶĄlſk͟Ϳà ŵellettà aà
haƌŵadikà klaszteƌtà „kiugƌſk͟-nak neǀeztükà el,à ŵiǀelà ezekà ǀoltakà azokà aà ŵĠgà alaĐsoŶǇà
eǆpoƌtĄƌďeǀĠtellelà Ġsà alaĐsoŶǇà eǆpoƌtaƌĄŶŶǇalà ƌeŶdelkezőà ǀĄllalatok,à ŵelǇekà ĄtlagoŶà felülià
tőkejƂǀedelŵezőssĠggelà ƌeŶdelkeztek.à áà ϮϬϭϯ-asà adatďĄzisďaŶà ugǇaŶezeŶà ǀĄllalatjelleŵzőkkelà
ďeazoŶosíthatſà ezà aà ǀĄllalatĐsopoƌt.à áà koƌĄďďià eleŵzĠsekà aƌƌaàŵutattakà ƌĄ,à hogǇà ezekà aà ǀĄllalatokà
ŶagǇoŶàjſàŵűkƂdĠsiàjelleŵzőkkelàƌeŶdlelkeztek,àegǇàŵeghatĄƌozſàgǇeŶgeàpoŶtjukàǀolt,àazàeǆpoƌtpiaĐià
jeleŶlĠt.à ;LĄsdà KazaiŶĠ,à ϮϬϭϭͿà NiŶĐsà kƂzƂttükà olǇaŶà ǀĄllalat,à ŵelǇŶekà Ġǀesà eǆpoƌtĄƌďeǀĠteleà
ŵeghaladŶĄà azà Ġǀesà ϭàŵilliĄƌdà foƌiŶtot,à azà Ątlagosà eǆpoƌtaƌĄŶǇà ϮϬ%.à TƂďďsĠgükà ďelfƂldià tulajdoŶƷà
kƂzĠpǀĄllalatiàkategſƌiĄďaàtaƌtozott.à 
 áà ŶegǇedikà „kisŵĠƌtĠkűà eǆpoƌtĄlſk͟à klaszteƌďeà azokà azà alaĐsoŶǇà eǆpoƌtĄƌďeǀĠtellelà Ġsà
eǆpoƌtaƌĄŶŶǇalàƌeŶdelkező ǀĄllalatokàkeƌültek,àaholàaàtőkejƂǀedelŵezősĠgàĄtlagàalattiàǀolt,à illetǀeàazà
eǆpoƌtaktiǀitĄsàdiŶaŵikĄjĄtàaàstagŶĄlĄsàjelleŵezte.àTƂďďàŵiŶtàϴϬ%-ukàϮϱ%àalattiàeǆpoƌtàaƌĄŶŶǇal,àĠsà
ϭϬϬàŵilliſàfoƌiŶtàalattiàĠǀesàeǆpoƌtĄƌďeǀĠtellelàƌeŶdelkezett.àϴϳ%-ukàďelfƂldi tulajdonban volt.  

áà kialakítottà klaszteƌekà esetĠďeŶà isà ŵegfigǇelhetőà azà eƌőteljesà eǆpoƌtkoŶĐeŶtƌĄĐiſ.à ázà eǆpoƌtĄlſà
ǀĄllalatokoŶàďelülàaà„staďilàŶƂǀekedők͟àaƌĄŶǇaàegǇikàadatďĄzisďaŶàseŵàĠƌteàelàaàϮϬ%-ot, ugyanakkor 

2009-ďeŶà aà ŵiŶtaà Ƃsszesà eǆpoƌtĄƌďeǀĠtelĠnek 63,7%-Ąt,à ϮϬϭϯ-ban 91,6%-Ątà adtĄk.à à áà „stagŶĄlſ͟à
ǀĄllalatokà aƌĄŶǇaà kƂzelà azoŶosà ǀoltà aà staďilà ŶƂǀekǀőà ǀĄllalatokà aƌĄŶǇĄǀal,à azà eǆpoƌtĄƌďeǀĠtelďőlà aà
ƌĠszesedĠsükà ϮϬϬϵ-ben 6,7%, 2013-ďaŶà ϰ,ϵ%à ǀolt.à áà ŵĄsikà kĠtà klaszteƌà ƌĠszesedĠseà aà ǀizsgĄltà
időszakokďaŶ egǇeŶkĠŶtàŶeŵàĠƌteàelàaàϮ%-ot.  

 

Eǆport siker téŶǇezői   
ázà eǆpoƌtügǇletekà sikeƌeià elsősoƌďaŶà aà ŵagasaďďà ŵiŶősĠgŶek,à aà jſà kapĐsolatokŶakà Ġsà aà joďďà
kiszolgĄlĄsŶakà kƂszƂŶhetőà aà ǀĄllalatǀezetőkà ǀĠleŵĠŶǇeà alapjĄŶ.à BĄƌà ŵegĄllapíthatſakà ĄltalĄŶosà
teŶdeŶĐiĄk,à ŵĠgisà tapasztalhatuŶkà ĄƌŶǇalatŶǇià külƂŶďsĠgeketà aà klaszteƌek,à illetǀeà azà Ġǀekà
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ǀoŶatkozĄsĄďaŶ.à ázà alaĐsoŶǇà eǆpoƌtà ǀoluŵeŶŶelà jelleŵezhetőà kiugƌſà Ġsà kisŵĠƌtĠkűà eǆpoƌtĄlſà
ǀĄllalatokà aà kapĐsolatokàŵeglĠtĠtà tekiŶtettĠkà aà legfoŶtosaďďà tĠŶǇezőŶek,à ezutĄŶà jƂttà aàŵagasabb 

ŵiŶősĠgàĠsàaàgǇoƌsàĠsàƌugalŵasàkiszolgĄlĄs.àáàstagŶĄlſàǀĄllalatokŶĄlàhaŶgsƷlǇàeltolſdĄstàfigǇelhetüŶkà
ŵeg,àŵígàϮϬϬϵ-ďeŶàaàkapĐsolatokatàtekiŶtettĠkàaàlegfoŶtosaďďàtĠŶǇezőŶek,àϮϬϭϯ-ban ez a harmadik 

helǇƌeà ĐsƷszottà ǀissza,à foŶtossĄgĄtà tekiŶtǀeà eztà ŵegelőzteà aà ŵagasaďďà ŵiŶősĠgà Ġsà aà gǇoƌsà Ġsà
ƌugalŵasà kiszolgĄlĄs.à áà legsikeƌeseďďà eǆpoƌtĄlſà ǀĄllalatokà aà ŵagasaďďà ŵiŶősĠgetà tekiŶtettĠkà aà
legfoŶtosaďďà sikeƌtĠŶǇezőŶek,à eztà kƂǀetteà aà kapĐsolatokà ŵeglĠte,à ŵajdà aà gǇoƌsà Ġsà ƌugalŵasà
kiszolgĄlĄsà ϮϬϭϯ-ban. Az alacsonǇaďďà Ąƌatà ĄltalĄďaŶà Ŷeŵà tekiŶtikà aà legfoŶtosaďďà sikeƌtĠŶǇezőŶek.à
;LĄsdàϯ.àtĄďlaͿ 
 

3.tábla Exportüzletek sikerének fő tényezői 5 fokozatú Likert-skálán (1: nincs jelentősége, 5: döntő jelentőségű) 
 

áàkutatĄsàegǇikàǀizsgĄlatiàkĠƌdĠseàazàǀolt,àhogǇàaàkieŵelkedőàeǆpoƌtpiaĐiàteljesítŵĠŶǇàŵagǇaƌĄzhatſ-

eà ŵűkƂdĠsià kiǀĄlſsĄggal.à ázà elǀĠgzettà hipotĠzisà ǀizsgĄlatokà aztà ŵutattĄk,à hogǇà aà staďilà ŶƂǀekǀőà
ǀĄllalatokà szigŶifikĄŶsaŶà joďďà ƂŶĠƌtĠkelĠstà adtakà ŵiŶtà aà stagŶĄlſà ǀĄllalatok.à áà stagŶĄlſà ǀĄllalatokà
esetĠďeŶà foŶtosà felfigǇelŶüŶkà aƌƌa,à hogǇà aà ǀĄllalatià jƂǀedelŵezősĠgà Ġsà aà piaĐià ƌĠszesedĠsà
tekiŶtetĠďeŶàŵĠgàazàipaƌĄgiàĄtlagŶĄlàisàkedǀezőtleŶeďďülàĠƌtĠkeltĠkàƂŶŵagukat.àáàstaďilàŶƂǀekǀőkŶĠlà
aà ǀĄlsĄgďſlà tƂƌtĠŶőà kilĄďalĄsà ;ϱϱ%-ukà ƷgǇà ŶǇilatkozott,à hogǇà ŵĄƌà tƷljutottakà aà ǀĄlsĄgoŶͿà
ŵegŵutatkozottà aà jƂǀedelŵezősĠgà jaǀulĄsĄďaŶ,à ŵígà aà stagŶĄlſkŶĄlà ezà aà jaǀulĄsià teŶdeŶĐiaà Ŷeŵà
ŵutathatſàki.à;CsupĄŶàϭϭ%-ukàjutottàtƷlàaàǀĄlsĄgoŶàĠsàϱϬ%-uk szerintàaàkilĄďalĄsƌaàtƂďďàŵiŶtàegǇàĠǀetà
kellà ŵĠgà ǀĄƌŶi.Ϳà BĄƌà aà stagŶĄlſà ǀĄllalatokatà ĠƌzĠkeŶǇeďďeŶà ĠƌiŶtetteà aà ǀĄlsĄg,à aà teljesítŵĠŶǇďelià
külƂŶďsĠgekà Ŷeŵà ŵagǇaƌĄzhatſakà kizĄƌſlagosaŶà azà eltĠƌőà kƂƌŶǇezetià kihíǀĄsokkal.à áà stagŶĄlſà
ǀĄllalatokà szigŶifikĄŶsaŶà kedǀezőtleŶeďďŶekà ítĠltĠkà teĐhŶolſgiaià szíŶǀoŶalukatà Ġsà aà ŵeŶedzsŵeŶtà
szíŶǀoŶalĄtàŵiŶtàaàstaďilàŶƂǀekǀőàǀĄllalatok.à 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 2009-esàfelŵĠƌĠs  2013-asàfelŵĠƌĠs 

Stabil 

ŶƂǀekǀőkà
(n=18) 

“tagŶĄlſkà
(n=14) 

Kiugƌſkà
(n=7) 

Stabil 

ŶƂǀekǀő
k (n=40) 

“tagŶĄlſkà
(n=35) 

Kiugƌſk 

 (n=45) 

KisŵĠƌtĠkű 

 eǆpoƌtĄlſkà 
(n=31) 

Alacsonyabb 

ĄƌsziŶt 
3,56 3,79 3,29 3,20 3,42 3,52 3,50 

JoďďàkiszolgĄlĄs 4,17 4,07 3,86 3,94 3,82 3,97 3,29 

GǇoƌsàĠsà
rugalmas 

szĄllítĄs 

(1) 4,61 (2-3) 4,29 (3) 4,14 (3) 4,00 (2) 4,12 (2) 4,06 3,50 

Magasabb 

ŵiŶősĠg 

4,17 (2-3)4,29 (2) 4,43 (1) 4,26 (1) 4,15 (3-4) 4 3,50 

Kapcsolatok 

ŵeglĠte 

(2) 4,39 (1) 4,43 (1) 4,71 (2) 4,11 (3) 4,0 (1) 4,15 (1) 4,14 

IgĠŶǇekà
pontosabb 

ismerete. 

4,11 4,14 4 3,91 3,79 (3-4) 4 (2) 3,92 
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2009-esàfelŵĠƌĠs 2013-esàfelŵĠƌĠs 

Stabil 

ŶƂǀekǀőkà
(n=20) 

“tagŶĄlſkà
(n=19) 

Kiugƌſkà
(n=11) 

Stabil 

ŶƂǀekǀőkà
(n= 40) 

“tagŶĄlſkà
(n=35) 

Fejlődőà
eǆpoƌtĄlſkà
(n=45) 

KisŵĠƌtĠkűà
export 

(n=31) 

ÁƌďeǀĠtel-
aƌĄŶǇosàŶǇeƌesĠgà 

3,05 2,68 3,82 3,73 2,71 3,67 2,71 

Tőke-

jƂǀedelŵezősĠg 

3,15 2,53 4,09 3,85 2,57 3,76 2,48 

PiaĐià ƌĠszesedĠsà
;azà ĄƌďeǀĠtelà
alapjĄŶͿà 

3,2 2,95 3,91 3,60 2,80 3,62 3,16 

TeĐhŶolſgiai 

szíŶǀoŶal 
3,6 3,53 4 3,78 3,20 3,73 3,42 

Menedzsment  3,35 3,42 4,09 3,65 3,09 3,56 3,32 

TeƌŵĠk/à
szolgĄltatĄsà
ŵiŶősĠgà 

3,7 3,79 4,45 3,80 3,18 3,87 3,65 

Ő. tábla. Iparági átlaghoz viszonyított teljesítmény exportteljesítmény klaszter szerinti bontásban (ő fokozatú 
Likert-skálán (1: mélyen átlag színvonal alatti, ő: az iparágban élenjáró színvonalat jelentĘ) 

 

áà kisŵĠƌtĠkűà eǆpoƌtĄlſà ǀĄllalatokà ŵűkƂdĠsià teljesítŵĠŶǇeà ƂŶĠƌtĠkelĠsà alapjĄŶà sziŶtĠŶà elŵaƌadà aà
kiugƌſkà ŵƂgƂtt,à ŵiŶtegǇà alĄtĄŵasztǀa,à hogǇà aà joďďà pĠŶzügǇià teljesítŵĠŶǇà hĄtteƌĠďeŶà ŵűkƂdĠsià
kiǀĄlſsĄgàĄll.à;LĄsdàϰ.àtĄďla.Ϳ 
áà staďilà ŶƂǀekǀőàĠsà aà kiugƌſà ǀĄllalatĐsopoƌtàƂsszehasoŶlítĄsaàĄƌŶǇaltaďďàkĠpetàŵutat.àázà ĄƌďeǀĠtelà
aƌĄŶǇosà ŶǇeƌesĠgà Ġsà aà teĐhŶolſgiaià szíŶǀoŶalà tekiŶtetĠďeŶà Ŷeŵà lehetettà szigŶifikĄŶsà külƂŶďsĠgetà
kiŵutatŶià kƂzƂttük.à áà staďilà ŶƂǀekǀőkà ƂŶĠƌtĠkelĠsükà alapjĄŶà joďďŶakà ďizoŶǇultakà aà tőkeaƌĄŶǇosà
ŵegtĠƌülĠsà Ġsà aàŵeŶedzsŵeŶtà tekiŶtetĠďeŶ,à ugǇaŶakkoƌà azà elǀĠgzettà hipotĠzisà ǀizsgĄlatà aà kiugƌſkà
joďďà teƌŵĠkŵiŶősĠgĠƌeà utal.à ÖsszessĠgĠďeŶà aztà lĄthatjuk,à hogǇà aà kiugƌſkà gǇeŶgĠďďà eǆpoƌtà
teljesítŵĠŶǇeàŶeŵàŵagǇaƌĄzhatſàƌosszaďďàŵűkƂdĠsiàjelleŵzőkkel.àToǀĄďďiàǀizsgĄlatotàigĠŶǇel,àhogǇà
ŵià azà okaà aà ϮϬ%à kƂƌülià eǆpoƌtaƌĄŶǇŶak.à Ezekà aà ǀĄllalatokà ŵĄƌà ƌeŶdelkezŶekà eǆpoƌtpiaĐià
tapasztalatokkal,à tehĄtàazàelsőà legfoŶtosaďďà lĠpĠseketàŵegtettĠkàaàŶeŵzetkƂziesedĠsàsoƌĄŶ.àVaŶ-e 

ŵotiǀĄĐiſjukà aà ŶƂǀekedĠsƌe?à MegǀaŶŶak-eà aà kĠpessĠgeikà aà tudatosà ŶeŵzetkƂzià teƌjeszkedĠshez?à
EzeketàaàkĠƌdĠseketàǀĄllalatiàesettaŶulŵĄŶǇokoŶàkeƌesztülàĠƌdeŵesàtoǀĄďďàǀizsgĄlŶi. 
 

Összefoglalás 

A kutatĄsàĐĠljaàaàMagǇaƌoƌszĄgoŶàŵűkƂdőàeǆpoƌtĄlſàǀĄllalatokàjelleŵzőiŶekàfeltĄƌĄsaàǀoltàaàϮϬϬϵ-es 

Ġsà ϮϬϭϯ-asà ǀĄllalatià ǀeƌseŶǇkĠpessĠgià felŵĠƌĠsà alapjĄŶ.à ázà eǆpoƌtĄlſà ǀĄllalatokatà klaszteƌeleŵzĠsà
segítsĠgĠǀelà soƌoltaŵà ϮϬϬϵ-ďeŶà hĄƌoŵ,à ϮϬϭϰ-ďeŶà ŶĠgǇà Đsopoƌtďa.à áà „staďilà ŶƂǀekǀő͟à ǀĄllalatokà
csoportja 2013-ďaŶàaàǀĄllalatiàŵiŶtaàƂsszàeǆpoƌtĄƌďeǀĠtelĠŶekàtƂďďàŵiŶtàϵϬ%-ĄtàƌealizĄlta,àŵikƂzďeŶà
azàeǆpoƌtĄlſàǀĄllalatokàϮϱ%-aàkeƌültàĐsupĄŶàeďďeàaàklaszteƌďe.àáàkülfƂldiàtulajdoŶƷàǀĄllalatokàaƌĄŶǇaà
jſǀalà ŵeghaladtaà aàŵiŶta Ątlagotà ;ϮϬϬϵ-ben 45%, 2013-ďaà ϳϮ,ϱ%Ϳà Ezà ƂsszhaŶgďaŶà ǀaŶà aà koƌĄďďià
taŶulŵĄŶǇokà Ąltalà kiŵutatottà külfƂldià ǀĄllalatokà eƌőteljesà eǆpoƌtkoŶĐeŶtƌĄĐiſjĄǀal.à Eztà aà
ǀĄllalatĐsopoƌtotàtekiŶthetjükàaàlegsikeƌeseďďàeǆpoƌtĄlſàǀĄllalatokàĐsopoƌtjĄŶak,àaŵelǇàjſàǀiszoŶǇítĄsià
alapotàjeleŶthetàtoǀĄďďiàkutatĄsokàsoƌĄŶ.àáàŵĄsodikàjſlàazoŶosíthatſàĐsopoƌtàaà„stagŶĄlſk͟àĐsopoƌtja,à
aholà aà ŵegkülƂŶďƂztetőà jelleŵzőà aà gǇeŶgĠďďà eǆpoƌtpiaĐià teljesítŵĠŶǇ.à TƂďďsĠgükà ďelfƂldià
tulajdoŶďaŶàleǀőàkƂzĠpǀĄllalat.àϮϬϭϯ-ďaŶàazàĄtlagosàeǆpoƌtaƌĄŶǇàϳϲ%àǀolt,àazàƂsszeǆpoƌtďſlàtƂƌtĠŶőà
ƌĠszesedĠsükàǀiszoŶtàŶeŵàĠƌteàelàaàϭϬ%-ot.àáàfőàkĠƌdĠs,àhogǇàŵilǇeŶàfejlődĠsi,àŶƂǀekedĠsiàpoteŶĐiĄlà
ƌejlikà eďďeà aà ǀĄllalatĐsopoƌtďa.à ázà elǀĠgzettà statisztikaià pƌſďĄkà alĄtĄŵasztottĄk,à hogǇà aà gǇeŶgĠďďà
exportpiaci teljesítŵĠŶǇàhĄtteƌĠďeŶ,àgǇeŶgĠďďàŵűkƂdĠsiàjelleŵzőkàĄllŶak.àToǀĄďďiàkutatĄstàigĠŶǇel,à
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hogǇàŵelǇàteƌületekàfejlesztĠsĠƌeàkelleŶeàkoŶĐeŶtƌĄlŶiukàaŶŶakàĠƌdekĠďeŶ,àhogǇàfelzĄƌkſzhassaŶakàaà
legsikeƌeseďďà staďilà ŶƂǀekǀőà eǆpoƌtĄlſà ǀĄllalatokhoz.à áà kisŵĠƌtĠkűà eǆpoƌtĄlſ ǀĄllaltĐsopoƌtà lĠteà
ƂsszhaŶgďaŶàǀaŶàaàkoƌĄďďiàkutatĄsokàŵegĄllapítĄsaiǀal.àŐkàazok,àakikàazàeǆpoƌtteǀĠkeŶǇsĠgükàelejĠŶà
ĄllŶak,à Ŷeŵà feltĠtleŶülà ǀaŶŶakà ŵegà aà kĠpessĠgeik,à eƌőfoƌƌĄsaikà aà tudatosà ŶeŵzetkƂzià
teƌjeszkedĠshez.à áà „kiugƌſ͟à ǀĄllalatokà alaĐsoŶǇà eǆpoƌtiŶteŶzitĄssalà Ġsà tƂďďà teƌületeŶà ŵűkƂdĠsià
kiǀĄlſsĄggalà jelleŵezhetők.à Ezà azà aà ǀĄllalatià kƂƌ,à aŵelǇƌőlàŵĠgàǀiszoŶǇlagà keǀesetà tuduŶk.à Éƌdeŵesà
leŶŶeà toǀĄďďià kutatĄsokatà ǀĠgezŶià ;akĄƌà esettaŶulŵĄŶǇokà foƌŵĄjĄďaŶͿà aŶŶakà ĠƌdekĠďeŶ,à hogǇà
ŶagǇoďďà ƌĄlĄtĄsuŶkà legǇeŶà eƌƌeà aà ǀĄllalatià kƂƌƌe.à MiŶekà tudhatſà ďeà ŶĄlukà azà alaĐsoŶǇà
eǆpoƌtiŶteŶzitĄs?àMotiǀĄĐiſàǀagǇàkĠpessĠgekàhiĄŶǇĄŶak?àMiǀelàtĄŵogathatſàaàŶeŵzetkƂziǀĠàǀĄlĄsukà
folyamata? 

 

 

 

Mellékletek 

1. sz.àŵellĠklet:àEǆpoƌtteljesítŵĠŶǇàklaszteƌekàklaszteƌkƂzĠppoŶtjai 
 

  

ExpoƌtteljesítŵĠŶǇklaszteƌàϮϬϬϵ EǆpoƌtteljesítŵĠŶǇklaszteƌàϮϬϭϯ 

Stabil 

ŶƂǀekedők 

 (n = 20) 

“tagŶĄlſkà
(n = 19) 

Kiugƌſkà 
(n = 11) 

Stabil 

ŶƂǀekedőkà
(n=40) 

“tagŶĄlſkà
(n= 35) 

Kiugƌſkà
(n=45) 

KisŵĠƌtĠkűà
eǆpoƌtĄlſkà

(n=31) 

25% alatti export 15,0% 36,8% 72,7% 0,0% 2,9% 68,9% 83,9% 

25-ϳϱ%àkƂzƂttià
export 

50,0% 57,9% 18,2% 25,0% 37,1% 28,9% 16,1% 

75% feletti export 35,0% 5,3% 9,1% 75,0% 60,0% 2,2% 0,0% 

 

2. sz.àŵellĠklet.àVĄllalatokàŵegoszlĄsaàeǆpoƌtĄƌďeǀĠtelàŶagǇsĄgaàalapjĄŶ 

 

  

EǆpoƌtteljesítŵĠŶǇklaszteƌàϮϬϬϵ ExportteljesítŵĠŶǇklaszteƌàϮϬϭϯ 

stabil 

ŶƂǀekedőkà;Ŷà
= 20) 

stagŶĄlſkà
(n = 19) 

kiugƌſk 

 (n = 11) 

stabil 

ŶƂǀekedőkà
(n=40) 

stagŶĄlſkà
(n= 35) 

fejlődőà
eǆpoƌtĄlſkà

(n=45) 

kisŵĠƌtĠkűà
eǆpoƌtĄlſkà

(n=31) 

100 MFt alatt 0,0% 10,5% 27,3% 0,0% 0,0% 24,4% 80,6% 

100-499 Mft 0,0% 63,2% 63,6% 0,0% 11,4% 53,3% 19,4% 

500-999 MFt 10,0% 21,1% 9,1% 0,0% 42,9% 22,2% 0,0% 

1000-4999 MFt 60,0% 5,3% 0,0% 47,5% 45,7% 0,0% 0,0% 

5000-9999 MFt 25,0% 0,0% 0,0% 20,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

ϭϬϬϬϬàMFtàfƂlƂtt 5,0% 0,0% 0,0% 32,5% 0,0% 0,0% 0,0% 

 

3. sz.àŵellĠklet.àVĄllalatokàŵegoszlĄsaàŵĠƌetàszeƌiŶtiàďoŶtĄsďaŶ 

 

  

EǆpoƌtteljesítŵĠŶǇklaszteƌàϮϬϬϵ EǆpoƌtteljesítŵĠŶǇklaszteƌàϮϬϭϯ 

stabil 

ŶƂǀekedők 

 (n = 20) 

stagŶĄlſkà
(n = 19) 

Kiugƌſk 

 (n = 11) 

stabil 

ŶƂǀekedőkà
(n=40) 

stagŶĄlſkà
(n= 35) 

fejlődőà
eǆpoƌtĄlſkà

(n=45) 

kisŵĠƌtĠkűà
eǆpoƌtĄlſkà

(n=31) 

KisǀĄllalat 11,5% 62,5% 25,0% 2,5% 8,6% 2,2% 16,1% 

KƂzĠpǀĄllalat 40,0% 40,0% 20,0% 52,5% 80,0% 80,0% 77,4% 

NagǇǀĄllalat 63,6% 9,1% 27,3% 45,0% 11,4% 17,8% 6,5% 
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4. sz.àŵellĠklet.àVĄllalatokàŵegoszlĄsaàtƂďďsĠgiàtulajdoŶosiàkƂƌàszerint 

 

TƂďďsĠgià EǆpoƌtteljesítŵĠŶǇklaszteƌàϮϬϬϵ EǆpoƌtteljesítŵĠŶǇklaszteƌàϮϬϭϯ 

 tulajdon 

stabil 

ŶƂǀekǀőkà
(n=20) 

stagŶĄlſk 

 (n=18) 

kiugƌſkà
(n=11) 

stabil 

ŶƂǀekedőkà
(n=40) 

stagŶĄlſkà
(n= 35) 

fejlődőà
eǆpoƌtĄlſkà

(n=45) 

kisŵĠƌtĠkűà
eǆpoƌtĄlſkà

(n=31) 

Állaŵi 10% 6,30% 20% 2,5% 0,0% 6,7% 3,2% 

BelfƂldi 45% 68,80% 50% 25,0% 74,3% 64,4% 87,1% 

KülfƂldi 45% 25% 30% 72,5% 25,7% 28,9% 9,7% 
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