Kazainé Onodi Annamdria®®?: A magyarorszagi vallalatok exportsikerei hatterében allé tényez6k
empirikus vizsgalata 2009 és 2013 kozott

Absztrakt

A gazdasdgi novekedés szempontjabdl kritikus kérdésnek tekinthet6 a magyarorszagi vallalatok
exportképességének novelése. Jelen kutatas célja a Magyarorszagon m(ikods exportald vallalatok
jellemzéinek feltardsa volt a 2013-as és 2009-es vallalati versenyképességi felmérés alapjan. (A
Budapesti Corvinus Egyetemen 2005 6ta folyik vallalati versenyképességi kutatds, 2009 6ta ezt a
Versenyképesség Kutatd Kozpont koordindlja. A két felmérés adatbazisa 300 illetve tébb mint 300
véllalati adatot tartalmaz.) A vizsgdlati kérdésem az volt, hogy az Osszesitett, atlagos
exportteljesitmények hatterében milyen egyedi vallalati teljesitmények alinak.

A tanulmanyok tobbsége vallalati méret és tulajdonosi szerkezet szerinti bontdsban vizsgdlja a
vdllalatok exportteljesitményét. Kutatdsomban ett6l eltér6 megkozelitésmodot alkalmaztam.
Vizsgalatom fékuszdban a vallalatok exportteljesitménye allt (exportértékesités volumene, aranya,
exportarbevétel valtozasa, jovedelmez8ség), ez alapjan tortént a vdllalatok csoportositdsa, a
klaszterképzés. A kutatds egyediségét az adja, hogy a vallalati versenyképességi felmérés adatbazisa
lehet6vé tette a kiilonboz6 exportteljesitmények hatterében allé mlkodési jellemzbk vizsgalatat. A
kimagaslé exportteljesitmények hatterében mikodési kivalosdg allt. Az exportiizletek sikerének
legf6bb tényezbjének a kapcsolatokat, a gyors és rugalmas szallitast és a magasabb mindséget
tekintették. A tobbi vizsgalt tényez6hoz képest az alacsonyabb arszint nem meghatdrozé.

Jelen tanulmany célja a Magyarorszagon mikoddé exportdld vallalatok jellemz&inek feltardsa volt a
2013-as és 2009-es vallalati versenyképességi felmérés alapjan. A kutatds szerves folytatasat jelenti
Kazainé, 2011 és 2012a, b tanulmanyainak. A hazai exportkutatdsok eredményei meghatarozdak,
részletes bemutatasuknak a terjedelmi korldtok szabnak hatart. A kutatdsok tobbsége vallalati méret
és tulajdonosi szerkezet szerinti bontasban vizsgalta a vallalatok exportteljesitményét. Kutatdsomban
ett6l eltér6 megkozelitésmddot alkalmaztam. Vizsgdlatom  fokuszdban a  vallalatok
exportteljesitménye dllt (exportértékesités volumene, aranya, exportarbevétel valtozasa,
jovedelmez6ség), ez alapjan tortént a vdllalatok csoportositdsa, a klaszterképzés. Az adatbazis
bemutatasat kovet6en a 3. fejezet targyalja a klaszterképzés tényezbit és a kialakitott
exportteljesitmény-klaszterek alap jellemzéit. Ezt kovetSen a 4. fejezet vizsgalja a sikeres export
tevékenység hatterében allo tényezbket exportteljesitmény-klaszter szerinti bontdsban.

Szakirodalmi kitekintés

A nemzetkozivé valds irodalma sokrétli és szertedgazd. Mivel tanulmanyomban a magyarorszagi
vallalatok exporttevékenységét vettem gorcsé ala, ezért a rovid irodalmi attekintés kizdrdlagosan a
hazai exportkutatdsokra fokuszal. A hazai exportkutatasokat tobb nagy csoportba sorolhatjuk,
természetesen nem lehet éles hatdrvonalakat hdzni a csoportok kozott.

Meghatarozéak a makrogazdasagi adatokon alapulé elemzések (Munkacsi, 2009a, b; Czaké 2010,
Bodndr et al, 2013). A magyarorszagi GDP 80%-at az export adja. Az 1990-es évektdl Magyarorszag
kilkereskedelmi nyitottsdga folyamatosan nétt, az exportvolumen toretlen fejl6dést mutatott a
2008-2009-es pénziigyi-gazdasagi valsagig. Az exportvolumen 2011-ben mar meghaladta a valsag
el6tti szintet. Magyarorszag aruexportjanak tobb mint 70%-a az Eurdpai Unidval bonyolddik.

Tobb kutatd (Kallay — Lengyel, 2008; Kallay, 2011; Szerb — Markus, 2008; Szerb 2008) vizsgalta a hazai
a kis és kozépvallalatok exportaktivitdsat. Szerb, 2008 pozitiv kapcsolatot mutatott ki a cégek
novekedése és az exporttevékenység kozott, bar meg kell jegyezni, hogy a novekedésre a kilpiaci
kapcsolatok mellett a legnagyobb hatast a stratégiai tényez6k gyakoroltak. Meghatarozd Békés —
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Murakozy, 2011 tanulmdnya akik a kkv-k novekedése, a termelékenység és az export kapcsolatat
vizsgaltak. Elemzéseik alapjan az exportaléd vallalatok hatékonyabbak mint a nem exportdlok.
Kutatasuk egyrészt alatdmasztotta a szelekcidos hatast, exportdlni eleve a hatékonyabban m(kodé
vallalatok kezdtek el, masrészt megerdsitette az exporttevékenységen keresztiili tanulds fontossagat.
Tobb tanulmany foglalkozott a nemzetkozivé valas és a vallalati m(ikodés egy-egy kiemelt
aspektusdval. Az innovacio és a nemzetkozivé valas kapcsolatat vizsgalta tobbek kozott Torok — Petz,
1999; Inzelt, 2011a,b , Halpern — Murakodzy 2009. Inzelt, 2011 kutatasukban az innovdcio és a
nemzetkozivé valds kozott pozitiv kapcsolatot mutattak ki. Egyrészt nemzetkozi terjeszkedésbe
nagyobb aranyba kezdtek az innovativ vallalatok, masrészt a kilpiacra lépésnek innovacidt serkenté
hatdsa van. Halpern — Murakozy 2009 tanulmdnya ezt szintén megerésitette, felmérésik alapjan az
innovativ véllalatok atlagos export ardanya 30%-kal volt magasabb mint a nem innovativaké. Tovabba
pozitiv kapcsolatot taldltak az export jovedelmezdsége, az exportrészesedés és a vallalat innovacids
teljesitménye kozott.

A quantitativ elemzések mellett kiemelt szerepiik van a vallalati esettanulmanyok készitésének is.
(Ladsd Abel — Czaké 2013, Antaléczy — Haldsz, 2011; Sass, 2011)  Abel — Czaké 2013, tiz hazai
tulajdonu sikeres exportdléd vallalat elemzésébdl vontak le kovetkeztetéseket az exportsikert
befolyasold tényezékrdl. Tobbek kozott kiemelték a tulajdonos/menedzsment szerepét, a szervezeti
képességeket, a tanulds fontossagat.

A kutatas célja, az adatbazis jellemzdi

A magyarorszagi exporttevékenységet tobb szempont alapjan elemezték (a hazai szakirodalom
részletes bemutatdsat lasd Kazainé 2013.), viszont a vallalatok csoportositasa legtobbszor vallalati
méret és tulajdonosi szerkezet alapjan tortént. A kutatdsi kérdésem az volt, hogy exportteljesitmény
alapjan milyen csoportokat kilénboéztethetiink meg egymadstdl. Ez a fajta csoportositds lehet6vé teszi
az exporttevékenység eddigiekt6l eltérd vizsgalatdt. Kutatdasomhoz a Budapesti Corvinus Egyetem
Vallalatgazdasagtan Tanszékén a Versenyképesség Kutatd Kozpont altal lebonyolitott vallalati
versenyképességi kutatds sorozat 2013-as és 2009-es kérdGives felmérés adatbazisat alkalmaztam. A
minta kivalasztasanal az 50 f6nél tébbet foglalkoztatd 6nalld jogi személyiséggel rendelkezé cégeket
céloztak meg, ligyelve a méret és a terlleti reprezentativitasra. A vallalatok valaszadasi hajlanddsaga
alacsony volt (2009-ben 13%). 2009-ben 317 vdllalatot tartalmazd, 2013-ban 300 vallalatot
tartalmazoé minta alakult ki. Mindkét mintdban a kdzépvallalatok dominaltak (2013-ban: 72,7%, 2009-
ben: 65,2%) a nagy vallalatok ardnya 16,7% illetve 18,2% volt. A vallalatok tébbsége (45%, 42%) a
feldolgozdiparban mikodott, de képviseltették magukat a kereskedelmi (20%, 19%), épitGipari,
egyéb szolgdltatd, mez6gazdasagi, élelmiszeripari vallalatok is. A vallaltok tobbsége belfoldi
tulajdonban volt (71,3%, 72,6%). Az allami tulajdonu cégek ardnya a mintdban lecsdkkent 10,9%-rél
5,7%-ra, mig a kilfoldi tulajdonban levék ardnya megndétt 16,5%-rél 23%-ra. (A mintak részletes
jellemzését lasd Chikan — Czakd — Wimmer 2014, Chikdn A. et. al. 2009, Matyusz, 2011)

A vallalati minta reprezentativitasat elsGsorban a kutatasi cél szempontjabél érdemes vizsgalni. 2009-
ben a vdllalatok 47%-anak volt valamilyen exporttevékenysége, 2013-ban ez az arany 53%-ra nétt.
Jelentds novekedést figyelhettiink meg a 75% feletti exporttal rendelkezé vallalatok esetében is,
6,8%-rol 18,7%-ra emelkedett az ardnyuk. (Lasd 1. tabla) A mintdban szerepld kis és kdzépvallalatok
50,6%-a exportdlt, amely messze meghaladja Szerb-Markus (2008) altal megallapitott 22,5%-os
értéket, illetve a 2010-es unids felmérés altal megdllapitott 18%-os ardnyt. Bar a vallalati mintakban
az exportald vallalatok aranya meghaladta a sokasagi aranyt, ebbdl a szempontbdl tehat nem
tekinthetjik reprezentativnak, ugyanakkor jobb lehet6séget biztositott az exportald vallalatok
elemzéséhez.
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2009 2013

nincs export 52,5 47,0
25% alatti export 24,9 20,3
26%-75% 15,8 14,0
75% feletti export 6,8 18,7

1.tabla Minta vallalatainak megoszidsa exportintenzitas alapjan

A vallalati mintdkban az exportkoncentracid mértéke tikrozte a sokasdg jellemzdit. 2009-ben a
kilfoldi tulajdonban levé nagyvallalatok a vallalati mintaban a teljes exportarbevétel 54,79%-at
adtdk, 2013-ban ez az arany 79,38%-ra nétt. 2013-ban a tobbségi kiilféldi tulajdonban levé véllalatok
részesedése 90% volt, ezzel parhuzamban a belf6ldi tulajdonu vallalatok aranya a korabbi 20%-rdl
10% ala csokkent. (Részletes megoszlast lasd 2. tabla) Ez a magas exportkoncentracié 6sszhangban all
Munkacsi, 2009; Kallay-Lengyel, 2007; Czakd, 2010; megallapitasaival. Hangsulyoznunk kell, hogy ez
nem magyarorszagi jelenség az Eurdpai Unidban és az USA-ban is hasonlé ardnyokat mutattak ki.
(Lasd Munkacsi, 2009)

Vallalatméret 2009-es felmérés 2013-es felmérés
allami belfoldi kulfoldi Osszese | allami belféldi | kulféldi | 6sszesen
(n=6) (n=65) (n=23) | n(n=94)| (n=11) (n=112) (n=13) (n=136)
Kisvéllalat 0,23% 2,07% 0,20% 2,49% 0,00% 0,33% 0,27% 0,60%
Kozépvallalat 2,16% 16,04% 20,15%  38,35% 0,00% 6,66% | 10,86% 17,53%
Nagyvallalat 1,85% 2,52% 54,79% | 59,16% 0,27% 2,22% | 79,38% 81,87%
Osszesen 4,24% 20,62% 75,14% | 100,00% 0,27% 9,21% | 90,52% 100,00%

2.tabla Exportkoncentrdcio (exportértékesités megoszlasa) méret és tulajdonosi szerkezet szerint 2009-ben
és 2013-ban a vallalati mintaban

Kutatas mddszertana, klaszterek alapjellemzgi

Az elemzés legfontosabb statisztikai mddszertani eleme a K-kdzéppontu klaszterelemzés. A
klaszterképzés sordn a f6 csoportositasi szempontnak a vallalatok exportteljesitményét tekintettem.
A klaszterképzéshez egyarant hasznaltam pénziigyi adatokat és szubjektiv vallalati onértékelést. A
vallalatvezetSket a legtobb esetben arra kérték, hogy egy 5 fokozatu Likert-skalan értékeljék a
vallalati mikodésiiket, illetve a vallalati kérnyezet jellemzGit. A magasabb értékek jelentik altaldban a
kedvez6bb megitélést. Az objektiv pénziigyi adatok és a szubjektiv vallalati onértékelés egylttes
haszndlata noveli az elemzés megbizhatdsagat, ezért torekedtem a kett6 egylttes
figyelembevételére. A klaszterek jellemzGinek 6sszehasonlitasara a fliggetlen mintds t prébat
alkalmaztam.

Az exportpiaci teljesitmény mérése harom valtozd segitségével tortént: exportarbevétel ardnya az
Osszarbevételen belll (pénziigyi adatok alapjan), exportarbevétel nagysdga (pénzigyi adatok
alapjan), és az exportnévekedési palya (pénzigyi adatok elemzése és vallalati 6nértékelés alapjan).
Ezt egészitettem ki egy negyedik tényez6vel az iparagi atlaghoz viszonyitott t6kejovedelmezbség
onértékelésével. A klaszterelemzés sikerességéhez fontos, hogy megfelel§ I|épték(i mércét
alkalmazzunk a kivalasztott jellemzGk mérésére. Az exportintenzitds méréséhez 4-es skalat, az
exportarbevétel nagysagahoz 6-os, az exportnévekedéshez 3-as, a t6kejovedelmeziséghez 5-0s
skalat alkalmaztam. Mddszertan részletes leirast 1asd Kazainé, 2011 és 2012a.

A 2013-as adatbazison lefuttatott K-kozéppontu klaszterelemzés egyértelmiien beazonositott négy
klasztert: stabil névekvGk, stagnaldk, kiugrdk és kismértékl exportaldk csoportjat. Azonos tartalmu
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exportteljesitmény klaszterek kialakitasa érdekében a 2009-es adatbdazison tobb klaszterelemzés
lefuttatasa utan a végs6 megoldast harom klaszter (stabil ndvekvé vallalatok, stagnalok, kiugrok)
jelentette. Joggal tehetjik fel a kérdést, hogy mi lett a kismérték( exportdldk csoportjaval. A
gazdasdagi valsag kozepette végzett kérdbives felmérés sordn az exportalé vallalatok fele nem adta
meg azokat a szikséges adatokat, amelyek alapjan a klaszterelemzés besorolta volna G&ket
csoportokba. (Az adathiany 2013-ban 5% alatt volt.) A kimarado vallalati kor elemzése ravilagitott
arra, hogy létezett 2009-ben is a kismérték(i exportaldk csoportja, csupan adathidny kovetkeztében
ebben az évben kimaradtak az elemezhet6 vallalati kérbdl.

A stabil novekvd vdllalatcsoport mindkét évben egyértelmlien beazonosithaté volt. Ezek a
legnagyobb exportarbevétellel, illetve magas exportardnnyal rendelkezé vallalatok, melyek
exportnovekedési pdlyajat elsGsorban a ndvekedés jellemezte. A legsikeresebb exportald vallalatok
2013-ban még nagyobb exportarannyal és nagyobb exportarbevétellel rendelkeztek mint 2009-ben.
Az exportfejlédés tteme mérséklédni latszik. A legnagyobb kiilonbség ott érheté tetten, hogy mig
2013-ban ezek a legsikeresebb exportadld vdllalatok az ipardgi atlaghoz képest atlagon felili
jovedelmezbséggel jellemezték magukat, addig 2009-ben a vallalatvezet6k atlag koriilinek értékelték
a jovedelmezGséget, mely betudhatd a vdlsag hatdsanak. Tobbségik kozépvallalati kategdridba
tartozott, a nagyvallalatok ardnya a kordbbi 35%-rél 45%-ra nétt. A kilfoldi tulajdonu véllalatok
aranya szintén megnovekedett 45%-rol 72%-ra. (A klaszterek alapjellemzéit lasd 1-3. melléklet)

A ,stagnald” véllalatok minden klaszterképzd ismérv szerint gyengébben teljesitettek, mint a ,,stabil
novekvG” vallalatok, egy kivétel van, 2009-ben mindkét vallalatcsoport ipardgi atlag korilinek
értékelte a tékejovedelmezdségét.  Ugyanakkor magasabb exportdrbevétellel és magasabb
exportarannyal rendelkeztek mint a ,kiugré” és a ,kismértékl exportald” vallalatok. 2013-ban az
atlagos exportintenzitasuk 76% volt, amely kozeliti a stabil névekvSknél tapasztalt 84%-os ardnyt. A
véllalatok méretébdl addddan (2013-ban 80%-uk kozépvallalati kategériaba tartozott) az
exportarbevétel tekintetében jelentdsen elmaradnak a stabil névekv6k mogott. Nincs 5 milliard
forintot meghaladd éves exportarbevétellel rendelkezé villalat kozottik, mig 2013-ban a stabil
névekvék tébb mint fele (52,5%) tartozott ebbe az exportarbevételi kategdridba. Tobbségik belfoldi
tulajdonu, a kilfoldi tulajdond véllalatok ardanya mindkét évben 25% kordli.

A 2009-es adatbazisban a két meghatdrozd klaszter (,stabil névekvSk”, ,stagnaldk”) mellett a
harmadik klasztert |, kiugrék”-nak neveztik el, mivel ezek voltak azok a még alacsony
exportarbevétellel és alacsony exportardnnyal rendelkezé vdllalatok, melyek atlagon feliili
t6kejovedelmezdsséggel rendelkeztek. A 2013-as adatbdazisban ugyanezen vallalatjellemzékkel
beazonosithatd ez a vdllalatcsoport. A korabbi elemzések arra mutattak rd, hogy ezek a vallalatok
nagyon jé mikodési jellemzékkel rendlelkeztek, egy meghatarozé gyenge pontjuk volt, az exportpiaci
jelenlét. (Ldsd Kazainé, 2011) Nincs kozottiik olyan vallalat, melynek éves exportarbevétele
meghaladna az éves 1 milliard forintot, az atlagos exportarany 20%. Tobbségik belfoldi tulajdonu
kozépvallalati kategdridba tartozott.

A negyedik ,kismérték(i exportaldok” klaszterbe azok az alacsony exportarbevétellel és
exportarannyal rendelkezé vallalatok keriltek, ahol a t6kejovedelmezGség atlag alatti volt, illetve az
exportaktivitds dinamikajat a stagnalas jellemezte. Tébb mint 80%-uk 25% alatti export arannyal, és
100 millié forint alatti éves exportarbevétellel rendelkezett. 87%-uk belféldi tulajdonban volt.

A kialakitott klaszterek esetében is megfigyelheté az er6teljes exportkoncentracié. Az exportdld
vallalatokon belil a ,,stabil néveked6k” aranya egyik adatbdazisban sem érte el a 20%-ot, ugyanakkor
2009-ben a minta Osszes exportarbevételének 63,7%-at, 2013-ban 91,6%-at adtdk. A ,stagnald”
vallalatok aranya kozel azonos volt a stabil névekvd vallalatok aranydval, az exportarbevételbdl a
részesedésik 2009-ben 6,7%, 2013-ban 4,9% volt. A masik két klaszter részesedése a vizsgdlt
id6szakokban egyenként nem érte el a 2%-ot.

Export siker tényezGi

Az exportigyletek sikerei elsGsorban a magasabb min6ségnek, a j6 kapcsolatoknak és a jobb
kiszolgalasnak koszonhet6 a vdllalatvezet6k véleménye alapjan. Bar megallapithatdéak altalanos
tendencidk, mégis tapasztalhatunk darnyalatnyi kalonbségeket a klaszterek, illetve az évek
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vonatkozdsaban. Az alacsony export volumennel jellemezhet6 kiugréd és kismérték(i exportald
vallalatok a kapcsolatok meglétét tekintették a legfontosabb tényezének, ezutan jott a magasabb
minGség és a gyors és rugalmas kiszolgdlds. A stagnald vallalatokndl hangsuly eltolédast figyelhetlink
meg, mig 2009-ben a kapcsolatokat tekintették a legfontosabb tényezének, 2013-ban ez a harmadik
helyre csuszott vissza, fontossagat tekintve ezt megel6zte a magasabb mindség és a gyors és
rugalmas kiszolgdlds. A legsikeresebb exportald vdllalatok a magasabb minGséget tekintették a
legfontosabb sikertényezének, ezt kovette a kapcsolatok megléte, majd a gyors és rugalmas
kiszolgalds 2013-ban. Az alacsonyabb arat altaldban nem tekintik a legfontosabb sikertényezének.
(Lasd 3. tabla)

2009-es felmérés 2013-as felmérés
Stabil Stabil Kismértékd
novekvSk | Stagndldk | Kiugrok |novekvs |Stagnalok | Kiugrok | exportaldk

(n=18) (n=14) (n=7) |k (n=40) |(n=35) (n=45) (n=31)
Alacsonyabb 3,56 3,79 3,29 3,20 3,42 3,52 3,50
arszint
Jobb kiszolgalas 4,17 4,07 3,86 3,94 3,82 3,97 3,29
Gyors és (1)4,61| (2-3)4,29| (3)4,14| (3)4,00 (2)4,12| (2)4,06 3,50
rugalmas
szallitas
Magasabb 4,17 (2-3)4,29| (2)4,43| (1)4,26 (1) 4,15 (3-4)4 3,50
mindség
Kapcsolatok (2) 4,39 (1)4,43| (1)4,71| (2)411 (3)4,0| (1)4,15 (1) 4,14
megléte
Igények 4,11 4,14 4 3,91 3,79 (3-4)4 (2) 3,92
pontosabb
ismerete.

3.tabla Exportiizletek sikerének [ tényezdi 5 fokozatu Likert-skalan (1: nincs jelentsége, 5: donté jelentdségii)

A kutatds egyik vizsgalati kérdése az volt, hogy a kiemelked6 exportpiaci teljesitmény magyarazhatd-
e mukodési kivaldsaggal. Az elvégzett hipotézis vizsgalatok azt mutattdk, hogy a stabil novekvé
vallalatok szignifikdnsan jobb onértékelést adtak mint a stagnalé vdéllalatok. A stagnalé vallalatok
esetében fontos felfigyelniink arra, hogy a vallalati jovedelmez6ség és a piaci részesedés
tekintetében még az ipardgi atlagndl is kedvezé6tlenebbil értékelték 6nmagukat. A stabil novekvéknél
a valsaghbdl torténd kilabalds (55%-uk ugy nyilatkozott, hogy mar tdljutottak a vélsagon)
megmutatkozott a jovedelmez6ség javuldsdban, mig a stagndldknal ez a javuldsi tendencia nem
mutathatd ki. (Csupan 11%-uk jutott tul a valsagon és 50%-uk szerint a kildbaldsra tobb mint egy évet
kell még varni.) Bar a stagndlé vallalatokat érzékenyebben érintette a valsag, a teljesitménybeli
kiilonbségek nem magyarazhatdak kizarélagosan az eltéré kornyezeti kihivasokkal. A stagnalé
vallalatok szignifikdnsan kedvezGtlenebbnek itélték technoldgiai szinvonalukat és a menedzsment
szinvonaldt mint a stabil névekvé vallalatok.

- 255 -




2009-es felmérés 2013-es felmérés
Stabil Stabil Fejlédé Kismértéki
novekvdk | Stagnaldk | Kiugrék | novekvék Stagnaldk | exportalok | export

(n=20) (n=19) (n=11) |(n=40) (n=35) (n=45) (n=31)
Arbevétel- 3,05 2,68 3,82 3,73 2,71 3,67 2,71
aranyos nyereség
Toéke- 3,15 2,53 4,09 3,85 2,57 3,76 2,48
jovedelmezbség
Piaci részesedés 3,2 2,95 3,91 3,60 2,80 3,62 3,16
(az arbevétel
alapjan)
Technolégiai 3,6 3,53 4 3,78 3,20 3,73 3,42
szinvonal
Menedzsment 3,35 3,42 4,09 3,65 3,09 3,56 3,32
Termék/ 3,7 3,79 4,45 3,80 3,18 3,87 3,65
szolgdltatas
mindség

4. tabla. Iparagi atlaghoz viszonyitott teljesitmény exportteljesitmény klaszter szerinti bontasban (5 fokozata
Likert-skalan (1: mélyen atlag szinvonal alatti, 5: az iparagban élenjar6 szinvonalat jelentd)

A kismérték(i exportald vallalatok mikodési teljesitménye Onértékelés alapjan szintén elmarad a
kiugrék mogott, mintegy alatamasztva, hogy a jobb pénziigyi teljesitmény hatterében miikodési
kivaldsag all. (Lasd 4. tabla.)

A stabil novekvé és a kiugrd vallalatcsoport 6sszehasonlitdsa arnyaltabb képet mutat. Az arbevétel
aranyos nyereség és a technoldgiai szinvonal tekintetében nem lehetett szignifikdns kiilonbséget
kimutatni kozottik. A stabil névekvék onértékelésik alapjan jobbnak bizonyultak a t6kearanyos
megtériilés és a menedzsment tekintetében, ugyanakkor az elvégzett hipotézis vizsgdlat a kiugrok
jobb termékmindéségére utal. Osszességében azt lathatjuk, hogy a kiugrék gyengébb export
teljesitménye nem magyarazhaté rosszabb m(ikédési jellemzékkel. Tovabbi vizsgalatot igényel, hogy
mi az oka a 20% korili exportardnynak. Ezek a vdllalatok mar rendelkeznek exportpiaci
tapasztalatokkal, tehat az els6 legfontosabb Iépéseket megtették a nemzetkdziesedés sordn. Van-e
motivaciojuk a novekedésre? Megvannak-e a képességeik a tudatos nemzetkozi terjeszkedéshez?
Ezeket a kérdéseket vallalati esettanulmanyokon keresztil érdemes tovabb vizsgalni.

Osszefoglalas

A kutatds célja a Magyarorszagon miikodé exportdld vallalatok jellemzGinek feltarasa volt a 2009-es
és 2013-as vallalati versenyképességi felmérés alapjan. Az exportdlé vallalatokat klaszterelemzés
segitségével soroltam 2009-ben harom, 2014-ben négy csoportba. A ,stabil névekvs” vallalatok
csoportja 2013-ban a vallalati minta dssz exportarbevételének tobb mint 90%-at realizélta, mikdzben
az exportald vallalatok 25%-a keriilt csupdn ebbe a klaszterbe. A kiilfoldi tulajdonu véllalatok ardnya
joval meghaladta a minta atlagot (2009-ben 45%, 2013-ba 72,5%) Ez 6sszhangban van a korabbi
tanulmanyok dltal kimutatott kalfoldi vallalatok erGteljes exportkoncentracidjaval. Ezt a
vallalatcsoportot tekinthetjiik a legsikeresebb exportald vallalatok csoportjanak, amely jé viszonyitasi
alapot jelenthet tovabbi kutatdsok soran. A masodik jél azonosithaté csoport a ,,stagnalék” csoportja,
ahol a megkilonboztetd jellemz6 a gyengébb exportpiaci teljesitmény. Tobbségik belfoldi
tulajdonban levé kdzépvallalat. 2013-ban az atlagos exportardny 76% volt, az 6sszexportbdl torténd
részesedésiik viszont nem érte el a 10%-ot. A f6 kérdés, hogy milyen fejl6dési, ndvekedési potencial
rejlik ebbe a vallalatcsoportba. Az elvégzett statisztikai probak aldtdmasztottak, hogy a gyengébb
exportpiaci teljesitmény hatterében, gyengébb mikddési jellemzék alinak. Tovabbi kutatast igényel,
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hogy mely terlletek fejlesztésére kellene koncentrdlniuk annak érdekében, hogy felzarkézhassanak a
legsikeresebb stabil névekvé exportdld vallalatokhoz. A kismértékl exportalé vallaltcsoport léte
dsszhangban van a korabbi kutatasok megallapitasaival. Ok azok, akik az exporttevékenységiik elején

allnak,

nem feltétlendl

vannak meg a képességeik,

er6forrasaik a tudatos

nemzetkozi

terjeszkedéshez. A ,kiugré” vallalatok alacsony exportintenzitassal és tobb teriileten mUkodési
kivaldsaggal jellemezhetSk. Ez az a véllalati kor, amelyrdl még viszonylag keveset tudunk. Erdemes
lenne tovabbi kutatasokat végezni (akar esettanulmanyok formadjaban) annak érdekében, hogy

nagyobb

ralatasunk

legyen erre a véllalati

korre.

Minek tudhaté be naluk az alacsony

exportintenzitds? Motivacié vagy képességek hidnyanak? Mivel tdmogathatd a nemzetkozivé valasuk

folyamata?

Mellékletek

1. sz. melléklet: Exportteljesitmény klaszterek klaszterk6zéppontjai

Exportteljesitményklaszter 2009 Exportteljesitményklaszter 2013
Stabil Stabil Kismértékd
névekeddk | Stagndlok | Kiugrok novekeddk | Stagnaldk | Kiugrdk | exportalok

(n=20) (n=19) |(n=11) (n=40) (n=35) | (n=45) (n=31)
25% alatti export 15,0% 36,8% 72,7% 0,0% 2,9%| 68,9% 83,9%
25-75% kozotti 50,0% 57,9% 18,2% 25,0% 37,1% | 28,9% 16,1%
export
75% feletti export 35,0% 5,3% 9,1% 75,0% 60,0% 2,2% 0,0%

2. sz. melléklet. Véllalatok megoszldsa exportarbevétel nagysdga alapjan

Exportteljesitményklaszter 2009 Exportteljesitményklaszter 2013

stabil stabil fejléd6é | kismértékd

novekeddk (n | stagnalok | kiugrok novekeddk | stagndlok | exportaldk | exportaldk

=20) (n=19) | (n=11) (n=40) (n=35) (n=45) (n=31)
100 MEt alatt 0,0% 10,5% 27,3% 0,0% 0,0% 24,4% 80,6%
100-499 Mft 0,0% 63,2% 63,6% 0,0% 11,4% 53,3% 19,4%
500-999 MFt 10,0% 21,1% 9,1% 0,0% 42,9% 22,2% 0,0%
1000-4999 MFt 60,0% 5,3% 0,0% 47,5% 45,7% 0,0% 0,0%
5000-9999 MFt 25,0% 0,0% 0,0% 20,0% 0,0% 0,0% 0,0%
10000 MEt folott 5,0% 0,0% 0,0% 32,5% 0,0% 0,0% 0,0%

3. sz. melléklet. Vallalatok megoszlasa méret szerinti bontasban
Exportteljesitményklaszter 2009 Exportteljesitményklaszter 2013
stabil stabil fejl6d6é | kismértéki
novekedbk | stagnalok | Kiugrok novekeddk | stagndlok | exportaldk | exportalok
(n=20) (n=19) | (n=11) (n=40) (n=35) (n=45) (n=31)
Kisvallalat 11,5% 62,5% 25,0% 2,5% 8,6% 2,2% 16,1%
Kézépvallalat 40,0% 40,0% 20,0% 52,5% 80,0% 80,0% 77,4%
Nagyvallalat 63,6% 9,1% 27,3% 45,0% 11,4% 17,8% 6,5%
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4. sz. melléklet. Vallalatok megoszldsa tobbségi tulajdonosi kor szerint

Tobbségi Exportteljesitményklaszter 2009 Exportteljesitményklaszter 2013
stabil stabil fejl6d6é | kismértéki
novekvdok stagnaldk | kiugrok novekeddk | stagndlok | exportaldk | exportalok
tulajdon (n=20) (n=18) (n=11) (n=40) (n=35) (n=45) (n=31)
Allami 10% 6,30% 20% 2,5% 0,0% 6,7% 3,2%
Belfsldi 45% 68,80% 50% 25,0% 74,3% 64,4% 87,1%
Kulfoldi 45% 25% 30% 72,5% 25,7% 28,9% 9,7%
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