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Beǀezetés 

Porter347 szaǀaiǀalà Ġlǀeà „azà aà ǀĄllalatà kĠpesà felülŵƷlŶià ƌiǀĄlisait,à aŵelǇikà olǇaŶà külƂŶďƂzősĠgetà tudà
felĄllítaŶi,à aŵelǇetàŵegà isà tudà őƌizŶi͟.à NapjaiŶkďaŶà aà ǀeƌseŶǇkĠpessĠgà elĠƌĠsĠĠƌtà folǇſà haƌĐďaŶà aà
gloďalizĄĐiſ,à ǀalaŵiŶtà aà ǀeleà jĄƌſà ŵagasà koĐkĄzatà Ġsà ďizoŶǇtalaŶsĄg,à aà hagǇoŵĄŶǇosà eƌőfoƌƌĄsokà
szeƌepĠtàleĐsƂkkeŶtette.àMegŶƂǀekedettàǀiszoŶtàazàiŶŶoǀĄĐiſkàlĠtƌehozĄsĄŶakàjeleŶtősĠge,àǀalaŵiŶtà
azàiŶŶoǀĄĐiſkƌaàǀalſàŶǇitottsĄgàĠsàazokàďefogadĄsĄŶakàkĠƌdĠse.àázàiŶŶoǀĄĐiſàŵellettàazoŶďaŶàlĠtezikà
ŵĠgà egǇà alteƌŶatíǀa,à azà iŵitĄĐiſ,à aŵià pĄƌatlaŶà lehetősĠgetà kíŶĄlà pĠldĄulà azoŶà kis- Ġsà
kƂzĠpǀĄllalkozĄsokŶak,à aŵelǇekà szeƌĠŶǇeďďà kƂltsĠg- Ġsà időƌĄfoƌdítĄstà tudŶakà eà ĐĠlƌaà foƌdítaŶi,à
ǀalaŵiŶtà kiseďďàkoĐkĄzatotàŵeƌŶekà Đsakà ǀĄllalŶi.à JeleŶtà taŶulŵĄŶǇďaŶà elsőkĠŶtà azà iŶŶoǀĄĐiſà Ġsà azà
imitĄĐiſà fogalŵĄtà jĄƌoŵà kƂƌül,à ŵajdà aà kis- Ġsà kƂzĠpǀĄllalkozĄsokà kƂƌĠďeŶà ǀĠgzettà kĠƌdőíǀesà
felŵĠƌĠseŵàeƌedŵĠŶǇeitàĠsàkƂǀetkeztetĠseitàisŵeƌteteŵ. 

 

Az iŶŶoǀáĐió és az iŵitáĐió fogalŵáŶak körďejárása 

Az iŶŶoǀáĐió ŵiŶdazoŶàƷjdoŶsĄg,àaŵelǇetàhaszŶosŶakàítĠlŶekàa fogǇasztſk348. CSATH349 kiemeli, hogy 

ŵĄƌàŶeŵàelĠgsĠgesàaàteƌŵĠk- ĠsàteĐhŶolſgiaiàiŶŶoǀĄĐiſ;àaàszeƌǀezeti,àǀezetĠsiàĠsàfolǇaŵat-iŶŶoǀĄĐiſkà
isà felsoƌakozŶakà ŵellĠjük.à POTOCAN Ġsà MULEJ350 szeƌiŶtà iŶŶoǀĄlŶià kellà aà piaĐot,à aà ǀĄllalkozĄsokat,à
ǀezetőket,àaàǀiselkedĠst,àaàkapĐsolatokat,àŵeƌtàaàfolǇaŵatosàfejlesztĠs,àƷjítĄsàlĠtkĠƌdĠs.àázàiŶŶoǀĄĐiſà
koĐkĄzatos,àŵeƌtàlehet,àhogǇàaàǀĄllalatàŶeŵàǀalſsítàŵegàolǇaŶàƂtletet,àaŵelǇƌőlàkĠsőďďàkideƌül,àhogǇà
sikeƌesàlehetettàǀolŶa,àǀagǇàŵeƌtàlehet,àhogǇàŵegǀalſsítàolǇat,àaŵiàaàkĠsőbbiekben kudarcba fullad. 

ázà iŶŶoǀĄĐiſà dƌĄga,à toǀĄďďĄà azà iŶŶoǀĄĐiſsà ǀeƌseŶǇďeŶà azà időtĠŶǇezőà isà kƌitikusà tĠŶǇező.à
MegǀalſsítĄsaàkĠpessĠgek,àeƌőfoƌƌĄsokàĠsàaàtudĄsàƂsszekapĐsolĄsĄtàigĠŶǇli. 
ázà iŶŶoǀĄĐiſkà teƌĠŶà folǇſà kutatĄsokà kƂzülà elsőkĠŶtà WITT351 ǀizsgĄlatĄt mutatom be, aki a 

szĄzadfoƌdulſàelőttà aàŶeŵzetkƂzià ǀeƌseŶǇďeà lĠpőàkelet-euƌſpaiàoƌszĄgokà ǀĄllalataità taŶulŵĄŶǇozza.à
TapasztalataiàazàŵutatjĄk,àhogǇàezeŶàfeltƂƌekǀőàoƌszĄgďeliàĐĠgekàŶeŵàǀeƌseŶǇkĠpesek.àáàpƌoďlĠŵaà
gǇƂkeƌĠtà azà iŶŶoǀĄĐiſkà elŵaƌadĄsĄďaŶ,à aà ŵegoldĄstà pedigà aà ŶǇugatià paƌtŶeƌekkelà ǀalſà
egǇüttŵűkƂdĠsďeŶàlĄtja,àaŵiàĄltalàazàiŶŶoǀĄĐiſàelĠƌhetőǀĠàǀĄlik.àHANNA ĠsàWALSH352 pedig,àkizĄƌſlagàaà
kisǀĄllalkozĄsokatà ǀizsgĄlǀaà ;OlaszoƌszĄgďaŶ,à DĄŶiĄďaŶà Ġsà áŵeƌikĄďaŶͿ,à aƌƌaà aà kƂǀetkeztetĠsƌeà jut,à
hogǇàďĄƌàaàkƂztükàlĠǀőàkapĐsolatokàƌeŶdkíǀülàǀĄltozatosak,àazokàƌitkĄŶàiƌĄŶǇulŶakàteƌŵĠkfejlesztĠsƌe.à
IŶkĄďďà aà kƂltsĠgà ĐsƂkkeŶtĠseà Ġsà ďeǀĠtelà ŶƂǀelĠseà aà ĐĠljuk.à TehĄtà WITT353 ŵegĄllapítĄsaà iŶkĄďďà aà
ŶagǇoďďàǀĄllalkozĄsokàesetĠďeŶàlehetàhelǇtĄllſ.à 
áà legsikeƌeseďďà iŶŶoǀĄĐiſk aà ǀeǀőià szüksĠgletekƌeà koŶĐeŶtƌĄlŶak,à Ʒjà ĠƌtĠketà teƌeŵteŶek,à aŵelǇekà
azoŶosítĄsaà jeleŶtià aà kihíǀĄst354. PORTER355 kĠŶǇelŵetleŶsĠgkĠŶt,à szeƌǀezetià ŶehĠzsĠgkĠŶt,à CSATH356 
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kihíǀĄskĠŶtà eŵlíti,à hogǇà aŵikoƌà jſlà ŵeŶŶekà aà dolgok,à akkoƌà ŶehĠzà ǀĄltoztatŶi,à pedigà aà sikeƌà
feŶŶtaƌtĄsĄhozàidőďeŶàkellàtudŶiàǀĄltoztatŶi;àhiszeŶàazàiŶfoƌŵĄĐiſteĐhŶolſgiaàgǇoƌsaŶàelaǀulttĄàteszià
azàƷjítĄsokat.àáàtuŶǇasĄgoŶàfelülàkellàeŵelkedŶi,àaàǀĄltozĄsokàelĠàkellàŵeŶŶi,àŶǇoŵĄstàgǇakoƌolŶiàaà
fejlesztĠsek,à azà iŶŶoǀĄĐiſkà iƌĄŶǇĄďa,à Ġsà előƌeà jelezŶi aà ŶeŵzetkƂzià igĠŶǇeket357. SZERB ĠsàDE)“É‘INÉà
MAJOR

358 sziŶtĠŶà aztà haŶgsƷlǇozzĄk,à hogǇà folǇaŵatosà ďeƌuhĄzĄsokƌaà Ġsà iŶŶoǀĄĐiſkƌaà ǀaŶà szüksĠg;à
akikà eztàŵegǀalſsítjĄk,à azokà aà legsikeƌeseďďek.à FoŶtosà toǀĄďďĄà aà tƂďďà lĄďoŶà ĄllĄs,à Ġsà ŶeŵĐsakà aà
hazai, hanem a nemzetkƂziàpiaĐoŶàǀalſàŵegjeleŶĠsàis.àázàiŶŶoǀĄĐiſsàfolǇaŵatàkƂzgazdasĄgiàǀizsgĄlataà
soƌĄŶà O͛“ALIVAN359 aztà Ąllapítjaà ŵeg,à hogǇ aà tƂƌekǀĠsekà kudaƌĐaà legtƂďďszƂƌà aà szeƌǀezetleŶà
ǀĠgƌehajtĄsďaŶàkeƌeseŶdő,àazazàaàǀezetĠseŶàŵƷlik,àŵiàǀĄlikàaàsikeƌesàiŶŶoǀĄĐiſǀĄ. 
 

CSATH360 szeƌiŶtà aà ǀeƌseŶǇkĠpesà iŶŶoǀĄĐiſà aà felfedezőà iŶŶoǀĄĐiſ.à ázazà Ŷeŵà elegeŶdőà aà ŵeglĠǀőà
folǇaŵatà Ġsà kíŶĄlatà hatĠkoŶǇaďďà kihaszŶĄlĄsaà ;haszŶosítſà iŶŶoǀĄĐiſͿ,à haŶeŵà Ʒjà dolgokatà kellà
lĠtƌehozŶià;felfedezőàiŶŶoǀĄĐiſͿ.àEztàHO‘TOVÁNYI361 ǀizsgĄlataiàisàŵegeƌősítik,àŵiszerint azàƷjàteƌŵĠkekà
szĄŵaàŶeŵàŵĠƌiàazàiŶŶoǀatiǀitĄsàŵĠƌtĠkĠt,àígǇàŶeŵàalkalŵazhatſàaàfejlődĠsàkiŵutatĄsĄƌaàseŵ,àŵeƌtà
azàƷjàteƌŵĠkekàszĄŵaàĐsakàakkoƌàďefolǇĄsolſ,àhaàaàteƌŵĠkekàkizĄƌſlagàƌadikĄlisàiŶŶoǀĄĐiſƌaàĠpülŶek.à 
 

VaŶŶakà azoŶďaŶ,à akikà azà iŶŶoǀĄĐiſk mellett az iŵitáĐiót isà felsoƌakoztatjĄk362,363,364.à ázà iŵitĄĐiſà
fogalŵĄďaà ďeletaƌtozikà a Ŷeŵà szaďadalŵazottà ŵűszakià taƌtaloŵà legĄlisà utĄŶzĄsaà aà ǀeƌseŶǇďeŶà
(competitiv imitationͿ;à azà eŶgedĠlǇkĠƌĠsà Ġsà díjfizetĠsià kƂtelezettsĠgà ŶĠlkülià haszŶĄlatà Ġsà kƌeatíǀà
adaptĄlĄsà ;imitation and creative adaptation); a szolgaià ŵĄsolĄsà ;slavish imitation)365.à áà tĄgà
ĠƌteleŵďeŶàǀettàiŶŶoǀĄĐiſsàĐiklusŶakàhĄƌoŵàeleŵeàǀaŶ:àiŶǀeŶĐiſ,àiŶŶoǀĄĐiſ,àiŵitĄĐiſ,àazazàfeltalĄlĄs,à
ŵegǀalſsítĄsà Ġsà ĄtǀĠtel366.à ázà iŶǀeŶĐiſà fogalŵaà szeƌiŶtà azà Ƃtlet,à talĄlŵĄŶǇà Ŷeŵà feltĠtleŶülà keƌülà
gǇakoƌlatià ŵegǀalſsítĄsƌa,à ǀagǇà legalĄďďisà Ŷeŵà azoŶŶal.à Mikoƌà alkalŵazĄsƌaà keƌül,à akkoƌà
ďeszĠlhetüŶkàiŶŶoǀĄĐiſƌſl.àHaàpedigàǀalakiàaàlegjoďďàgǇakoƌlatotàfigǇeli,àkƂǀeti,àaàŵĄsolaŶdſàdolgotà
ǀagǇàhelǇzetetàŵegfelelőeŶàfelisŵeƌi, akkoƌàiŵitĄĐiſƌſlàďeszĠlüŶk.à 
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ázà iŵitĄĐiſàŵateƌiĄlisà jeleŶtősĠgeàaďďaŶàĄll,àhogǇàkeǀeseďďàkƂltsĠggel367,à időƌĄfoƌdítĄssalàĠsàkiseďďà
koĐkĄzattalàjĄƌ368.  

ázàiŶŶoǀĄĐiſàtĄgàĠƌtelŵezĠseàaàXX.àszĄzadàǀĠgĠƌeàŶǇƷlikàǀissza.àROGERS369 szeƌiŶtàazàiŶŶoǀĄĐiſàolǇaŶà
Ƃtlet,àgǇakoƌlatàǀagǇàtĄƌgǇ,àaŵelǇetàazàegǇĠŶàƷjŶakàĠƌzĠkel.àKOTLER370 szeƌiŶtàazàiŶŶoǀĄĐiſàolǇaŶàĄƌu,à
szolgĄltatĄsàǀagǇàƂtlet,àaŵelǇetàďĄƌkiàƷjŶakàĠƌzĠkel.àEztàazzalàŵagǇaƌĄzza,àhogǇàidőàkellàazàiŶŶoǀĄĐiſà
elteƌjedĠsĠhez,à diffƷziſjĄhozà aà tĄƌsadalŵià ƌeŶdszeƌďeŶ;à ígǇà ďĄƌà azà Ƃtletà lehetà ƌĠgeďďi,à akià előszƂƌà
talĄlkozikàǀele,àaŶŶakàƷj.àTehĄtàŵĄƌà‘ogeƌsàĠsàKotleƌàisàďeleĠƌtiàazàƷjàdologàelteƌjesztĠsĠtàazàiŶŶoǀĄĐiſà
fogalŵĄďa. 
 

BOBROVSZKY371 Ġs BENDZSEL372 aà szelleŵià tulajdoŶà jogià ǀĠdelŵĠŶekà keƌetĠďeŶà tĄƌgǇaljaà azà iŵitĄĐiſà
kĠƌdĠsĠtàaàtisztessĠgteleŶàǀeƌseŶǇàelleŶiàǀĠdeleŵàkƂƌĠďeŶ.àáàpƌoďlĠŵaàaďďaŶàĄll,àhogǇàazàiŶŶoǀĄĐiſà
kƂltsĠges,à időigĠŶǇes,àŵuŶkaigĠŶǇes,àkoĐkĄzatos,àŵígàazà iŵitĄtoƌàezekàŶĠlkülàhozzĄjuthat.àTehĄtàazà
iŶŶoǀĄtoƌà hĄtƌĄŶǇďaà keƌül,à azà utĄŶzſà pedigà előŶǇƌeà teszà szeƌtà azà ĄƌǀeƌseŶǇďeŶ,à hiszeŶà azà őà Ąƌujaà
ezekkelà aà ƌĄfoƌdítĄsokkalà Ŷeŵà aŶŶǇiƌaà teƌhelt.à Ezà tulajdoŶkĠppeŶà potǇautasà ŵagataƌtĄs.à BĄƌà azà
iŵitĄĐiſŶakà isàǀaŶàkƂltsĠge,àSHENKAR373 ŵegĄllapítĄsaàszeƌiŶtàazàiŶŶoǀĄĐiſtàϭϬϬàszĄzalĠkŶakàtekiŶtǀeà
azà iŵitĄĐiſà kƂltsĠgeàϲϱ-7ϱà szĄzalĠkà kƂzĠà tehető,à azà időigĠŶǇessĠgeàpedigàϳϬà szĄzalĠkƌa.à ToǀĄďďĄàaà
gǇoƌsaŶàkƂǀetőkàazzalàszĄŵolhatŶak,àhogǇàϭàszĄzalĠkosàidőďeliàĐsƂkkeŶtĠsàϬ,ϳàszĄzalĠkosàŶƂǀekedĠstà
okozàaàkƂltsĠgekďeŶ,àdeàaàkĠsőŶàkƂǀetőkŶĠlàaà folǇaŵatà joďďàŵegĠƌtĠsĠďőlàadſdſaŶàezàŶeŵàŵeƌülà
fel.à Íƌà aƌƌſlà is,à hogǇà szeƌiŶteà azà iŵitĄĐiſà Ŷeŵà keǀĠsďĠà koĐkĄzatos,à ŵiŶtà azà iŶŶoǀĄĐiſ,à Đsakà ŵĄsà
teƌŵĠszetű.à ázà iŵitĄtoƌà Ŷeŵà ǀĄllalà kutatĄs-fejlesztĠsià koĐkĄzatot,à deà ǀĄllalà aà tĠƌeŶ,à hogǇà haà Ŷeŵà
sikeƌülàeladŶiàaàteƌŵĠket,àŶeŵàĠƌàelàpƌofitot,àǀeszít híƌŶeǀĠďől,àszſǀalàazàiŵitĄĐiſàkoĐkĄzatĄtàǀĄllalja. 
VaŶ,à akià azà iŶŶoǀĄĐiſ,à iŵitĄĐiſ,à szelekĐiſà hĄƌŵasĄƌſlà ďeszĠl,à azazà hogǇà ŶapjaiŶkà iŶŶoǀĄĐiſsà
kĠŶǇszeƌĠďeŶà– haàŵegeŶgedhetőàazàadaptĄĐiſàĠsàazàiŵitĄĐiſà– azàaàpiaĐiàǀeƌseŶǇ,àǀagǇisàaàszelekĐiſà
ellen hat. TehĄtà Ŷeŵà Đsakà aà leghatĠkoŶǇaďďà Ġlià tƷl,à haŶeŵà hosszƷtĄǀoŶà azokà aà ǀĄllalatokà isà
feŶŶŵaƌadhatŶak,à akikà sikeƌesà iŵitĄĐiſtà hajtaŶakà ǀĠgƌe374,375.à Illetǀeà gazdasĄgià fejlődĠsà isà elĠƌhető,à
akĄƌàĠǀszĄzadokoŶàkeƌesztül,àďĄƌŵifĠleàiŶŶoǀĄĐiſsàkĠpessĠgàŶĠlkül376. “őt,àkutatĄsokàaztàisàigazoljĄk,à
hogǇàkƂǀetőàiŶŶoǀĄĐiſkà;iŵitĄĐiſkͿàĄltalàazàutĄŶzſkàŵĠgàsikeƌeseďďĠàisàǀĄlhatŶakà;ǀagǇàtalĄŶàĠppeŶà
ezĠƌtͿ,à ŵiŶtà aà felfedezőà iŶŶoǀĄĐiſǀalà eƌedetilegà ƌeŶdelkezők377,378. SHENKAR379 leíƌja,à hogǇà aà

                                                
367 A diffúz modellek, azaz az innováció terjedésének módszertanáról OROVA (2010) részletesen ír. 

(OROVA L.-né: Az új termék elterjedési modellek üzleti alkalmazásának módszertani kérdései, PhD értekezés, 
SZIE, GödöllĘ 2010. pp. 1-137.) 

368 BOBROVSZKY J.: Az enyém, a tied és a miénk a szellemi tulajdonban, Áttekintés a közkincs 
és a szellemi magántulajdon egyes összefüggéseiről az Internet tükrében. Liber amicorum. 
Ünnepi dolgozatok Gyertyánfy Péter tiszteletére, ELTE ÁJK, Budapest. 
http://mta.hu/fileadmin/2008/06/enyem1.pdf 2008. pp. 1-98. 

369 ROGERS, E. M.: Diffusion of innovations, Fourth edition, New York, The Free Press. 1995. pp. 1-523. 
370 KOTLER, P.: Marketing Management, Millenium Edition, Custom edition for Unoversity of Phoenix, 2002. 

pp. 1-456. 
371 BOBROVSZKY J.: Az enyém, a tied és a miénk a szellemi tulajdonban, Áttekintés a közkincs és a szellemi 

magántulajdon egyes összefüggéseiről az Internet tükrében. Liber amicorum. Ünnepi dolgozatok Gyertyánfy 
Péter tiszteletére, ELTE ÁJK, Budapest. http://mta.hu/fileadmin/2008/06/enyem1.pdf 2008. pp. 1-98. 

372 BENDZSEL M.: A szellemi tulajdon védelmének és hasznosításának jelentősége a nemzeti innovációs 
rendszerben, Nemzeti Innovációs Rendszer Konferencia, Budapest, 2007. március 29. 
www.nih.gov.hu/aktualis-hirek-esemenyek/2007/szellemi-tulajdon, 2007. pp. 1-44. 

373 SHENKAR, O.: Copycats: How Smart Companies Use Imitation to Gain a Strategic Edge, Harvard Business 

Press, USA, 2010. pp. 1-241. 
374 DARUKA M.: Adalékok a piaci evolúció méréséhez, avagy kétszer nem lehet ugyanarra a piacra lépni 

Budapesti Műszaki és Gazdaságtudományi Egyetem, PhD értekezés, 200Ő. pp. 1-236 
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gloďalizĄĐiſà aztà jeleŶti,à seŶkià seŵàŵeŶekülà aà ǀeƌseŶǇà ŶǇoŵĄsaà alſl,à azà iŶŶoǀĄĐiſà ǀagǇà azà iŵitĄĐiſà
alkalŵazĄsaà elől.à VĠleŵĠŶǇeà szeƌiŶtà azà iŵitĄĐiſĠà aà jƂǀő.à KOLODKO380 teljeseŶà egǇetĠƌtǀeà ezzelà aztà
Ąllítja,à azokà aà ǀĄllalatok,à illetǀeà ŶeŵzetgazdasĄgokà ŵeŶŶekà tƂŶkƌe,à aŵelǇekà Ŷeŵà hajtaŶakà ǀĠgƌeà
iŵitĄĐiſkat381, azaz nem versenyeznek382.àázà adaptĄĐiſà szüksĠgesàĠsà foŶtosàdiŵeŶziſjaà aà gazdasĄgià
ŵagataƌtĄsŶak,àŵiŶdàaàsikeƌesàǀĄllalkozĄsok,àŵiŶdàaàgazdasĄgokàesetĠďeŶ383. KOLODKO

384
 ǀĠleŵĠŶǇeà

szeƌiŶtà azà iŵitĄĐiſà aà foƌƌĄsaà aà kĠsőďďià iŶǀeŶĐiſsà Ġsà iŶŶoǀĄĐiſsà kĠpessĠgŶek.à áà gazdasĄgià sikeƌhezà
tehĄtàŵegfelelőàƌugalŵassĄgàĠsàŶǇitottsĄgàkell385,àazazàidőďeŶàkellàĐselekedŶi,àĠsàĄllaŶdſaŶàŵegàkellà
tudŶiàƷjulŶi386. KOLODKO387 ŵeglĄtĄsaàszeƌiŶtàazoŶďaŶàaàlegszegĠŶǇeďďàoƌszĄgokďaŶ,àaholàŵiŶdeƌƌeàaà
legiŶkĄďďà szüksĠgà leŶŶe,à aà legkeǀeseďďà azà esĠlǇ.à „áà tudĄsalapƷà gazdasĄgà olǇaŶà luǆus,à aŵità Đsakà aà
leggazdagaďďà oƌszĄgokà eŶgedhetŶekà ŵegà ŵagukŶak͟388.à ÍgǇà tehĄtà aà gazdagà oƌszĄgokatà jelleŵzià aà
tudĄsà Ġsà azà iŶǀeŶĐiſ,à aà kƂzepesà fejlettsĠgià sziŶtűeketà azà iŶŶoǀĄĐiſ,à Ġsà ǀĠgülà aà szegĠŶǇà oƌszĄgokà
iŵitĄĐiſǀalà pƌſďĄljĄkà pozíĐiſjukatà jaǀítaŶi.à O͛“ALIVAN389 szeƌiŶtà azà iŶŶoǀĄlĄsà Ġsà azà adaptĄlĄsà kƂztià
ǀĄlasztĄstà aà ŵƷltďĠlià tapasztalatà ďefolǇĄsolja.à áà gazdasĄgokŶakà aà dƂŶtĠsà előttà ŵiŶdkĠtà esetďeŶà
ŵĠƌlegelŶiükàkellàaàlehetősĠgeketàĠsàazàƂsztƂŶzőket. 
 

ázàiŵitĄĐiſàgǇakƌaŶàpejoƌatíǀàfelhaŶgot,àǀalaŵiŶtàkeǀĠsàfigǇelŵetàkap,àdeàŶapjaiŶkďaŶàsokkalàtƂďďƌeà
taƌtjĄkà aà ǀĄllalatok,à ígǇà sokkalà ŶagǇoďďàŵĠƌtĠkďeŶà foƌdulà elő,à ŵiŶtà aà ƌadikĄlisà ƷjítĄs.à ázà iŵitĄĐiſkà
teƌjedĠseà dƂŶtőà folǇaŵatjelleŵzőà Ġsà ǀeƌseŶǇtĠŶǇező.à LOSONCZ390 szerint egyeneseŶà azà ƂsztƂŶzőà
ƌeŶdszeƌà kƂzĠppoŶtjĄďaà kelleŶeà ĄllítaŶià aà felzĄƌkſzſà ǀĄllalatokà esetĠďeŶà aà diffƷziſt,à azazà azà
alkalŵazĄsokàelteƌjesztĠsĠt,àŵeglĠǀőàteĐhŶolſgiĄkàadaptĄlĄsĄt391.àVĠleŵĠŶǇeàszeƌiŶtàazàiŶŶoǀĄĐiſďſlà
Đsakà akkoƌà szĄƌŵazikà előŶǇ,à haà aztà szĠlesà kƂƌďeŶà elteƌjesztik,à ŵiŶtà pĠldĄulà aà kƂƌŶǇezetszeŶŶǇezĠsà
ŵegelőzĠsĠƌeàszolgĄlſàteĐhŶolſgiĄkàesetĠďeŶ.à 
VĠleŵĠŶǇeŵà szeƌiŶtà iŵitĄĐiſà alattà Ŷeŵà aà teljesà kƂƌűà ŵĄsolĄstà kellà ĠƌteŶi,à haŶeŵà azt,à hogǇà haà aà
ǀezetőàegǇàŶagǇszeƌűàƂtletƌeàďukkaŶ,àakkoƌàelĠggĠàŶǇitottàĠsàƌugalŵasàahhoz,àhogǇàǀĄltoztassoŶ,àĠsà
aztàaàsajĄtàfogǇasztſiàigĠŶǇeiƌeàadaptĄlja.àÍgǇàaàǀeƌseŶǇelőŶǇàfoƌƌĄsaàŶeŵàĐsakàaàfelfedezőàiŶŶoǀĄĐiſà
lehet,àhaŶeŵàaŶŶakàhaszŶosítĄsaàis,àfőkĠŶtàaàkis- ĠsàkƂzĠpǀĄllalkozĄsokàesetĠďeŶ.àGARAJ392 szeƌiŶtàaàfőà
ǀeƌseŶǇelőŶǇà aà ǀeƌseŶǇkĠpesà Ʒjà tudĄsà fejlesztĠsĠŶekà kĠpessĠgĠďeŶà ƌejlik.à BLOMQUIST Ġsà LEVY393 

kutatĄsukà soƌĄŶà aztà ĄllapítjĄkàŵeg,à hogǇà feŶŶtaƌthatſà ǀeƌseŶǇelőŶǇà aà tudĄsalapƷà ǀeƌseŶǇďeŶà Đsakà

                                                                                                                                                   
378 SOFKA, W., SCHMIDT, T.: I Like the Way You Move. An Empirical Investigation into the Mechanisms behind 

First Mover and Follower Strategies. ZEW. Discussion Papers No. 04-087. 2004. pp. 1-37. 
379 SHENKAR, O.: Copycats: How Smart Companies Use Imitation to Gain a Strategic Edge, Harvard Business 

Press, USA, 2010. pp. 1-241. 
380 KOLODKO, G. W: Megatrendek, Akadémiai kiadó, Budapest, 2009. pp. 1-394. 
381 Vagy, ahogy DARWIN (18ő9/2009) fogalmazna, akik nem alkalmazkodnak, nem élik túl. (DARWIN C.: A fajok 

eredetéről: Természetes kiválasztás útján. Negyedik kiadás, Typotex kiadó, Budapest. 2009.  pp. 1-449.) 
382 KOLODKO (2009) szerint a szocializmus ezért is omlott össze, hiszen nem volt képes (többek közt) lépést 

tartani, a tudományos-technológiai forradalommal. (KOLODKO, G. W: Megatrendek, Akadémiai kiadó, 
Budapest, 2009. pp. 1-394.) 

383 O’SALIVAN, M.: The Innovative Enterprise and Corporate Governance, Cambridge Journal of Economics, 

Vol. 24 No. 4, 2000. pp. 393-416. 
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387 KOLODKO, G. W: Megatrendek, Akadémiai kiadó, Budapest, 2009. pp. 1-394. 
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iŶŶoǀĄĐiſkàĄltalàĠƌhetőàel.àázàiŶŶoǀĄĐiſàBLOMQUIST ĠsàLEVY394 szerint az a folyamat, amikoƌàkülƂŶďƂzőà
szeƌeplőkàkiegĠszítőàiŶfoƌŵĄĐiſkatàĠsàtudĄstàosztaŶakàŵegàegǇŵĄssal,àtehĄtàƷjà tudást geŶeƌálŶak. E 

ŵegfogalŵazĄsďſlà isà kitűŶik,à deà aà szeƌzőkà külƂŶà isà haŶgsƷlǇozzĄk,à hogǇà ezà aà folǇaŵatà seŵŵikĠppà
ŶeŵàlehetàfelülƌőlàkooƌdiŶĄlt,àǀagǇisàkĠŶǇszeƌeŶàalapulſ.à 
SCHUMPETER

395 azà iŶŶoǀĄĐiſà foƌƌĄsĄtà azà olǇaŶà ǀĄllalkozſďaŶà lĄtta,à akiŶekà teǀĠkeŶǇsĠgeà
egǇeŶsƷlǇtalaŶsĄgotà teƌeŵt.àLEVY ĠsàŵuŶkatĄƌsai396 szerint ugyan a kis- ĠsàkƂzĠpǀĄllalkozĄsokà ilǇeŶà
típusƷàtudĄsgeŶeƌĄtoƌok,àdeàgǇeŶgĠkàaàhaszŶosítĄsďaŶàĠsàaàŵegtaƌtĄsďaŶ.àSTAMM397 amellett teszi le 

ǀoksĄt,à hogǇà ezekà aà kĠƌdĠsekà egǇüttŵűkƂdĠsekà Ąltalà kƂŶŶǇeŶà ŵegoldhatſk.à OSARENKHOE398 pedig 

felhíǀjaà aà figǇelŵetà aà politikaià iŶdíttatĄsƷà egǇüttŵűkƂdĠsekà ǀeszĠlǇeiƌe.à EzekďeŶà szĄŵosà Ġƌdekà
ütkƂzik,à aŵelǇekà ƂsszeegǇeztethetetleŶek.à PĠldĄulà aà koƌŵĄŶǇà Ġƌdekeltà aà ŵuŶkahelǇteƌeŵtĠsďeŶ,à
hiszeŶàezĄltalàtƂďďàadſàfolǇikàďe.àMígàazàüzletiàszeƌeplőàaďďaŶàĠƌdekelt,àhogǇàkeǀeseďďeŶàlegǇeŶekà
jeleŶà azà adottà piaĐoŶ,à aŵelǇà Ąltalà őà tƂďďà ügǇfĠlfoƌgalŵatà Ġsà haszŶotà tudhatà ŵagĄĠŶak.à ázà ittà
bemutatottakà sziŶtetizĄlĄsakĠŶtà azà fogalŵazhatſà ŵeg,à hogǇà azà ƷjítĄsokà Ġsà azà ƷjdoŶsĄgokà
lĠtƌehozĄsĄďaŶà aà kkǀ-kà szĄŵĄƌaà azà olǇaŶà koopeƌĄĐiſkà kíŶĄlhatŶakà jĄƌhatſà utat,à ŵelǇekà ďelsőà
iŶdíttatĄsƷakà Ġsà lehetősĠg-ǀezĠƌeltek.à áhogǇà aà gazdasĄgà ǀĄltozik,à fejlődikà aà foglalkoztatĄs,à
ŵuŶkaǀĠgzĠsàkƂƌülŵĠŶǇei,àaàŵuŶkaǀĠgzĠshezàszüksĠgesàkoŵpeteŶĐiĄkàisàǀĄltozŶak.àáàkoŵpeteŶĐiĄkà
előtĠƌďeà keƌülĠseà aztà jelzi,à hogǇà aà ŵuŶkaeƌőpiaĐà olǇaŶà kĠszsĠgeket,à jĄƌtassĄgokat,à
szeŵĠlǇisĠgǀoŶĄsokat,àŵotiǀĄĐiſkatà ǀĄƌà elà aàŵuŶkaǀĄllalſktſl,à aŵelǇekàŵegszeƌzĠseà Ŷeŵà tƂƌtĠŶikà
ŵegà autoŵatikusaŶà aà szoĐializĄĐiſà soƌĄŶ.à HiszeŶà azà egǇĠŶà Ŷeŵà isà kĠpesà ŵiŶdeŶà speĐiĄlisà
ĠlethelǇzetƌeà felkĠszülŶià azà ĠletĠďeŶ.à EzeŶà aà poŶtoŶà kellà kieŵeltà szeƌepetà kellà kapŶiaà aà kĠpzĠsŶekà
;kƂzĠpfokƷ,à felsőfokƷà egǇaƌĄŶtͿ,à àŵelǇŶekà feladata,à hogǇà aà külƂŶďƂzőà ĠlethelǇzetekďeŶà szüksĠgesà
koŵpeteŶĐiĄkatàisàďiztosítsaàazàegǇĠŶàszĄŵĄƌa.àTudŶiillikàaàgazdasĄgàgǇoƌsaŶàǀĄltozſàigĠŶǇeiàƷjaďďàĠsà
ƷjaďďàkoŵpeteŶĐiĄkatàhelǇezŶekàelőtĠƌďe399. 

 

ϯ. A ǀizsgált ŵiŶta és a ǀizsgálati ŵódszerek ďeŵutatása 

Primer kutatĄsoŵà foƌƌĄsĄtà aà ϮϬϭϮ.à szepteŵďeƌà ǀĠgĠŶà kiküldƂttà oŶ-liŶeà kĠƌdőíǀesà felŵĠƌĠsà
eƌedŵĠŶǇekĠŶtàelőĄllſàadatďĄzisàszolgĄltatta400, amely ϮϰϭàǀezetőàǀĄlaszaiàalapjĄŶàĄlltàelő. 
áà kĠƌdőíǀà zĄƌt,à azazà előƌeà ŵegadottà ǀĄlaszkategſƌiĄjƷ kĠƌdĠseketà taƌtalŵazott,à aà ǀĄlaszadĄsà egǇà
esetďeŶà seŵà ǀoltà kƂtelező.à áàŵegkĠƌdezĠsà elektƌoŶikusà leǀĠlďeŶà tƂƌtĠŶtà felkĠƌĠsà alapjĄŶ,à on-line 

felületeŶà tƂƌtĠŶt.à áà ǀĄlaszadĄstà ĄltalĄďaŶà ďefolǇĄsolja,à hogǇà ŵilǇeŶà helǇzetďeŶà tƂƌtĠŶikà aà
ŵegkĠƌdezĠs,à jeleŶàesetďeŶàaà szeŵĠlǇteleŶsĠgŶek,à aàkĠƌdezőà szeŵĠlǇàhiĄŶǇĄŶakà lehetettà kihatĄsa.à
UgǇaŶakkoƌàezàaàŵſdszeƌàkiküszƂďƂliàaàkĠƌdezőiàhiďĄt,àaàkĠƌdezőàhatĄsĄtà;pĠldĄul:àsziŵpatikus-e). Az 

iŶteƌŶetesàŵegkĠƌdezĠsŶekàtoǀĄďďiàelőŶǇe,àhogǇàŶehezeŶàelĠƌhetőàĐĠlĐsopoƌtàesetĠŶ,àŵiŶtàpĠldĄulà
eseteŵďeŶ,à aà dƂŶtĠsià pozíĐiſďaŶà lĠǀőà ǀezetőkà esetĠŶ,à ezà aà ŵſdszeƌà ŶƂǀelià aà ǀĄlaszadĄsià
hajlaŶdſsĄgot.àáà kitƂltĠsƌe,à goŶdolkodĄsƌaà tƂďďà időà Ąllà ƌeŶdelkezĠsƌe,àŵiŶtà szeŵĠlǇesàŵegkeƌesĠsà
esetĠŶ,à ígǇà aà ǀĄlaszokà poŶtosaďďak,à toǀĄďďĄà aà ŵegkĠƌdezettà Ŷeŵà feszĠlǇezettà aà kĠƌdezőďiztos 

jeleŶlĠteàŵiatt,àígǇàŶǇugodtaŶàĄtgoŶdolhatjaàaàǀĄlaszokat.àMiǀelàegǇàidőďeŶàtƂďďàezeƌàkĠƌdőíǀetàlehetà
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kiküldeŶi,àezĠƌtàaàkutatĄsàhosszaà leƌƂǀidül,à toǀĄďďĄàezàaàŵſdszeƌàolĐsſďďà is,àŵiŶtàaàpapíƌoŶàǀagǇàaà
kĠƌdezőďiztosà jeleŶlĠtĠďeŶà kĠszültà felŵĠƌĠs.à TeĐhŶikailagà toǀĄďďĄà lehetősĠgà ǀaŶà kĠpekà
ďeŵutatĄsĄƌaà;ǀizuĄlisàĠlŵĠŶǇͿ,àǀalaŵiŶtàkoŵpleǆeďďàkĠƌdőíǀàƂsszeĄllítĄsĄƌaàazĄltal,àhogǇàaàǀĄlaszokà
figǇeleŵďeàǀĠtelĠǀelàugƌĄsok,àelĄgazĄsokàkĠszíthetők. 
ázà iŶteƌŶetesà kĠƌdőíǀà szeƌkesztĠseà soƌĄŶàhĠtà külƂŶďƂzőàkĠƌdĠstípusà szeƌepelt:à egǇszeƌesà ǀĄlasztĄs,à
tƂďďszƂƌƂsà ǀĄlasztĄs,à ŶǇitottà szĄŵďeǀitel,à ĠƌtĠkelőà skĄla,à ƌaŶgsoƌ,àǀĄlaszŵĄtƌiǆ,àĠsà igeŶ/ŶeŵàtípusƷà
kĠƌdĠs.àEgǇàkĠpet,àǀalaŵiŶtàegǇàugƌĄstàtaƌtalŵazottàaàfelület. 
áà kǀaŶtitatíǀà kutatĄsoŵà soƌĄŶà ŶǇeƌtà adatokatà külƂŶďƂzőà statisztikaià ŵſdszeƌekkel,à azà SPSS 20-as 

pƌogƌaŵĐsoŵagàsegítsĠgĠǀelàeleŵezteŵ. 
 

ϰ. IŶŶoǀáĐió és iŵitáĐió a ŵagǇar kis- és középǀállalkozások köréďeŶ 

áà ǀĄllalatokà iŶŶoǀĄĐiſsà aktiǀitĄsĄŶakà felŵĠƌĠsĠhezà azà Oslo-kĠzikƂŶǇǀà szeƌiŶtià iŶŶoǀĄĐiſ-defiŶíĐiſtà
haszŶĄltaŵ,à azazà aà kĠƌdőíǀďeŶà azà alĄďďià ŵeghatĄƌozĄsà szeƌepeltà ŵielőttà aà ǀezetőketà eƌƌőlà aà
tĠŵakƂƌƌőlà kĠƌdezteŵà ǀolŶa:à „IŶŶoǀĄĐiſ: Ʒjà Ąƌuà ;teƌŵĠk/szolgĄltatĄsͿ,à teĐhŶolſgia,à szeƌǀezetià ǀagǇà
ŵaƌketiŶgàŵegoldĄs͟401.àEztàkƂǀetőeŶàazàalĄďďiàƂtàkĠƌdĠsàszeƌepelt,àaŵiàaàjeleŶlegiàǀizsgĄlatàalapjĄtàisà
kĠpezi: 

- HĄŶǇàdaƌaďàiŶŶoǀĄĐiſtàdoďŶakàpiaĐƌaàĠǀeŶte? 

- EgǇàƷjàƂtletŶekàhĄŶǇàĠǀàaàpiaĐiàĄƌuǀĄàǀĄlĄsĄŶakàideje? 

- ázàĄƌďeǀĠtelàhĄŶǇàszĄzalĠkĄtàfoƌdítjĄkàkutatĄs-fejlesztĠsƌe? 

- HĄŶǇàſƌĄtàtƂlteŶekàhaǀoŶtaàaàkoŶkuƌeŶĐiaàfigǇelĠsĠǀel,àiŶfoƌŵĄĐiſ szeƌzĠsĠǀel? 

- HĄŶǇàdaƌaďàƂtletetàǀeszŶekàĄtàĠǀeŶteàǀeƌseŶǇtĄƌstſlàǀagǇàŵĄsàpƌofilƷàĐĠgtől? 

 

ázà ĠǀeŶteà lĠtƌehozottà iŶŶoǀĄĐiſkà szĄŵaà aà ŵegkĠƌdezettekà ŵegítĠlĠseà alapjĄŶà ŵegkƂzelítőlegà
ĄtlagosaŶàkettő.àáàǀĄllalkozĄsàfőàteƌŵĠkĠŶekàjellegeàalapjĄŶàazoŶďaŶàstatisztikailag igazolt (p=0,006) 

külƂŶďsĠgà ŵutatkozottà azà iŶŶoǀĄĐiſkà szĄŵĄďaŶ.à áà hoŵogĠŶà teƌŵĠketà előĄllítſkà legfeljeďďà egǇà
iŶŶoǀĄĐiſǀalàƌeŶdelkezŶek.àáàdiffeƌeŶĐiĄltàteƌŵĠketàkíŶĄlſkàlegfeljeďďàkĠtàiŶŶoǀĄĐiſǀalàƌeŶdelkezŶek.à
áàkettőàkƂzƂttàelhelǇezkedőkàjeleŶŶekàŵegàhĄƌoŵ,àǀagǇàakĄƌàtƂďďàiŶŶoǀĄĐiſǀalàisàĠǀeŶte.à 
áàǀalſdiàǀeƌseŶǇtĄƌsakàszĄŵaàalapjĄŶàsziŶtĠŶàstatisztikailagàigazoltà;p=Ϭ,ϬϭϯͿàkülƂŶďsĠgàŵutatkozottà
azà iŶŶoǀĄĐiſkà szĄŵĄďaŶ.àáà legfeljeďďà ŶĠgǇà ǀeƌseŶǇtĄƌsƌſlà szĄŵotà adſkàŵaǆiŵuŵà kĠtà iŶŶoǀĄĐiſƌſlà
szĄŵoltakàďe.àáàlegfeljeďďàϭϮàǀalſdiàǀeƌseŶǇtĄƌssalàǀeƌseŶgőkàszĄŵoltakàďeàaàlegtƂďď,àazazàϯàfelettià
iŶŶoǀĄĐiſƌſlàĠǀeŶte.àMígàazàeƌősàǀeƌseŶŶǇel,àazazàϭϮà felettiàǀeƌseŶǇtĄƌssalàszeŵďeŶĠzőkàŵaǆiŵuŵà
hĄƌoŵàiŶŶoǀĄĐiſǀalàƌeŶdelkezŶekàĠǀeŶte. 
áà ŶƂǀekedĠsià stƌatĠgiaà alapjĄŶà toǀĄďďĄà gǇeŶgeà teŶdeŶĐiaà szeƌűeŶà statisztikailagà igazoltà ;p=Ϭ,ϬϲϮͿà
külƂŶďsĠgà ŵutatkozottà azà iŶŶoǀĄĐiſkà szĄŵĄďaŶ.à ákikà sajĄtà ďeǀallĄsukà alapjĄŶà Ŷeŵà ƌeŶdelkeztekà
ŶƂǀekedĠsià stƌatĠgiĄǀalà legfeljeďďà egǇà iŶŶoǀĄĐiſƌſlà szĄŵoltakà ďeà ĠǀeŶte.à ákikà pƌofilǀĄltĄson 

goŶdolkodtak,à azokà kĠtà iŶŶoǀĄĐiſƌſl,à akikà ŵĠƌsĠkeltà ŶƂǀekedĠstà tűztekà ŵagukà elĠ.à azokà hĄƌoŵà
iŶŶoǀĄĐiſƌſlà ŵíg,à akikà eƌőteljesà ŶƂǀekedĠstà kíǀĄŶtakà elĠƌŶi,à azokà hĄƌoŵà felettià iŶŶoǀĄĐiſƌſlà
nyilatkoztak.  

Igazolſdottà toǀĄďďĄà aà ǀezetőà ǀĄllalkozĄsŶĄlà eltƂltƂtt idejeà Ġsà azà ĠǀeŶteà piaĐƌaà doďottà iŶŶoǀĄĐiſkà
szĄŵĄŶakàƂsszefüggĠse.àKĠtàŵetƌikusàǀĄltozſàkƂzƂttiàkapĐsolatàleíƌĄsĄƌaàaàkoƌƌelĄĐiſ-szĄŵítĄsàszolgĄl.à
áà kapĐsolatokà szoƌossĄgĄŶakà Ġsà iƌĄŶǇĄŶakà ĠƌtĠkelĠsĠtà aà “peaƌŵaŶ-fĠleà ρà ;ƌhoͿà koƌƌelĄĐiſs-
egǇütthatſkà alapjĄŶ ǀĠgezteŵà el,à ŵiǀelà azà iŶdeǆĠƌtĠkekà soƌƌeŶdetà fejezŶekà ki;à azoŶďaŶà Ŷeŵà
ĠƌtelŵezhetőàaàkƂztükàlĠǀőàtĄǀolsĄgàolǇaŶàĠƌteleŵďeŶ,àŵiŶtàpl.àaàĐeŶtiŵĠteƌàesetĠďeŶ.àEzekàalapjĄŶà
egǇŵĄssalàgǇeŶge,àpozitíǀàkoƌƌelĄĐiſsàkapĐsolatďaŶàĄlltakà;p=Ϭ,ϬϭϮ;à“peaƌŵaŶ-fĠleàρà=à0,172), azaz a 

ǀezetőàĐĠgŶĠlàtƂltƂttàidejĠǀel egǇeŶesàaƌĄŶǇďaŶàŶőttàazàĠǀeŶteàpiaĐƌaàǀittàǀalſdiàƷjítĄsokàszĄŵa. 
ÖsszessĠgĠďeŶà elŵoŶdhatſà tehĄt,à hogǇà ĠǀeŶteà hĄƌoŵà ǀagǇà aŶŶĄlà tƂďďà iŶŶoǀĄĐiſǀalà azoŶà kis- Ġsà
kƂzĠpǀĄllalkozĄsokàƌeŶdelkezŶek,àaŵelǇekàfőàteƌŵĠke seàŶeŵàhoŵogĠŶ,àseàŶeŵàdiffeƌeŶĐiĄlt,àhaŶeŵà
aà kettőà kƂzƂttà helǇezkedikà el.à áŵelǇekà seà Ŷeŵà eƌős,à seà Ŷeŵà gǇeŶge,à haŶeŵà ŵĠƌsĠkelteŶà eƌősà
ǀeƌseŶŶǇel,àazazà legfeljeďďàϭϮàǀalſdiàǀeƌseŶǇtĄƌssalàŶĠzŶekàszeŵďe.àázoŶàĐĠgekàƌeŶdelkezŶekàtƂďďà

                                                
401 OECD: Oslo Manual. 3

rd 

Edition. OECD-European Commission. 2005. pp. 16-17. 



 - 220 - 

iŶŶoǀĄĐiſǀal,àakikàeƌőteljesàŶƂǀekedĠstàkíǀĄŶŶakàelĠƌŶi402,àtoǀĄďďĄàazok,àaŵelǇekàǀezetőjeàtƂďďàidőtà
tƂltƂttàelàazàadottàĐĠgŶĠl. 
EzekàutĄŶàaƌƌaàǀoltaŵàkíǀĄŶĐsi,àhogǇàegǇàƷjà iŶŶoǀatíǀàƂtletàŵeŶŶǇiàidőàalattàƂltà testetàĠsàǀĄlikàpiaĐià
ĄƌuǀĄ.àázàĄtlagosàŵegǀalſsulĄsiàidőàaàŵegkĠƌdezettekàalapjĄŶàegǇàĠǀe.à 
Eà kĠƌdĠsà esetĠďeŶà isà ƂsszefüggĠsà ŵutatkozottà aà ǀezetőà ǀĄllalkozĄsŶĄlà eltƂltƂttà idejĠǀelà ;p<Ϭ,ϬϬϬ;à
Spearman-fĠleàρà=àϬ,ϮϲϭͿ.àEzàalapjĄŶàazàŵoŶdhatſàel,àhogǇàaàǀezetőàǀĄllalkozĄsŶĄlàeltƂltƂttàĠǀeiŶekà
szĄŵĄǀalà Ŷőà aà ŵegǀalſsítĄsà ideje.à UgǇaŶezà ŵoŶdhatſà elà aà ǀezetőà koƌĄƌſlà is.à GǇeŶge,à pozitíǀà
koƌƌelĄĐiſsà kapĐsolatà alapjĄŶà ;p=Ϭ,ϬϭϬ;à “peaƌŵaŶ-fĠleà ρà =à Ϭ,ϭϴϭͿà aà ǀezetőà ĠletkoƌĄŶakà
előƌehaladtĄǀalàsziŶtĠŶàŶőàazàƂtletàteƌŵĠkkĠàǀĄlĄsĄŶakàideje. 
ázàƂtletàpiaĐiàĄƌuǀĄàǀĄlĄsĄŶakàidejeàaàpoƌteƌiàpiaĐiàstƌatĠgiĄkkalà isàƂsszefüggĠstàŵutatottà ;p=Ϭ,ϬϬϵͿ.à
Kideƌült,à hogǇà akikà kƂltsĠgdiktĄlſà stƌatĠgiĄtà kƂǀetŶekà azokà Ƃtleteiketà fĠlà ĠǀeŶà ďelülà ŵegǀalſsítjĄk.à
ákikàdiffeƌeŶĐiĄlſàstƌatĠgiĄtàtűztekàki,àazokàelkĠpzelĠseiketàegǇàĠǀeŶàďelül,àakikàkoŶĐeŶtƌĄlſàstƌatĠgiĄtà
tűztekàki,àazokàƂtleteiketàkĠtàĠǀeŶàtƷlàǀĄltjĄkàǀalſƌa. 
ToǀĄďďĄà figǇeleŵďeà kellà ǀeŶŶià azoŶà ƂsszefüggĠstà is,à hogǇà azà Ƃtletà Ġletƌeà kelĠsĠŶekà idejeà gǇeŶge,à
pozitíǀà koƌƌelĄĐiſsà kapĐsolatďaŶà Ąllà azà ĠǀeŶteà piaĐƌaà doďottà iŶŶoǀĄĐiſkà szĄŵĄǀalà ;p<Ϭ,ϬϬϭ;à
Spearman-fĠleà ρà =à Ϭ,ϮϳϬͿ.à Ezà alapjĄŶà ŵiŶĠlà tƂďďà iŶŶoǀĄĐiſǀalà jeleŶikàŵegà egǇà ĐĠgà ĠǀeŶte,à aŶŶĄlà
hosszaďďàegǇàƷjàelkĠpzelĠsàƌealizĄlſdĄsĄŶakàideje. 
ÖsszessĠgĠďeŶà azà aà kĠpà ďoŶtakozottà ki,à hogǇà azoŶà ĐĠgekà ǀalſsítjĄkàŵegà Ġsà ǀĄltjĄkà piaĐià teƌŵĠkkĠà
Ƃtleteiketà aà legƌƂǀideďďà hatĄƌidőǀel,à azazà fĠlà ĠǀeŶà ďelül,à aŵelǇekà aà ǀĄllalkozĄsà kƂltsĠgeiŶekà
ĐsƂkkeŶtĠsĠtàtűztĠkàkiàĐĠlul,àakikàŶeŵàtƂŵegĠǀelàdoďŶakàpiaĐƌaàiŶŶoǀĄĐiſkatàĠǀeŶte,àǀalaŵiŶtàazoŶà
ǀĄllalkozĄsok,àaŵelǇekàǀezetőjeàŵiŶĠlàfiatalaďďàĠsàŵiŶĠlàkeǀeseďďàidejeàǀaŶàaàĐĠgàĠlĠŶ. 
A kƂǀetkezőkďeŶà aztà kutattaŵ,à hogǇà ezeŶà Ƃtletekƌe,à iŶŶoǀĄĐiſkƌaà ǀagǇisà kutatĄs-fejlesztĠsƌeà azà
ĄƌďeǀĠtelà hĄŶǇà szĄzalĠkĄtà tudjĄkà foƌdítaŶià aà ǀĄllalkozĄsok.à ÁtlagosaŶà aà ǀĄlaszadſkà kĠtà szĄzalĠkďaŶà
jelƂltĠkàŵegàeŶŶekàŶagǇsĄgĄt. 
áà teƌŵĠkà jellegeà alapjĄŶà statisztikailagà igazoltà ;p=Ϭ,ϬϬϲͿà külƂŶďsĠgà ŵutatkozottà aà k+f-ƌeà foƌdítottà
hĄŶǇadďaŶ.à ElŵoŶdhatſ,à hogǇà aà legtƂďďet,à ǀagǇisà ϴà szĄzalĠkŶĄlà tƂďďet,à azokà ĄldozŶakà azà
ĄƌďeǀĠtelďőlàkutatĄs-fejlesztĠsƌe,àakikàdiffeƌeŶĐiĄltàteƌŵĠkkelàƌeŶdelkezŶek.àEŶŶĠlàkeǀeseďďet,àǀagǇisà
legfeljeďďà ϴà szĄzalĠkotà kƂlteŶekà azok,à akiŶekà teƌŵĠkeà aà tƂkĠleteseŶà diffeƌeŶĐiĄltà Ġsà aà tƂkĠleteseŶà
hoŵogĠŶàkƂzƂttàhelǇezkedikàel.àA hoŵogĠŶàteƌŵĠketàelőĄllítſkàjelleŵzőeŶàseŵeŶŶǇitàŶeŵàĄldozŶakà
azàĄƌďeǀĠtelďőlàeàĐĠlƌa. 
áà kutatĄs-fejlesztĠsƌeà foƌdítottà hĄŶǇadà aà poƌteƌià piaĐià stƌatĠgiĄkkalà isà ƂsszefüggĠstà ŵutatottà
;p=Ϭ,ϬϮϬͿ.à ázok,à akikà kƂltsĠgdiktĄlſà stƌatĠgiĄtà kƂǀetŶekà Ŷeŵà foƌdítaŶakà seŵeŶŶǇità eà ĐĠlƌa.à ákikà
diffeƌeŶĐiĄlſà stƌatĠgiĄtà tűztekà ki,à azokà ϮàĠsà ϴà szĄzalĠkà kƂzƂttià Ƃsszeget,à akikà koŶĐeŶtƌĄlſà stƌatĠgiĄt 
tűztekàki,àazokàϴ-ŶĄlàisàtƂďďàszĄzalĠkotàĄldozŶakàazàĄƌďeǀĠtelďőlàk+fàteǀĠkeŶǇsĠgƌe. 
Igazolſdottà toǀĄďďĄà aà kutatĄs-fejlesztĠsƌeà foƌdítottà hĄŶǇad,à ǀalaŵiŶtà azà ĠǀeŶteà piaĐƌaà doďottà
iŶŶoǀĄĐiſkà szĄŵĄŶakàƂsszefüggĠseà is.à EzekàĠƌtelŵĠďeŶàaà kĠtàpaƌaŵĠteƌàegǇŵĄssalàgǇeŶge,àpozitíǀà
koƌƌelĄĐiſsàkapĐsolatďaŶàĄllà ;p<Ϭ,ϬϬϭ;à“peaƌŵaŶ-fĠleàρà=àϬ,ϯϲϲͿ,àazazàŵiŶĠlà tƂďďetàkƂlteŶekàk+f-re, 

aŶŶĄlàtƂďďàaàŵegǀalſsulſàiŶŶoǀĄĐiſàĠǀeŶte. 
 

Összegezǀeà ŵegĄllapíthatſ,à hogǇà azokà foƌdítjĄkà aà legtƂďďet,à ǀagǇisà azà ĄƌďeǀĠtelà ϴà szĄzalĠkĄŶĄl 

tƂďďet,àkutatĄs-fejlesztĠsƌe,àakikàdiffeƌeŶĐiĄltàteƌŵĠkkelàƌeŶdelkezŶek,àilletǀeàakikŶekàtoǀĄďďiàĐĠljaàisà
azà egǇedià teƌŵĠkà ǀagǇà szolgĄltatĄsà kíŶĄlata.à ToǀĄďďĄàŵegĄllapíthatſ,à hogǇà aàŵagasaďďà ƌĄfoƌdítĄsà
ƌealizĄlſdikàisàaàŵagasaďďàaƌĄŶǇƷàŵegǀalſsultàiŶŶoǀĄĐiſďaŶ. 
áà kĠƌdőíǀà toǀĄďďiakďaŶà kĠtà kĠƌdĠstà taƌtalŵazottà azà iŵitĄĐiſƌaà ǀoŶatkozſaŶ.à Ezekà kƂzülà azà elsőà aà
koŶkuƌeŶĐiaà figǇelĠsĠǀel,à azà iŶfoƌŵĄĐiſszeƌzĠsselà tƂltƂttà időƌeà ǀoŶatkozott,à aŵelǇà aà ǀĄlaszadſkà
szeƌiŶtà haǀià ĄtlagďaŶà ϴà ſƌĄtà teszà ki.àáàŵĄsodikà pedigà aà ǀeƌseŶǇtĄƌsaktſlà ǀagǇàŵĄsà pƌofilƷà ĐĠgektőlà
ĄtǀettàƂtletekàszĄŵĄƌaàǀoŶatkozott,àaŵelǇàaàǀezetőkàszeƌiŶtàĄtlagosaŶàkettőàĠǀeŶte. 
ElŵoŶdhatſ,à hogǇà aà ǀalſdià ǀeƌseŶǇtĄƌsakà szĄŵĄǀalà egǇeŶesà aƌĄŶǇosaŶà Ŷőà aà ĐĠgekà koŶkuƌeŶĐia-

figǇelĠsselà tƂltƂttà idejeà ;p<Ϭ,ϬϬϭ;à “pearman-fĠleà ρà =à Ϭ,ϮϰϮͿ.à ValaŵiŶtà ezzel,à tehĄtà azà iŶfoƌŵĄĐiſà
szeƌzĠsselàtƂltƂttàidőǀelàegǇeŶesàaƌĄŶǇosaŶàŶőàazàĄtǀettàƂtletekàszĄŵaà;p<Ϭ,ϬϬϭ;à“peaƌŵaŶ-fĠleàρà=à
                                                
402 Egy alacsonyabb pontról könnyebb fejlĘdést elérni. 
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Ϭ,ϮϳϱͿ.à Éƌdekes,à hogǇà azà Ątǀettà Ƃtletekà szĄŵaà toǀĄďďià ƂsszefüggĠstà ŵutatottà aà tĠŶǇlegeseŶà
ŵegǀalſsítottà iŶŶoǀĄĐiſkà szĄŵĄǀalà ;p=Ϭ,ϬϬϭ;à “peaƌŵaŶ-fĠleà ρà =à Ϭ,ϮϯϬͿ,à azokà sziŶtĠŶà egǇeŶesà
aƌĄŶǇďaŶàŶőttekàegǇŵĄssal.à 
ÖsszessĠgĠďeŶà azà ƌajzolſdottà ki,à hogǇà aà tƂďďà ǀalſdià ǀeƌseŶǇtĄƌsà hatà aà koŶkuƌeŶĐiaà aktíǀaďďà
ŵegfigǇelĠsĠŶekà iƌĄŶǇĄďa,à aŵià tƂďďà Ątǀettà Ƃtletetà eƌedŵĠŶǇez,à aŵià pedigà tƂďďà ŵegǀalſsulſà
iŶŶoǀĄĐiſtàeƌedŵĠŶǇez. 
EzeŶàkƂǀetkeztetĠstàegǇàŵĄsikàstatisztikaiàŵſdszeƌƌelàisàelleŶőƌizŶiàkíǀĄŶtaŵ,àŵĠgpedigàaàdƂŶtĠsiàfaà
ĄďƌĄzolĄsĄŶakà teĐhŶikĄjĄǀal.à Ezà aà tulajdoŶkĠppeŶià osztĄlǇozĄsià ŵodellà egǇà eszkƂzà aà ďesoƌolĄsokà
feldeƌítĠsĠƌeà ǀagǇà ŵegeƌősítĠsĠƌe.à “zaďĄlǇokatà alkot,à aŵelǇekà alapjĄŶà ŵegadja,à ŵelǇà ǀĄltozſkà
ŵeŶtĠŶà taƌtozikà jeleŶà esetďeŶà egǇà ǀĄllalkozĄsà egǇà adottà Đsopoƌtďaà ƷgǇ,à hogǇà ekƂzďeŶà aà ǀĄltozſkà
kƂzƂttià kƂlĐsƂŶhatĄsokatà isà feltĄƌja403. Ezà aàŵſdszeƌà kezeliàŵiŶdà aàŵetƌikus, mind a nem metrikus 

ǀĄltozſkat,àǀalſjĄďaŶàegǇàadatďĄŶǇĄszatiàteĐhŶikaàĠsàtulajdoŶkĠppeŶàegǇàtƂďďǀĄltozſsàĐsopoƌtosítſà
eljĄƌĄsà is.à áà dƂŶtĠsià faà ŶagǇà előŶǇe,à hogǇà aà Ŷeŵà liŶeĄƌisà hatĄsokatà isà kĠpesà figǇeleŵďeà ǀeŶŶi.à ázà
eƌedŵĠŶǇǀĄltozſà alapjĄŶà ŵegkülƂŶďƂztethetőà ƌegƌessziſsà Ġsà klasszifikĄĐiſsà dƂŶtĠsià fa.à Előďďi a 

statisztikailagàŵegalapozottaďďàŵſdszeƌàaàCHáIDà;Chi-square Automatic Interaction Detector – Khí-
ŶĠgǇzetàáutoŵatikusàKƂlĐsƂŶhatĄsàDetektoƌͿàŵſdszeƌ,àŵeƌtà– ahogǇàŵĄƌàaàŶeǀĠďőlàisàkideƌülà– aàkhí-
ŶĠgǇzetàalapjĄŶàǀĠgziàelàazàosztĄlǇokďaàsoƌolĄst.àEzàesetďeŶàkettőŶĠlàtƂďďàĄgàisàkeletkezhet.à CĠljaàaà
függőàǀĄltozſàszeŵpoŶtjĄďſlàazàesetekàĐsopoƌtosítĄsaàƷgǇ,àhogǇàaàĐsopoƌtokoŶàďelüliàǀaƌiaŶĐiaàŵiŶĠlà
kiseďď,àŵígàaàĐsopoƌtokàkƂztiàǀaƌiaŶĐiaàŵiŶĠlàŶagǇoďďàlegyen.  

áàklasszifikĄĐiſsàeljĄƌĄsàĐĠljaàezàesetďeŶàtehĄtàazàǀolt,àhogǇàazàĠǀeŶteàŵegǀalſsulſàiŶŶoǀĄĐiſkàszĄŵaà
alapjĄŶà – aà kialakítaŶdſà alĐsopoƌtokà szĄŵĄtſlà függetleŶülà – adjaà ŵegà aà legiŶkĄďďà ŵeghatĄƌozſà
tĠŶǇező;keͿtàaàǀizsgĄlatďaàďeǀittàŶĠgǇàǀĄltozſàkƂzül ;ƂtletàpiaĐiàĄƌuǀĄàǀĄlĄsĄŶakàideje,àk+fàaƌĄŶǇaàazà
ĄƌďeǀĠtelďől,àkoŶkuƌeŶĐia-figǇelĠsselà tƂltƂttà idő,àǀeƌseŶǇtĄƌsaktſlàĄtǀettàƂtletekàszĄŵaͿ.à áàǀizsgĄlatà
ugǇaŶazoŶàeƌedŵĠŶǇƌeàǀezetettàŵiŶtàaàkoƌƌelĄĐiſàszĄŵítĄsà;ϭ.àĄďƌaͿ. 

ÉǀeŶte ŵegǀalósuló iŶŶoǀáĐiók száŵa

ϮϭϲàǀĄllalkozĄs

Legfeljeďď Ϯ dď/éǀ

ϭϱϭàǀĄllalkozĄs

2 db-Ŷál töďď/éǀ

ϲϱàǀĄllalkozĄs

ÁtǀettàƂtletekàszĄŵa

 
1. ábra: CHAID módszerrel készített döntési fa a megvalósuló innovációkat téve függő változónak  

(Forrás: Saját vizsgálat) 
 

ázàϭ.àĄďƌĄƌſlàleolǀashatſ,àhogǇàaàǀizsgĄltàǀĄltozſkàkƂzƂttàaàŵegǀalſsulſàiŶŶoǀĄĐiſkƌaàlegiŶkĄďďàaàŵĄsà
ǀĄllalkozĄsoktſlàĄtǀettàƂtletek szĄŵĄŶakàǀaŶàhatĄsaà;p=Ϭ,ϬϮϵͿ.àToǀĄďďiàďefolǇĄsolſàtĠŶǇezőkà– lĠǀĠŶ,à
hogǇàtoǀĄďďiàelĄgazĄsokàŶeŵàkĠpződtekà– Ŷeŵàŵutathatſakàki. 
EztàkƂǀetőeŶàaztàǀizsgĄltaŵàŵeg,àhogǇàaàƌeŶdelkezĠseŵƌeàĄllſàĄƌďeǀĠtelàadatokàalapjĄŶàkiŵutathatſà
ƂsszefüggĠsà azà ĄƌďeǀĠtelà Ġsà azà iŶŶoǀĄĐiſ/iŵitĄĐiſà ǀizsgĄltà kĠƌdĠseià kƂzƂtt.à Ezà esetďeŶàŵĄƌàegǇà kĠtà
sziŶtàŵĠlǇsĠgűàfa-diagƌaŵotàkaptaŵà;Ϯ.àĄďƌaͿ. 

                                                
403 HÁMORI G.: A CHAID alapú döntési fák jellemzői, Statisztikai Szemle, 79. évfolyam 8. szám, 2001 pp. 703-

710. 
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Árďeǀétel

ϮϮϲàǀĄllalkozĄs

Legfeljeďď ϭ,ϱ éǀ

ϭϯϰàǀĄllalkozĄs

Legfeljeďď ϴ óra/hó

ϳϯàǀĄllalkozĄs

ϴ óráŶál töďď

ϲϭàǀĄllalkozĄs

ϭ,ϱ éǀŶél töďď

ϵϮàǀĄllalkozĄs

ÚjàƂtletàĄƌuǀĄàǀĄlĄsĄŶakàideje

IŶfoƌŵĄĐiſàszeƌzĠsselà tƂltƂttàidő

 
2. ábra: CHAID módszerrel készített döntési fa az árbevételt téve függő változónak (Forrás: Saját vizsgálat) 

 

áàϮ.àĄďƌĄŶàazàlĄthatſ,àhogǇàazàĄƌďeǀĠtelàalakulĄsĄďaŶàaàǀizsgĄltàtĠŶǇezőkàkƂzülàelsőàhelǇƌeàkeƌültàazàƷjà
ƂtletàpiaĐià teƌŵĠkkĠàalakulĄsĄŶakàideje,àŵĠgpedigàolǇàŵſdoŶ,àhogǇàaŵeŶŶǇiďeŶàazàkeǀeseďď,àŵiŶtà
ŵĄsfĠlà Ġǀ,à akkoƌà jelleŵzőeŶà ŶagǇoŶà ĄƌďeǀĠtellelà ƌeŶdelkezikà aà ĐĠgà ;p=Ϭ,ϬϰϳͿ.à EzeŶà ĄgoŶà Ʒjaďďà
elĄgazĄsàtalĄlhatſ,àaŵiàaztàŵutatja,àhogǇàazàĄƌďeǀĠteltàŵeghatĄƌozſàŵĄsodikàlegjelleŵzőďďàǀĄltozſàaà
koŶkuƌeŶĐiaà figǇelĠsĠǀelà tƂltƂttà időà ;p=Ϭ,ϬϮϵͿ.àáŵeŶŶǇiďeŶàezàϴàſƌaà felettiàhaǀoŶta,àƷgǇàŵagasaďďà
ĄƌďeǀĠtelàǀĄƌhatſ.  

 

Köǀetkeztetések, összefoglalás 

 

Kezdetià feltĠtelezĠseŵà alapjĄŶà azà iŶŶoǀĄĐiſà ŵellettà azà iŵitĄĐiſŶakà isà lĠtjogosultsĄgaà ǀaŶà kis- Ġsà
kƂzĠpǀĄllalkozĄsokà kƂzƂttà folǇſà ǀeƌseŶǇďeŶ.àMegĄllapítĄstà ŶǇeƌt,à hogǇà aà tƂďďà ǀalſdià ǀeƌseŶǇtĄƌsà aà
koŶkuƌeŶĐiaà aktíǀaďďà ŵegfigǇelĠsĠŶekà iƌĄŶǇĄďaà hat,à aŵià hasoŶlſkĠppeŶà tƂďďà Ątǀettà Ƃtletetà
eƌedŵĠŶǇez,àaŵiàpedigàtƂďďàŵegǀalſsulſàiŶŶoǀĄĐiſtàeƌedŵĠŶǇez.àBeďizoŶǇosodott,àhogǇàazàiŵitĄĐiſà
ŶeŵàazàiŶŶoǀĄĐiſàelleŶàhat,àhaŶeŵàiŶkĄďďàƂsztƂŶziàĠsàseƌkeŶtiàazt.àKOLODKO404 ĄllítĄsa,àaŵelǇàszerint 

azàiŵitĄĐiſàaàfoƌƌĄsaàaàkĠsőďďiàiŶǀeŶĐiſsàĠsàiŶŶoǀĄĐiſsàkĠpessĠgŶekàhelǇtĄllſŶakàďizoŶǇultàaàfelŵĠƌtà
magyar KKV-kàkƂƌĠďeŶàis. 
NapjaiŶkďaŶ a ǀeƌseŶǇképesség eléƌésééƌt folǇó haƌĐďaŶ a gloďalizáĐió, ǀalaŵiŶt a ǀele jáƌó ŵagas 
koĐkázat és ďizoŶǇtalaŶság, a hagǇoŵáŶǇos eƌőfoƌƌások szeƌepét leĐsökkeŶtette. MegŶöǀekedett 
ǀiszoŶt az iŶŶoǀáĐiók létƌehozásáŶak jeleŶtősége, ǀalaŵiŶt az iŶŶoǀáĐiókƌa ǀaló ŶǇitottság és azok 
ďefogadásáŶak kéƌdése. Az iŶŶoǀáĐió ŵellett azoŶďaŶ létezik ŵég egǇ alteƌŶatíǀa, az iŵitáĐió. A 
taŶulŵáŶǇ elsőkéŶt az iŶŶoǀáĐió és az iŵitáĐió fogalŵát jáƌja köƌül, ŵajd egǇ a kis- és 
középǀállalkozások köƌéďeŶ ǀégzett kéƌdőíǀes felŵéƌés eƌedŵéŶǇeit isŵeƌteti. EŶŶek soƌáŶ Ϯϰϭ 
ǀezető ǀéleŵéŶǇ-jellegű ǀálaszai alapjáŶ ďeŵutatja, hogǇ az éǀeŶte létƌehozott iŶŶoǀáĐiók ;áƌu, 
folǇaŵat, ŵaƌketiŶg ǀagǇ szeƌǀezeti ŵegoldásͿ száŵa a ŵegkéƌdezettek köƌéďeŶ ŵegközelítőleg 
kettő; egǇ új ötlet ŵegǀalósulásáŶak ideje ŶagǇjáďól egǇ éǀ; ǀalaŵiŶt az áƌďeǀétel két százaléka az, 
aŵit kutatás-fejlesztésƌe tudŶak foƌdítaŶi. Az iŵitáĐió tekiŶtetéďeŶ pedig az deƌült ki, hogǇ haǀi ŶǇolĐ 
óƌát száŶŶak a koŶkuƌeŶĐia figǇeléséƌe, ǀalaŵiŶt a ǀeƌseŶǇtáƌsaktól éǀeŶte átlagosaŶ két ötletet 
ǀeszŶek át, adaptálŶak saját Đégükƌe. ÖsszegzésképpeŶ az fogalŵazható ŵeg, hogǇ az iŵitáĐió 

páƌatlaŶ lehetőséget kíŶál azoŶ kis- és középǀállalkozásokŶak, aŵelǇek szeƌéŶǇeďď költség- és 
időƌáfoƌdítást tudŶak az újításokƌa foƌdítaŶi, ǀalaŵiŶt kiseďď koĐkázatot ŵeƌŶek Đsak ǀállalŶi, 
ugyanakkor a magyar KKV-k köƌéďeŶ ŵég Ŷeŵ ŵoŶdható általáŶosŶak ez a gyakorlat. 

                                                
404 KOLODKO, G. W: Megatrendek, Akadémiai kiadó, Budapest, 2009. pp. 1-394. 
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Dƌ. Jaƌjaďka Ákos - OletiĐs )oltáŶ405 : ϭϬ Éǀ az EU-ban – Az uŶiós forrás felhaszŶálás 
hatékoŶǇságáŶak ǀizsgálata a ϮϬϬϰ-ϮϬϭϰ közötti időszakra ǀoŶatkozóaŶ 

 

Absztrakt 

TaŶulŵáŶǇuŶkďaŶ egǇ igeŶ aktuális kéƌdésköƌt ďoŶĐolgatuŶk, ŶeǀezeteseŶ az elŵúlt ϭϬ éǀ uŶiós 
foƌƌásfiŶaŶszíƌozás és felhaszŶálás hatékoŶǇságát. KutatásuŶk ígǇ a ϮϬϬϰ-2014-es időszakot 
figǇeleŵďe ǀéǀe ŵutat ƌá, hogǇ a ŵakƌogazdasági téŶǇezők tekiŶtetéďeŶ a ƌeŶdelkezésƌe álló, kď. ϯϭ 
ŵilliáƌd euƌóŶǇi lehíǀható foƌƌás, ŵilǇeŶ ŵéƌtékű felhajtóeƌőt iŶdukált. Az időszak ǀizsgálatakoƌ Ŷeŵ 
ŵehetüŶk el azoŶďaŶ a téŶǇ ŵellett, hogǇ a ϮϬϬϴ-as ǀilágǀálság ƌeŶdkíǀül ŵélǇƌeható ďefolǇást 
gǇakoƌolt a ǀilággazdaságƌa, egǇďeŶ a feŶteďď eŵlített foƌƌások felhaszŶálásáƌa is. EzeŶ felül 
felŵeƌül a ŵoƌális kéƌdés: VajoŶ ŵiŶdeŶ pálǇázati foƌƌás-felhaszŶálást Đélszeƌű elsődleges gazdasági 
haszŶa ;ezáltal a GDP-ƌe kifejtett hatásaͿ alapjáŶ ǀizsgálŶi, ǀagǇ ŵéƌŶüŶk kell a ŵásodlagos/ŵoƌális 
haszŶokat is? EzekeŶ túl ŵeg kell ǀizsgálŶi azt is, hogǇ ƌegioŶális táƌsaiŶk, ‘oŵáŶia, “zloǀákia illetǀe 
Csehoƌszág, hogǇaŶ teljesített az időszakďaŶ- s hozzájuk képest ŵi ŵaguŶk hogǇaŶ teljesítettüŶk? A 
feŶteďďi hatásokat összesítǀe ŵáƌ poŶtosaďď képet ǀázolhatuŶk. Végül, de Ŷeŵ utolsó soƌďaŶ 
ďeǀezetjük a kutatás köǀetkező lépĐsőfokát, ahol ÁKM és téƌgazdasági ŵodellek segítségéǀel 
Ŷuŵeƌizáljuk az egǇes hatásokat.  
 
MagǇaƌoƌszĄgàďőàtízàĠǀeàĐsatlakozottàazà EuƌſpaiàUŶiſhoz,àĄŵàezàegǇàhosszaďďàfolǇaŵatàƌĠszeàǀolt,à
ŵelǇďeŶà aà gazdasĄgià sà politikaià iŶtegƌĄĐiſà eliŶdítĄsĄtà egǇà ŵĄsikà jeleŶtősà eseŵĠŶǇhez,à azà ϭϵϴϵ-es 

ƌeŶdszeƌǀĄltĄshozàkƂthetjük.àJeleŶàtaŶulŵĄŶǇďaŶàazàelŵƷltàtízàĠǀǀelàkíǀĄŶuŶkàďőǀeďďeŶàfoglalkozŶi,à
illetǀeà azzal,à hogǇà ŵikĠppeŶà hatottà azà Euƌſpaià UŶiſsà foƌƌĄsfiŶaŶszíƌozĄsà aà hazaià gazdasĄgià
ŶƂǀekedĠsƌe.à KĠzeŶfekǀőà tehĄtà a GDP-ƌeà gǇakoƌoltà hatĄsà ǀizsgĄlata,à azoŶďaŶà aà teljesà kĠpà
ŵegĠƌtĠsĠhezàszüksĠgüŶkàǀaŶàŵĄsàiŶdikĄtoƌokatàfigǇeleŵďeàǀeŶŶi,àsàaàƌeĄlisàĠƌtĠkelĠsàkialakítĄsakoƌà
Ŷeŵà szaďadà ŵegfeledkezŶüŶkà aƌƌſl,à hogǇà azà elŵƷltà időszakà kď.à felĠtà aà gloďĄlisà ƌeĐessziſà okoztaà
sokkhatĄsokà uƌaltĄk.à MiŶdezeŶà tĠŶǇezőketà figǇeleŵďeà ǀĠǀeà ƷgǇà dƂŶtƂttüŶk,à hogǇà aà kutatĄstà
szakaszosaŶ,àtƂďďàoldalƌſlàŵegkƂzelítǀeàpuďlikĄljuk.àEďďeŶàaàtaŶulŵĄŶǇďaŶàĄttekiŶtjükàazàelŵƷltàtízà
Ġǀà ŵakƌogazdasĄgià ŵutatſità Ġsà felsoƌoljukà azoŶà tĠŶǇezőket,à ŵelǇekà aà ďeĄƌaŵlſà ŵűkƂdőà tőkeà
alaĐsoŶǇà haszŶosulĄsĄtà ŵagǇaƌĄzhatjĄk.à áà taŶulŵĄŶǇà ǀĠgĠŶà pedigà kitĠƌüŶkà kĠtà ƂkoŶoŵetƌiaià
ŵegkƂzelítĠs,àazàÁKMàŵĠƌlegàŵodellàlehetősĠgeiƌeàĠsàtĠƌgazdasĄgiàŵodellezĠsàfelhaszŶĄlhatſsĄgĄƌaà
aàkutatĄsďaŶ.à 
 

Az 1989-2004-es időszak ŵűködő tőke ďeáraŵlása és az UŶiós Đsatlakozást ŵegelőző időszak röǀid 
jelleŵzése 

áà ƌeŶdszeƌǀĄltĄstà kƂǀetőeŶàaà gazdasĄgià ĄtƌeŶdeződĠsà koƌaià folǇaŵatĄďaŶà isà kitűŶt,à hogǇàazàoƌszĄgà
egǇà ƌapidà felzĄƌkſzĄsà kiǀitelezĠsĠhezà külfƂldiàŵűkƂdőà tőkeďeƌuhĄzĄsƌaà szoƌul,à sà azàáŶtallà koƌŵĄŶǇà
alattàazàFDIàďeeŶgedĠseàŵellettàďeiŶdultàazàEuƌſpaiàGazdasĄgiàKƂzƂssĠghez,àŵajdàpedigàazàUŶiſhozà
ǀezetőàƌƂgƂsàƷtoŶàkiĐsiŶǇàoƌszĄguŶk.àázàidőszakƌaàĠsàaztàŵegelőzőàpĄƌàĠǀƌeàaàŵagasàĄllaŵadſssĄg,àaà
kapuŶàďelüliàŵuŶkaŶĠlkülisĠgàsàaàpƌiǀatizĄĐiſ.àázàĄllaŵadſssĄgàϭϵϴϵ-ƌeàelĠƌiàaàϮϬàŵilliĄƌdàdollĄƌt406, a 

GDP 73%-Ątà kiteǀőà adſssĄgĄlloŵĄŶǇà ƂŶŵagĄďaŶ,à ahogǇaŶà azà U“áà pĠldĄjĄtà isà lĄthatjuk,à ŵĠgà Ŷeŵà
ƌeŶdelkezikàpoŶtosàkƂǀetkeztetĠsekàleǀoŶĄsĄhozàelegeŶdőàadattaƌtaloŵŵal,àugǇaŶisàazàadſssĄgpĄlǇaà
feŶŶtaƌthatſsĄgĄtàisàfigǇeleŵďeàkellàǀeŶŶüŶk. 
„ázà első,à ƌoŵlſà szakaszďaŶà ϭϵϴϵà ǀĠgeà Ġsà ϭϵϵϰà ǀĠgeà kƂzƂttà azà ĄllaŵadſssĄgà ŶoŵiŶĄlisaŶà
hĄƌoŵszoƌosƌaàŶƂǀekedĠseàtƂďďàtĠŶǇező kƂǀetkezŵĠŶǇe.àáàŵiŶdeŶkoƌiàkƂltsĠgǀetĠsekďeŶàszeƌeplő,à
pĠŶzfoƌgalŵià szeŵlĠletďeŶà ĄtlagosaŶà aà GDP 5,3%-Ąt kiteǀőà hiĄŶǇok Đsakà ŵiŶtegǇà feleà ƌĠszďeŶà
ŵagǇaƌĄztĄkàazàadſssĄgàeŵelkedĠsĠt.àEzeŶàfelülàŶagǇàsƷlǇtàkapottàaàkƂltsĠgǀetĠseŶàkíǀülàelszĄŵoltà
ďaŶkkoŶszolidĄĐiſà kƂltsĠgeà Ġsà külƂŶƂseŶà aà foƌiŶtà leĠƌtĠkelődĠse ;aŵià foƌŵailagà akkoƌà ŵĠgà
kƂzǀetleŶülà aà deǀizahiteleketà felǀeǀőà MNBà ŵĠƌlegeiďeŶà keletkezett,à deà aà tĠŶǇlegesà teƌheketà aà
kƂltsĠgǀetĠsàĄlltaͿ͟.à;GKIàϮϬϭϭͿàáàkĠpetàĄƌŶǇalja,àhogǇàaàfolǇſàGDPàŶƂǀekedĠsà;aàŵagasàiŶflĄĐiſàŵiattà
                                                
405 Ph.D Hallgató, Pécsi Tudományegyetem Közgazdaságtudományi Kar Gazdálkodástudományi Doktori Iskola 
406 A GKI 2011-es adósságpálya tanulmánya: http://www.gki.hu/en/node/350  

http://www.gki.hu/en/node/350
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ugǇaŶͿàazà időszakďaŶàkĠtàĠsà fĠlszeƌesĠƌeàŶőtt,àdeàaàdiŶaŵika,àazazàaàŶƂǀekedĠsiàüteŵàelmaradt az 

adſssĄgŶƂǀekedĠstől.à áà koŶszolidĄĐiſĠƌtà tehĄtà igeŶà sƷlǇosà Ąƌatà fizettüŶk.à ázoŶďaŶà azà időszakƌaà
jelleŵzőàaàŵűkƂdőàtőkeàďeĄƌaŵlĄsàugƌĄsszeƌűàŶƂǀekedĠse,àŵelǇàazàoƌszĄgàhajſjĄtàkiegǇeŶsƷlǇoztaàaà
hĄďoƌgſàteŶgeƌeŶ.à“àezàazàeƌőàǀĄltakozſàfoƌƌĄsàoƌszĄgokkal ugyan, de a 2000-sàĠǀekàelejĠigàkitaƌtott:à 
„… Főleg külső pƌiǀatizáĐiós hulláŵ és ŵűködőtőke ďeáƌaŵlás, ϮϬϬϬ-ig kď. ϭϵ,ϯ ŵƌd U“D. „ EgǇ főƌe 
ǀetítǀe pedig a ƌégió legŵagasaďď éƌtéke.͟407 

ázoŶďaŶ,àahogǇaŶàeztàegǇàkĠsőďďiàDoŵďiàÁkos408 taŶulŵĄŶǇďſlàlĄthatjuk,àaàŵűkƂdőtőkeàfelhaszŶĄlĄsà
ŵĄƌà egǇ,à aà KƂzĠp- Keletà EuƌſpĄƌaà jelleŵzőà pƌoďlĠŵĄǀalà küzdƂtt,à sà hiĄďaà aà ŶagǇŵeŶŶǇisĠgűà
ƌeŶdelkezĠsƌeà Ąllſà tőke,à aàhaszŶosulĄsàŵĄƌàhatĠkoŶǇsĄgiàǀesztesĠgeketà szeŶǀedettà el.à ;ÚgǇà tűŶikà – 

aŵiƌeàaàkĠsőďďiekďeŶàƌĄŵutatuŶkàazàelŵƷltàϭϬàĠǀàkapĐsĄŶàisà– aàfoƌƌĄsfelhaszŶĄlĄsàtekiŶtetĠďeŶàigeŶà
hosszƷàidőƌeàǀisszaǀezethetőàgǇeŶgesĠgekkelàküzdàazàoƌszĄg.Ϳà 
áà pƌoďlĠŵĄtà sƷlǇosďítaŶdſ,à azà FDI,à azazà külfƂldià ŵűkƂdőtőkeà ďeƌuhĄzĄsà aà ϮϬϬϬ-sà Ġǀekà elejĠƌeà azà
apadĄsàteŶdeŶĐiĄitàŵutatta,àsàeàŶĠlkülàaàŵagǇaƌàGDPàĠsàgazdasĄgiàŶƂǀekedĠsà isà jeleŶtősàǀeszĠlǇďeà
keƌültàǀolŶa.àáàpƌoďlĠŵaàfeloldĄsĄtàaàϮϬϬϰ-esàEUàĐsatlakozĄsàjeleŶtette,àhiszeŶàígǇàtƂďďàszakaszďaŶàazà
euƌſpaià fiŶaŶszíƌozĄsià Điklusokhozà Đsatlakozǀaà ;pl.à HoƌizoŶtà ϮϬϮϬͿà MagǇaƌoƌszĄgà jeleŶtősà ŵĠƌtĠkűà
lehíǀhatſàfoƌƌĄshozàjutott,àEuƌſpaiàuŶiſsàtĄŵogatĄsàfoƌŵĄjĄďaŶ.à 
ázàelŵƷltàĠǀekďeŶàƌeŶgetegetàhallhattuŶkàaàhazaià foƌƌĄstĄŵogatĄsià ƌeŶdszeƌƌőlàĠsàaŶŶakàsoƌozatosà
ĄtalakítĄsaiƌſl,à ;pl.à NFÜà kialakítĄsa,à előtteà ĐĠltĄŵogatĄs,à stď.Ϳ,à sà ezekà politikaià ǀoŶzataiƌſl,à ígǇà aà
taŶulŵĄŶǇďaŶà ezeketà aà tĠŶǇezőketà figǇelŵeŶà kíǀülà hagǇǀa,à kizĄƌſlagà azà elŵƷltà ϭϬà Ġǀà gazdasĄgià
ŶƂǀekedĠsĠƌeà fſkuszĄluŶk,à sà ŵiŶtà aà hatĠkoŶǇsĄgà ;ǀagǇà hatĠkoŶǇtalaŶsĄgokͿà ǀitathatatlaŶà
ŵĠƌőszĄŵĄƌaàtekiŶtüŶk.à 
 

A 2004- 2014-ig terjedő időszak gazdasági mutatóinak elemzése 

MiŶtà aà gazdasĄgià teljesítŵĠŶǇà elsődlegesà ŵĠƌőszĄŵĄt,à ĐĠlszeƌűà ŵegǀizsgĄlŶià aà GDPà alakulĄsĄtà azà
elŵƷltà tízà ĠǀďeŶ.à ázà ƂsszehasoŶlítĄshozà azà euƌſpaià ƌĠgiſsà Ątlagot,à sà pĄƌà eltĠƌőà utatà ďejĄƌſà oƌszĄgà
adataitàhaszŶĄltuŶkàfel: 
 

 
4. ábra A GDP növekedési ráta alakulása az egyes referencia területeken – Forrás: KSH409 

                                                
407 Vápár József: A külföldi működĘtĘke befektetések regionális hatásai és befektetés ösztönzés Magyarországon 

az 1989-2009 közötti idĘszakban, Doktori Értekezés, 2011  
408 Dombi Ákos: Gazdasági növekedés és fejlettség Közép-Kelet-Európában a transzformáció után. In: Pénzügyi 

Szemle 2013/4 (464-480) 
409 KSH egy fĘre jutó GDP alakulása 199ő és 2013 között: 

http://www.ksh.hu/docs/hun/eurostat_tablak/tabl/tsdec100.html (2014.01.10.) 

http://www.ksh.hu/docs/hun/eurostat_tablak/tabl/tsdec100.html
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ázà adatokà tekiŶtetĠďeŶà Ġƌdekesà aà kĠt,à azà uŶiſhozà egǇszeƌƌeà Đsatlakozſà oƌszĄgà “zloǀĄkiaà Ġsà
MagǇaƌoƌszĄgàaàǀilĄgǀĄlsĄgotàŵegelőzőàŶƂǀekedĠsiàüteŵe.àMígàaàszloǀĄkà fĠlàϮϬϬϴ-ig szisztematikus 

tudtaà ŶƂǀelŶià aà GDPà ďőǀülĠsià üteŵĠt,à hazĄŶkďaŶà ezà azà ĠƌtĠkà toŵpult,à sà aà ŶagǇà külkeƌeskedelŵià
paƌtŶeƌt,àNĠŵetoƌszĄgotàisàalulŵƷlta.àCsalſkaàazoŶďaŶàĐsakàƂŶŵagĄtàaàGDPàŶƂǀekedĠsà%-osàĠƌtĠkĠtà
ǀizsgĄlŶi,à hiszeŶà foŶtosà aà ďĄzisà is,à aŵiƌőlà aà ŶƂǀekedĠsà eliŶdult,à sà ŶoŵiŶĄlà ĠƌtĠkeŶà aà fejlettà
NĠŵetoƌszĄgàesetĠďeŶàϭ-2%-ŶǇià àŶƂǀekedĠsàǀalſjĄďaŶà jſǀalàŵagasaďďàƂsszegetà takaƌ,àŵiŶtàaàhazaià
ǀagǇàszloǀĄkàŶƂǀekedĠsàĠƌtĠke.àáàkis,àfejlődőàoƌszĄgokàalapǀetőeŶàŵagasaďďàGDPàŶƂǀekedĠsiàƌĄtĄkatà
ĠƌĠŶekà el,à Ąŵà aà kileŶgĠsekƌeà Ġs sokkhatĄsokƌaà isà szĠlsősĠgeseďďà kileŶgĠsselà ƌeagĄlŶak.à Jſlà
ŵegfigǇelhetőà ezà azà ĄďƌĄŶà aà ϮϬϬϵ-esà ĠƌtĠkŶĠl,à aholà MagǇaƌoƌszĄgà ϲ%à kƂƌülià ĐsƂkkeŶĠsĠǀelà
alulteljesítetteàaàƌĠgiſsàĄtlagot.à‘oppaŶtàŵeglepőàazoŶďaŶ,àhogǇà“zloǀĄkiaàĠsàNĠŵetoƌszĄgàaàǀĄlsĄgà
ideje alattàĠsàutĄŶàisàkď.àegǇàŶƂǀekedĠsiàpĄlǇĄŶàŵozog,àsàkď.àϭ,ϱàĠǀeŶàďelülàkĠpeàleküzdeŶiàaàǀĄlsĄgà
okoztaàGDPàǀesztesĠget.à 
Ehhezà hozzĄà kellà ǀeŶŶüŶkà aztà aà tĠŶǇtà is,à hogǇà ázà adottà időszakďaŶà “zloǀĄkiaà szĄŵĄƌaà hazaià uŶiſsà
foƌƌĄsokà kď.à feleà ϭϭ,ϰàŵilliĄƌdà euƌſà lehíǀhatſà EUà foƌƌĄsà Ąllt.à ;eĐ.euƌopa.euͿà TeƌŵĠszeteseŶà aà GDPà
ǀĄltozĄsaà ŵƂgƂttà ŶeŵĐsakà aà ŵűkƂdőà tőkekĠŶtà isà Ġƌtelŵezhetőà foƌƌĄsà ďeĄƌaŵlĄsà Ġsà felhaszŶĄlĄsà
tĠŶǇeà Ąll,à haŶeŵà azà eltĠƌőà gazdasĄgpolitikĄkà isà ƌeŶdkíǀülà ŶagǇà szeƌepetà jĄtszottakà aà
diffeƌeŶĐiĄlſdĄsďaŶ.àMíg MagǇaƌoƌszĄgoŶà igǇekeztüŶkàŵegküzdeŶià aàŵuŶkaŶĠlkülisĠggel,à aà szloǀĄkà
gazdasĄgďaŶàazàelŵaƌadottaďďàƌĠgiſkďaŶàakĄƌàϮϬ%àfƂlĠàisàfelkƷszhatottàezàazàĠƌtĠk.410  

áà tisztĄŶlĄtĄsàŶƂǀelĠsĠhezàazoŶďaŶà ĐĠlszeƌűàŵĠgàkettőàadatsoƌtà egǇütteseŶàŵegǀizsgĄlŶià azà elŵƷltà
ĠǀekƌeàǀoŶatkozſaŶ.àEzekàazàüzletiàďeƌuhĄzĄsiàĠsàazàiŶŶoǀĄĐiſsà;GDPà%-ďaŶàkifejezettͿàƌĄtĄkàĠƌtĠkei.à 
 

 
2.ábra Az Üzleti Beruházási ráta alakulása 2003-2012 között – Forrás: Eurostat411 

 

 

 
5. ábra Innovációs kiadások a GDP %-ban 2003 és 2007 között Forrás: KSH412 

                                                
410 HITA – ország információs rendszer Szlovákiáról : http://www.hita.hu/Region/Slovakia/Info  
411 Eurostat, összegzĘs éves Excel adattáblázat: AnnualKeyIndicators201Ő 
412 KSH: K+F ráfordítások a GDP %-ban URL:  http://www.ksh.hu/thm/1/indi1_3_1.html (2014.01.10.) 

http://www.hita.hu/Region/Slovakia/Info
http://www.ksh.hu/thm/1/indi1_3_1.html
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Jſlà lĄthatſ,àhogǇàaàszloǀĄkàŶƂǀekedĠsàegǇikàkulĐstĠŶǇezőjeàazàüzletiàďeƌuhĄzĄsià ƌĄtĄďaŶàkeƌeseŶdő,à
ŵelǇàazàelŵƷltàtízàĠǀďeŶàaàƌĠgiſsàĄtlagàfelett,àĄtlagosaŶàϯϬ-ϰϬ%àkƂzƂttàŵozgott.àMiŶdeztàƷgǇàĠƌteàelàaà
szloǀĄkàĄllaŵ,àhogǇàazàiŶŶoǀĄĐiſsàƌĄtaàaàhazaiàsziŶtek alattàŵaƌadt.àMígàutſďďiàteƌületeŶàazàiŶŶoǀĄĐiſà
alapƷà ŶƂǀekedĠsà pĠldĄjakĠŶtà eŵlíteŶdőà NĠŵetoƌszĄg,à aholà aà GDPà kƂzelà ϯ%à foƌdítjĄkà iŶŶoǀĄĐiſƌa.à
MagǇaƌoƌszĄgà Ġsà “zloǀĄkiaà azà EUà Ątlagà alattà teljesítà ezeŶà ŵutatſkďaŶ.à Éƌdekesà tehĄt,à hogǇà
NĠŵetoƌszĄgàesetĠŶàaàfeŶteďďàeŵlítettàiŶŶoǀĄĐiſàalapƷàŶƂǀekedĠst,àŵígà“zloǀĄkiĄďaŶàaàŶǇeƌsàüzletià
ďeƌuhĄzĄsàalapƷàŶƂǀekedĠstàeŵlíthetjük.àHazĄŶkàesetĠďeŶàsziŶtƷgǇàaàŶǇeƌsàüzletiàďeƌuhĄzĄsiàŵutatſà
eŵelkedikà azà EUà Ątlagà fƂlĠ.à ;Éƌdekesà ŵoŵeŶtuŵ,à hogǇà aà ǀĄlsĄgà Ġǀeià utĄŶà NĠŵetoƌszĄgďaŶà ŵĠgà
iŶkĄďďàfokozſdikàazàiŶŶoǀĄĐiſsàkiadĄsokàŵĠƌtĠkeͿ 
ázà eltĠƌĠseketà iŶdokolhatja,à hogǇà “zloǀĄkia,à MagǇaƌoƌszĄg,à CsehoƌszĄgà Ġsà LeŶgǇeloƌszĄgà ;gaƌtŶeƌͿà
KƂzĠp-Euƌſpaià ITàoutsouƌĐiŶgàpaƌadiĐsoŵkĠŶtà isà isŵeƌtà teƌület,àŵelǇà aŶgolàŶǇelǀetà jſlà ďeszĠlő,à sà aà
nyugatihozà kĠpestà alaĐsoŶǇaďďà ŵuŶkaďĠƌsziŶttelà Ġsà tĄŵogatſà gazdasĄgpolitikĄǀalà ƌeŶdelkezőà
teƌületkĠŶtà aà GaƌtŶeƌà Topà ϯϬà ITà outsouƌĐiŶgà listĄjĄƌaà isà felkeƌült.àázà adottsĄgok,à tehĄtàŵegfelelők,à
hogǇà aà ďeƌuhĄzĄsokatà ideǀoŶjĄk,à Ąŵà egǇelőƌe,à ŵiŶtà azà ĄďƌĄŶà lĄthatjukà aà KKEà oƌszĄgokà keǀĠsďĠà
ĠƌdekeltekàazàidetelepülőàĐĠgekàiŶŶoǀĄĐiſsàteǀĠkeŶǇsĠgeiŶekàƂsztƂŶzĠsĠďeŶ.à 
 

ÁllaŵhĄztaƌtĄsà
adſssĄgaàaà
GDP 

szĄzalĠkĄďaŶ 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

MagǇaƌoƌszĄg 58,6 59,5 61,7 65,9 67 73 79,8 82,2 82,1 79,8 

EU-28ak             74,3 79,8 82,3 85,1 

EuƌozſŶaàEU-

17 69,2 69,6 70,3 68,6 66,4 70,2 80 85,4 87,3 90,6 

“zloǀĄkia 42,4 41,5 34,2 30,5 29,6 27,9 35,6 41 43,4 52,4 

NĠŵetoƌszĄg 64,4 66,2 68,6 68 65,2 66,8 74,5 82,5 80 81 

1. Táblázat Az egyes országok GDP arányos államháztartási adósságai 2003-2012 Forrás: KSH 

 

BĄƌà azà adſssĄgpĄlǇĄkà iƌĄŶǇaà aà ǀĄlsĄgà ĠǀeiďeŶ,à sà azutĄŶà ŵegegǇezik,à ŵĠƌtĠkükďeŶ,à sà ŶƂǀekedĠsià
teŶdeŶĐiĄjukďaŶà jeleŶtőseŶà eltĠƌŶekà egǇŵĄstſl.à áà soƌďſlà aà szloǀĄkà ĄllaŵadſssĄgà kilſg,à hiszeŶà aà
legtƂďďàĄllaŵtſlàeltĠƌőeŶàϱϬ%àalattiàeladſsodottsĄgàǀoltàjelleŵzőàegĠszeŶàϮϬϭϮ-ig. Az alacsony GDP 

aƌĄŶǇosà adſssĄgà pĄlǇĄjaà azoŶďaŶà keǀĠsďĠà feŶŶtaƌthatſ,à ŵiŶtà pl.à aà hazai,à aà hĄƌoŵà ŶagǇà
koĐkĄzatĠƌtĠkelőà iŶtĠzetà ;FitĐh,àMoodǇ͛s,à “&PͿàŵiŶdegǇikeàŵagasaďďàkoĐkĄzatià osztĄlǇďa sorolta a 

szloǀĄkà Ąllaŵot,à ŵiŶtà hazĄŶkat.à áà ǀĄlsĄgkezelĠsà tehĄtà egĠszà EuƌſpĄƌaà ŶƂǀekǀőà teƌheketà ƌſtt,à sà jſà
pĠldaàeƌƌeàNĠŵetoƌszĄg,à aà gƂƌƂgàĠsà íƌàǀĄlsĄgokà legŶagǇoďďà fiŶaŶszíƌozſàĄllaŵaàŵagasàĄƌatà fizetettà
„EuƌſpaàŵegŵeŶtĠsĠĠƌt͟.àáàhazaiàĄllaŵadſssĄgàŶƂǀekedĠsiàpĄlǇaàtehĄtàďeleillikàazàuŶiſsàĄtlagďa,àĄŵà
ŵegà kellà jegǇezŶüŶk,à hogǇà aà GDPà ŶƂǀekedĠsià ƌĄtaà ǀisszaesĠsĠďőlà Ġsà azà adſssĄgokà ŶƂǀekedĠsĠďőlà
egǇfajtaà „BOTà effektus͟à ƌajzolſdikà ki.à MelǇetà egǇà ďotà ŵegƌĄzĄsĄhozà hasoŶlíthatuŶk,à aà KƂzĠpà Ġsà
NǇugatàEuƌſpaiàeƌősàgazdasĄgokàaàBotàhozzĄŶkàkƂzeleďďiàoldalĄŶàhelǇezkedŶekàel,àŵígàaàgazdasĄgià
ĐeŶtƌuŵtſlà tĄǀolaďďà esőà fejlődőà oƌszĄgokà pl.àMagǇaƌoƌszĄgà aà ďotà tƷlsſà oldalĄŶ.à HaàŵegƌĄzzukà azà
eŵlítettà ďotot,à aà „kƂzeli͟à oƌszĄgokà kiĐsiŶǇà kitĠƌĠstàŵutatŶakà azà Ątlagosà teŶdeŶĐiĄtſl,àŵígà aà „tĄǀolià
ǀĠgeŶ͟àelhelǇezkedőkàjeleŶtőseďď,àhektikusaďďàkitĠƌĠstàĠlŶekàĄt. 
 
VĠgül,àdeàŶeŵàutolsſàsoƌďaŶàtekiŶtsüŶkàegǇàhazaiàpĠldĄt,àaàŵuŶkaŶĠlkülisĠgiàƌĄtaàalakulĄsĄt:à 
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4.ábra A munkanélküliségi ráta alakulása 2000-től Forrás: KSH413 

 
áàŵuŶkaŶĠlkülisĠgiàƌĄtaàalakulĄsa,àďĄƌàazàE“)áàelǀekàaàĐsƂkkeŶtĠstàĠsàaàfoglalkoztatĄsàďőǀítĠsĠtàíƌjĄkà
elő,àjſlàlĄthatſàŵſdoŶàaàϮϬϬϰ-esàĠǀàutĄŶ,àazazàŵĄƌàaàǀĄlsĄgàelőttiàĠǀekďeŶàisàeŵelkedőàpĄlǇĄƌaàĄllt,à
Ąŵà aà ϮϬϬϵà utĄŶià időszakďaŶà aà ŵeglĠǀőà eŵelkedĠsà isà ugƌĄsszeƌűeŶà ŶƂǀekedettà toǀĄďď.à áà ǀĄlsĄgà
hatĄsĄtà tehĄtà ittà isà Ġƌezhetjük,à sà aà ŵuŶkaŶĠlkülisĠgià ƌĄtaà jaǀulĄsaà Đsakà ϮϬϭϯà ŵĄsodikà felĠďeŶà
ŵutatkozottàŵeg.àEkkoƌàazàuŶiſsàĄtlagàalattiàsziŶttelàďüszkĠlkedhettüŶk.à 
 
ÖsszessĠgĠďeŶàĠƌződikàtehĄtàazàUŶiſsàfoƌƌĄsfiŶaŶszíƌozĄsàhatĄsa?  

“ajŶosà Ŷeŵà azà elǀĄƌtà ŵĠƌtĠkďeŶ.à MiŶdà aà ƌegioŶĄlisà fejlesztĠsi,à ŵiŶdà aà szoĐiĄlisà alapà ĐĠljaià kƂzƂttà
szeƌepelà aà ŵuŶkapiaĐà Ġsà gazdasĄgfejlesztĠs,à Ąŵà ŵiŶtà aztà azà elŵƷltà ĠǀekďeŶà lĄthattuk,à egǇesà
ƌegioŶĄlisà tĄƌsoƌszĄgokhozà kĠpestà keǀĠsďĠà hatĠkoŶǇaŶà tudtukà ďőǀíteŶià aà gazdasĄguŶkatà Ġsà piaĐià
helǇzetüŶket.à áà kĠpà tisztĄďďĄà tĠtelĠhezà azà isà hozzĄtaƌtozikà azoŶďaŶ,à hogǇà “zloǀĄkia,à illetǀeà
LeŶgǇeloƌszĄgà ;utſďďià azà Euƌſpaià UŶiſà egǇetleŶà olǇaŶà Ąllaŵa,à aŵelǇikà Ŷeŵà szeŶǀedettà elà GDPà
ĐsƂkkeŶĠstà aà ǀĄlsĄgàutĄŶͿà azàelŵƷltà tíz ĠǀàŶǇeƌteseikĠŶtà aà ǀĄlsĄgàutĄŶià időszakďaŶàaàhazaiŶĄlà jſǀalà
ŵagasaďďà ŵuŶkaŶĠlkülisĠgià ƌĄtĄtà hagǇtak,à hogǇà aà gazdasĄgà koƌlĄtozĄsokà ŶĠlkülà ďőǀülhesseŶ.à áà
ŵĠƌlegelǀà tehĄtàezeŶàaàpoŶtoŶà isà ĠƌǀĠŶǇesülhet,à haà ǀalaholà tƂďďletŶǇeƌesĠgetà kíǀĄŶuŶkàelĠƌŶi,à aztà
csak ŵegfelelőàŵĠƌtĠkűàĄldozat,àǀagǇàtőketaƌtalĠkàĄƌĄŶàĠƌhetjükàel.à 
 

A regioŶális alulteljesítés lehetséges okai, magyarázatai 
áà hatĠkoŶǇtalaŶsĄgà tekiŶtetĠďeŶà tƂďďà tĠŶǇezőtà isà szĄŵítĄsďaà ǀettüŶk,à ŵelǇekà egǇüttesà hatĄsaà
alapjĄŶàoƌszĄguŶkàaàƌĠgiſďaŶàfokozatosaŶàalulteljesítőǀĠàǀĄlhatott:à 

 MűkƂdőtőkeàpƌoďleŵatikĄjaà– felhalŵozĄsàĠsàŵűkƂdtetĠsà 
 EladſsodĄsàaàGDPàŶƂǀelĠsàĠƌdekĠďeŶ,àŵajdàezeŶàadſssĄgokàlefaƌagĄsa 

 „FelĠlĠs͟ 
 FoƌƌĄskiǀoŶĄsàĠsàtƌaŶzíĐiſ- foƌƌĄsďuŵeƌĄŶg 

 
áàŵűkƂdőtőkeàtekiŶtetĠďeŶàDoŵďiàÁkosàigeŶàjſàŵegfigǇelĠseketàtett,àsàŶƂǀekedĠsàszĄŵǀiteliàoldalƌſlà
ǀizsgĄltaàaàǁoƌkiŶgàĐapital,àazazàŵűkƂdőtőkeàďeĄƌaŵlĄsàhatĄsĄtàaàKƂzĠp-KeletàEuƌſpaiàgazdasĄgokďa,à
ĠsàaàkƂǀetkezőàeƌedŵĠŶǇekƌeàjutott:à 
„áàŶƂǀekedĠs-szĄŵǀitelàeƌedŵĠŶǇeiàaztàŵutatjĄk,àhogǇàaàƌĠgiſďaŶàaàgazdasĄgiàŶƂǀekedĠsàelsődlegesà
foƌƌĄsaàϭϵϵϱ-Ƃtà kƂǀetőeŶàaà tőkefelhalŵozĄsà ǀolt,àŵígà aàŵuŶkaeƌő-felhaszŶalĄsàĠsà aà teljesà tĠŶǇezőà
                                                
413 KSH kutatás a munkanélküliségi ráta alakulásáról: 
https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_qlf027.html (2014.05.10.) 

https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_qlf027.html
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teƌŵelĠkeŶǇsĠgàďőǀülĠseàgǇakƌaŶàĐsakàŵaƌgiŶĄlisàszeƌepetà jĄtszott.àáàKKEàoƌszĄgokàtehĄtàeǆteŶzíǀ,à
ďeƌuhĄzĄsàoƌieŶtĄltànƂvekedesi modellt kƂvettek/kƂǀetŶek.àáàfejlődesszĄŵǀitelàeƌedŵĠŶǇeiàalapjĄŶà
aà NĠŵetoƌszĄggalà szeŵďeŶià elŵaƌadĄsà aà GDP/ŵuŶkaſƌaà tekiŶtetĠďeŶà elsősoƌďaŶà aà KKE-oƌszĄgokà
alaĐsoŶǇaďďà tőkeiŶteŶzitĄsĄŶak,à ŵĄsodsoƌďaŶà azà alaĐsoŶǇaďďà teljesà tĠŶǇezőà teƌŵelĠkeŶǇsĠgĠŶekà
kƂszƂŶhető.͟à(Dombi 2013) 

TehĄtà aà ďeƌuhĄzĄsokà ideǀoŶzĄsaà utĄŶà aà ŵagǇaƌ,à deà jelleŵzőeŶà aà toǀĄďďià KKEà gazdasĄgokà isà
ugǇaŶazoŶàpƌoďlĠŵĄǀalàküzdeŶek,àaàtőkeà„ŵegdolgoztatĄsĄƌa͟àŵĄƌàŶeŵ,àǀagǇàĐsakàhatĠkoŶǇtalaŶulà
keƌülàsoƌ.à 
EzeŶàfelülàǀegǇükàaàtoǀĄďďiàŵutatſkàǀĄltozĄsĄtàaz elŵƷltàtízàĠǀďeŶ,àhazĄŶkďaŶ,àNĠŵetoƌszĄgďaŶàĠsà
“zloǀĄkiĄďaŶ.à 

• ázàÜzletiàBeƌuhĄzĄsiàƌĄtaàalakulĄsaàϮϬϬϰ-2012: 

• áàƌĄtaàMagǇaƌoƌszĄgoŶàϮϱ,ϳ%-ƌſlàϮϭ,Ϭ%-ra esett vissza. 

• NĠŵetoƌszĄgďaŶàϭϳ,ϱ%-ƌſlàϭϳ,ϭ%àaàǀĄltozĄs 
• “zloǀĄkiĄďaŶàϯϱ,ϰ%-ƌſlàϮϳ,ϱ%-ra. 

• IŶŶoǀĄĐiſsàkiadĄsokàalakulĄsaàaàGDPà%-ban: 

• MagǇaƌoƌszĄg:àϬ,ϴ%-ƌſlàϭ,ϯ%-ƌaàŶőtt.àϮϬϮϬàteƌǀ:àϭ,ϴ% 

• NĠŵetoƌszĄgďaŶ:àϮ,ϱ%-ƌſlàϮ,ϴϵ%ƌaàŶőtt.àϮϬϮϬàTeƌǀ:àϯ% 

• “zloǀĄkiĄďaŶ:àϬ,ϱϭ%-ƌſlàϬ,ϴϮ%-ƌaàŶőtt.àTeƌǀ:àϭ,Ϯ%. 
 

• HĄztaƌtĄsokàŵegtakaƌítĄsiàƌĄtĄiŶakàalakulĄsaàϮϬϬϰ-2012: 

• MagǇaƌoƌszĄg:àϭ0,1%-ƌſlàϳ,ϰ%-ƌaàĐsƂkkeŶt. 
• NĠŵetoƌszĄg:àϭϲ,ϭ%-ƌſlàϭϲ,ϰ%-ƌaàŶőtt. 
• “zloǀĄkia:àϱ,ϵ%à-ƌſlàϴ,Ϯ%ƌaàŶőtt. 

 
áà ŶĠŵetà teljesítŵĠŶǇďeŶà aà staďilitĄstà ĠƌzĠkelhetjük,à ŵígà aà szloǀĄkà Ġsà ŵagǇaƌà adatokà egǇaƌĄŶtà
ŵutatjĄkà aà „ďot͟àeffektusàŵűkƂdĠsĠt.à Északià szoŵszĠduŶkàazàüzletià ďeƌuhĄzĄsokàĠsà aà azà iŶŶoǀĄĐiſà
tekiŶtetĠďeŶàalattuŶkàŵaƌadt,àĄŵàaàhĄztaƌtĄsokàŵegtakaƌítĄsaiàesetĠďeŶàaàǀĄltozĄsàaàŵagǇaƌàĠƌtĠketà
isà lehagǇja.à ázà üzletià ďeƌuhĄzĄsià ƌĄtaà azoŶďaŶà Ąƌulkodſ,à sà ĠƌzĠkelhető,à hogǇà aà pĄlǇĄzatià foƌƌĄsokà
segítsĠgĠǀelà seŵà sikeƌültà ŶƂǀelŶià aà ďeƌuhĄzĄsià kedǀetà azà ĠƌiŶtettà kisà oƌszĄgokďaŶ,à ŵígà
NĠŵetoƌszĄgďaŶàazàĠƌtĠkà staďilàŵaƌadt.àáàhosszƷà tĄǀƷàGDPàŶƂǀekedĠsàegǇikà alapjaà aàďeƌuhĄzĄsokà
eszkƂzlĠse,àsàezzelàazàUŶiſsàfoƌƌĄsokàegǇikàjeleŶtősàĐĠljĄtàǀĠtetteàelàŵiŶdkĠtàKKEàoƌszĄg.à 
áàteljesítŵĠŶǇàlehetsĠgesàokaiàĠsàŵagǇaƌĄzataiàkƂzƂttàeŵlíthetjükàazt,à isàhogǇàazàelŵƷltàtízàĠǀďeŶàaà
koƌŵĄŶǇzatàaàƌegioŶĄlisà fejlődĠstàkíǀĄŶtaà felgǇoƌsítaŶi,à sà felzĄƌkſztatŶiàazàegǇesàŵagǇaƌàƌĠgiſkatàazà
uŶiſsà Ątlaghoz.à ázà Euƌosatà ϮϬϭϭ-esà ƌĠgiſà ƌaŶgsoƌĄtà lĄtǀaà aà ƌĠgiſkà GDPà teƌŵelőà kĠpessĠgà szeƌiŶtià
ƌaŶgsoƌĄďaŶà aà ϮϬà legalaĐsoŶǇaďďà ƌĠgiſà kƂzƂttà ϰà ŵagǇaƌtà talĄlhatuŶk,à ŵígà aà legŵagasaďďà GDPà
teƌŵelőkĠpessĠgűà ƌĠgiſkà ƌaŶgsoƌĄďaŶà azà ƂtƂdikà helǇetà PozsoŶǇà foglaljaà el,à aà TOPà ϮϬ-ban magyar 

ƌĠgiſtàŶeŵàtalĄluŶk.àÍgǇàtehĄtàeztàaàtĠŶǇezőtàkiàkellàzĄƌŶuŶkàaàlehetsĠgesàokokàsoƌĄďſl.à 
ázàeladſsodottsĄgàkĠƌdĠskƂƌĠtàtekiŶtǀeàelegeŶdőàaàazàĄllaŵadſssĄgàalakulĄsĄtàtekiŶteŶüŶk,àaholàazà
előzőà ĠǀekďeŶà aà koƌŵĄŶǇzatokà egǇikà stƌatĠgiĄjaà aà GDPà ŶƂǀelĠseà ǀoltà olĐsſŶà felǀettà hitelekà
segítsĠgĠǀel,à azazà aà gazdasĄgià kazĄŶà tƷlheǀítĠse,àŵígà aà ϮϬϬϵ-esà ǀĄlsĄgďaŶàezeŶà tƂƌlesztőà ƌĠszletekà
kaŵateŵelkedĠseàtƷllĠpteàaàgeŶeƌĄltàGDPàŶƂǀekedĠst,àazazàaàhitelekàkaŵataiàdƌĄgĄďďakàlettek,àŵiŶtà
aŵità azà Ąltalukà geŶeƌĄltà gazdasĄgià ŶƂǀekedĠsďőlà kià lehetettà ǀolŶaà fizetŶi.à áà kĠsőďďiekďeŶà ϮϬϭϮ-14 

kƂzƂttàpedigàezeŶàŵagasàadſssĄgteƌheketà igǇekezettàĐsƂkkeŶteŶi,à staďilizĄlŶiàaàkoƌŵĄŶǇzat,à tƂďďekà
kƂztàuŶiſsàsegítsĠggel.àEzàazàĠƌǀ,àtekiŶtǀeàazàelŵƷltàĠǀekàpolitikai,àgazdasĄgiàeseŵĠŶǇeitàelfogadhatſ,à
Ąŵà ŵſdszeƌtaŶià ǀalidĄlĄsƌaà szoƌul,à sà tƂďďekà kƂztà kutatĄsuŶkà kƂǀetkezőà lĠpĐsőfokĄďaŶà eztà fogjukà
megtenni.  
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5. ábra Magyarország adóssága nominálértéken milliárd forintban Forrás:ÁKK414 

 
EgǇà ŵĄsikà Ġƌdekesà kĠƌdĠsà aà foƌƌĄstƌaŶzíĐiſ,à aǀagǇà foƌƌĄsďuŵeƌĄŶgà tĠŵĄja.à EzeŶà elǀekà szeƌiŶtà aà
ďeĠƌkező uŶiſsà tĄŵogatĄstà kƂzpoŶtià ŶagǇpƌojektďeŶà elleŶtĠtelezĠskĠŶtà ŶeŵzetkƂzià ĐĠgekhezà
juttatjĄk,à akikà utĄŶaà aà tĄŵogatĄsďſlà szĄƌŵazſà pƌofitotà külfƂldƌeà ǀiszikà Ġsà otthoŶukďaŶà ǀagǇà egǇà
adſpaƌadiĐsoŵďaŶà adſzŶakà utĄŶa.à ázà elŵƷltà ĠǀekďeŶà ďőǀeŶà hallottuŶkà olǇaŶà kƂzƷtĠpítĠsià
pƌojektekƌől,à aholà aà kiǀitelezőà aà ŶĠŵetajkƷà “tƌaďag,à ǀagǇà ĠppeŶà aà fƌaŶĐiaà “ǁietelskǇà ŵultiĐĠgekà
ǀoltak.àáàsajtſàĄltalàfelǀetettàŵoƌĄlisàkĠƌdĠsekàfeszegetĠsĠďeàŶeŵàŵegǇüŶkàďele,àĄŵàegǇàĠƌdekesàĠsà
ǀalſsàpĠldĄtàhozuŶk.àázàelŵƷltàĠǀekďeŶàazàƂŶkoƌŵĄŶǇzatiàkƂzƂssĠgiàkisďuszàǀĄsĄƌlĄsokàsoƌĄŶ,àilletǀeà
EMVáà pĄlǇĄzatokoŶà azà ƂŶkoƌŵĄŶǇzatokà ϱ.ϬϬϬ.ϬϬϬà Ftà Ƃsszegigà kaptakà tĄŵogatĄstà ŵeghatĄƌozottà
;tƷlŶǇoŵſƌĠsztà VolksǁageŶà típusƷͿà kisďuszokà ďeszeƌzĠsĠƌe.à Ezzelà aà külfƂldià autſipaƌià koŶszeƌŶà
ǀeƌseŶǇtĄƌsà ŶĠlkülà jutottà jeleŶtősà pluszďeǀĠtelhez.à TeƌŵĠszeteseŶà ezekà aà ďuszokà haszŶosakà aà
kƂzƂssĠgà szĄŵĄƌa,à ŵĠgà akkoƌà is,à haà aà GDP-teƌŵelĠsďeŶà kƂzǀetleŶülà Ŷeŵà ǀeszŶekà ƌĠszt,à Ąŵà
kĠtsĠgteleŶ,à hogǇà aà tĄŵogatĄsƂsszegekà ǀĠgülà kifolǇtakà azà oƌszĄgďſl.415 EzeŶà aà poŶtoŶà ŵĄƌà elà isà
ĠƌkeztüŶkà aà ŵĄsodlagosà piaĐià haszŶokà kĠƌdĠskƂƌĠhez,à Ąŵà aŶŶakà tĄƌgǇalĄsaà előttà ǀessüŶkà egǇà
pillaŶtĄstàazàĄltaluŶkàfelǀĄzoltàfoƌƌĄsďuŵeƌĄŶgƌa:à 
 

 
6. ábra Forrástranzíció Saját szerkesztés 

 
Neŵà ŶehĠzà ďelĄtŶià tehĄt,à hogǇà aà ŵultiŶaĐioŶĄlisà pĄlǇĄzatià ƌĠsztǀeǀőkà ŶagǇà ƌĠszeà igeŶà jſlà jĄƌtà azà
elŵƷltàidőszakďaŶ.àáàkutatĄsuŶkàkĠsőďďiàfĄzisĄďaŶàeztàisàƌĠszleteseďďeŶàkifejtjük.à 

                                                
414 ÁKK államadósság összefoglaló adatsora: http://www.akk.hu/ktgvetesadossag.ivy (2014.06.20.) 
415  EMVA pályázat részletei: 
http://www.mvh.gov.hu/portal/MVHPortal/default/kozerdekmenu/kozerdeku_adatok/tevekenysegi_adatok/kozze

teteli_listak/T20081126001  

http://www.akk.hu/ktgvetesadossag.ivy
http://www.mvh.gov.hu/portal/MVHPortal/default/kozerdekmenu/kozerdeku_adatok/tevekenysegi_adatok/kozzeteteli_listak/T20081126001
http://www.mvh.gov.hu/portal/MVHPortal/default/kozerdekmenu/kozerdeku_adatok/tevekenysegi_adatok/kozzeteteli_listak/T20081126001
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áà ŵĄsodlagosà haszŶokà alattà azoŶà tĠŶǇezőketà Ġƌtjük,à ŵelǇekà egǇà pĄlǇĄzatà soƌĄŶà Ŷeŵà aà gazdasĄgà
ĠlĠŶkítĠsĠt,à haŶeŵà egǇĠďà szoĐiĄlisà Ġsà pl.à ŵuŶkaeƌőà ŵegtaƌtſà tĠŶǇezőkĠŶtà jeleŶtkezŶek.à Ezekà azà
eleŵekàĄttĠtelesàhatĄsukàƌĠǀĠŶàĠpülŶekàďeleàaàgazdasĄgiàteljesítŵĠŶǇďe,àĄŵàŵĠƌĠsükà– pontosan az 

elǀoŶt,à ŶehezeŶà szĄŵszeƌűsíthetőà haszŶokàŵiattà – ŶehĠzkes.à Jſà pĠldaà eƌƌeà PĠĐsà Euƌſpaà KultuƌĄlisà
FőǀĄƌosaà pƌojektje,à illetǀeà az aztàŵegelőző,à „Euƌſpaà ittà Ġpül͟à kaŵpĄŶǇok.àáà kƂztĠƌĠpítĠs,à felƷjítĄsà
egy-egǇàǀĄƌosàĠlhetősĠgĠtàjaǀítja,àsàígǇàhosszƷàtĄǀoŶàŶƂǀekedhetàaàŵuŶkaeƌőàŵegtaƌtſàeƌő,àilletǀeàaà
tuƌizŵusà isà ŶagǇoďďà szeƌepetà kaphat,à Ąŵà ŵiŶtà tudjukà ezà ƂŶŵagĄďaŶà keǀĠs,à haà Ŷeŵà kapĐsolſdikà
hozzĄàolǇaŶàĄtfogſàkƂzsĠg,àǀagǇàtuƌizŵusàfejlesztĠsiàpƌogƌaŵ,àaŵiàodaǀoŶzaŶĄàaàŵuŶkaeƌőt,àǀagǇàaà
tuƌistĄkat.à 
TeƌŵĠszeteseŶàezeŶàfelülàeŵlíthetjük,àhogǇàazàĠpítkezĠsekàŵuŶkĄtàadŶakàazàĠpítőipaƌŶak,àlegǇeŶàszſà
az M6-osà ĠpítĠsƌől,à ǀagǇà aà PĠĐsià TudĄskƂzpoŶtƌſl.à Áŵà ezà esetďeŶà isŵĠtà előjƂŶà aà foƌƌĄsďuŵeƌĄŶgà
kĠƌdĠseàaàkiǀitelezőà“tƌaďag,à“ǁietelskǇàĐĠgekkel,àǀalaŵiŶtàazàMϲ-osàesetĠďeŶàfelǀethetjükàaàkĠƌdĠst:à
jogosaŶà ǀĄƌuŶkà eà hatĄstà aà dĠlià ƂsszekƂtőà sztƌĄdĄtſl,à haà poŶtosaŶà aà dĠlià szoŵszĠduŶkhozà ǀalſà
kapcsolatot,àĐsatlakozĄstàŶeŵàĠpítettĠkàŵĠgàki?à 
MĠlǇeďďàŵoƌĄlisàkĠƌdĠsàaàszoĐiĄlisà jellegűàtĄŵogatĄsok,àkƂzŵuŶkapƌogƌaŵokàĠsàszoĐiĄlisàszeƌǀezetà
tĄŵogatĄsokàkƂƌe.àMegítĠlhetjükàeàtisztĄŶàgazdasĄgiàĠsàGDPàszeŵpoŶtďſlàezeŶàtĠŶǇezőket?àEzàazàaà
pont, ahol figyelembe kellà ǀeŶŶüŶk,à hogǇà Ŷeŵà ítĠlhetüŶkà ŵegà ŵiŶdeŶtà pusztĄŶà gazdasĄgià
szeŵpoŶtďſl.à áà kƂzŵuŶkapƌogƌaŵà előŶǇe,à hogǇà ƌeŶdszeƌhezà szoktatjaà aà ďeŶŶeà szeƌeplőket,à Ąŵà
sokaŶàǀitatjĄkàaàhatĠkoŶǇsĄgĄt,àsàǀalſdiàƌeiŶtegƌĄĐiſsàkĠpessĠgeitàaàŵuŶkapiaĐƌa.à 
TegǇükà felà azà utolsſà kĠƌdĠstà aà lehetsĠgesà okokà kutatĄsĄŶĄl:à ǀajoŶà egǇszeƌűeŶà „felĠltük͟à aà
ƌeŶdelkezĠsƌeà Ąllſà foƌƌĄsokat?à Eƌƌeà ǀĄlasztà azà EU‘O“TáTà Ġsà aà K“Hà kiadǀĄŶǇaià adhatŶak,à ŶĠzzükà aà
hĄztaƌtĄsokàGDPàaƌĄŶǇosàeladſsodottsĄgĄt:à 
 

 
6. ábra A háztartások eladósodottsága a GDP %-ban Forrás:Eurostat-AnnualKeyind 

 

Éƌezhető,àaà teŶdeŶĐiaà foƌdítottàaàŶĠŵetàĠsàaàŵagǇaƌà fogǇasztſkàkƂzƂttàaàϮϬϭϬ-igà taƌtſà időszakďaŶ,à
ŵígàutĄŶaàaàŵakƌogazdasĄgiàsziŶtŶekàŵegfelelőeŶàittàisàazà„adſssĄglefaƌagĄs͟àaàjelleŵzőàtĠŶǇező.à 
ÖsszegezǀeàaàlehetsĠgesàokokat,àaƌƌaà jutottuŶkàazàelsődlegesàkutatĄsàsoƌĄŶ,àhogǇàazàuŶiſsà foƌƌĄsokà
hatĠkoŶǇtalaŶàfelhaszŶĄlĄsaàŵƂgƂttàtƂďďàjeleŶtősàtĠŶǇezőàisàfeŶŶĄll.à 

 áàKKEàoƌszĄgokà„tƂƌtĠŶelŵiàadottsĄga͟àaàtőkeŵűkƂdtetĠsàpƌoďleŵatikĄjaà– sàígǇàaàďeƌkezőà
fiŶaŶszíƌozĄstàseŵàtudtuk hatĠkoŶǇaŶàďefektetŶiàazàüzletiàszfĠƌĄďaŶ 

 áàfoƌƌĄsokàjeleŶtősàƌĠszeàaàtőkeàtƌaŶzíĐiſàŵiattàŵultiŶaĐioŶĄlisàĐĠgekhezàǀĄŶdoƌolt 
 OlǇaŶàpƌojekteketàtĄŵogattuŶk,àŵelǇekŶekàhaszŶaàĐsakàtoǀĄďďiàϭϬ-ϭϱàĠǀàalattàĠƌtĠkelhetőà

ƌeĄlisaŶ,àsàaddigiàŵĄsodlagos,àŶeŵàgazdasĄgiàhaszŶaitàĠƌzĠkelhetjükàĐsak. 
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 áàtĄŵogatĄsokàegǇàƌĠszeàazàĄllaŵàĠsàaàhĄztaƌtĄsokà͟ŵagĄŶfogǇasztĄsĄďa͟,àilletǀeàazà
adſssĄgeŶǇhítĠsƌeàfolǇtàďeà416 

 
A jöǀőďeŶi kutatási iráŶǇ ŵeghatározása: Térgazdasági és ÁKM ŵodellek felhaszŶálhatósága az 
Európai fiŶaŶszírozás GDP-re gǇakorolt hatásáŶak ǀizsgálatáďaŶ 

áà taŶulŵĄŶǇà előzőà ƌĠszeiďeŶà ŵĄƌà ŵegeŵlítettük,à hogǇà ŵĠlǇeďďeŶà kíǀĄŶjukà kutatŶià aà
foƌƌĄsďuŵeƌĄŶgot,àĄŵàƷj,àazàƂkoŶoŵetƌiĄhozàkƂzeleďďàĄllſ,àhaƌdàŵegkƂzelítĠseketàisàŵegàkíǀĄŶuŶkà
ǀizsgĄlŶi,àilǇeŶàazàÁKMàŵodellàĠsàaàtĠƌgazdasĄgiàŵegkƂzelítĠsekàǀizsgĄlata.à 
 ázà Ągazatià kapĐsolatià ŵĠƌlegŵodellà ǀizsgĄlatĄtà egǇszeƌűsĠgeà iŶdokolja.à áà GDPà kiďoĐsĄtĄstà
dekoŵpozitĄlſà ŵodellďeŶà ĄgazatoŶkĠŶtià Ġsà főďďà kƂltsĠgkategſƌiĄŶkĠŶtià ďoŶtĄsďaŶà szeƌepeltettà
adatsoƌokàŵellĠà ƌelatíǀeà kisà eƌőfeszítĠsselàďeilleszthetjükà aà kapottà tĄŵogatĄsokà soƌĄt.àáàŵodellďőlà
alapegǇeŶleteà azàoƌszĄgàGDPà teƌŵelĠsĠtà adjaà ki,à ĄgazatoŶkĠŶtià ďoŶtĄsďaŶ,à ĄŵàŶeŵàŶehĠzàďelĄtŶi,à
hogǇà azà egǇeŶletƌeŶdszeƌà ƷjƌaƌeŶdezĠsĠǀelà aà kapottà tĄŵogatĄsokà ŵultiplikĄĐiſsà hatĄsĄtà isà
megǀizsgĄlhatjuk.à áà pƌoďlĠŵĄtà tehĄtà Ŷeŵà aà teĐhŶikaià eszkƂzà hiĄŶǇossĄga,à haŶeŵà aà ƌeŶdelkezĠsƌeà
ĄllſàadatokàŵiŶősĠgeàokozza,àsajŶosàazàelŵƷltàidőszakďaŶàugǇaŶisàŶeŵàkĠszültàĄtfogſ,àegǇszeƌűsítettà
ÁKMà tĄďlĄzatà azà oƌszĄgà gazdasĄgià teljesítŵĠŶǇĠƌől.à BĄƌà aà ŵodellà egǇszeƌűeŶà szĄŵíthatſ,à
teƌjedelŵĠďőlà adſdſaŶà akadŶakà ŶehĠzsĠgekà aà poŶtosà adatokà ďeszeƌzĠsĠǀelà Ġsà sokà esetďeŶà
egǇszeƌűsítĠsekkel,àĄgazatiàƂsszeǀoŶĄsokkalàkellàŵajdàĠlŶüŶk.àEgǇàtipikusàÁKMàpĠldĄtàazàoldalàaljĄŶà
hiǀatkozĄsďaŶàtalĄlhatàazàolǀasſ.417  

áà tĠƌgazdasĄgià ŵodellekà ďeǀezetĠseà egǇà ŵĄsikà Ŷuŵeƌikusà ŵegkƂzelítĠsà aà ŵultiplikĄĐiſsà hatĄsà
kutatĄsĄƌa.àEkkoƌàazàoƌszĄgàƌĠgiſŶkĠŶtiàteƌületiàGDPàteƌŵelĠkeŶǇsĠgĠtàǀizsgĄlhatjuk,àsàsziŶtƷgǇàŵiŶtà
azàelőzőàesetďeŶàƷjàǀĄltozſkĠŶtàkellàďeilleszteŶüŶkàaàkapottàĠsàlehíǀottàtĄŵogatĄsokàĠƌtĠkĠt.à 
VĠgül,à deàŶeŵàutolsſà soƌďaŶàeŵlítsükàŵegàaàCGEàŵſdszeƌeket.à)alaià EƌŶőàĠsà‘ĠǀĠszàTaŵĄsàaàCGEà
ŵodelleketàjſlàfoglaljaàƂsszeàegǇikàelőadĄsĄďaŶ418 sàkiàisàeŵelŶĠŶkàaàŵiàszeŵpoŶtuŶkďſlàigeŶàfoŶtosà
CGEà tulajdoŶsĄgokà egǇikĠt:à „…segíteŶekà ŵegĠƌteŶià Ġsà szĄŵszeƌűeŶà isà jelezŶi,à hogǇà ŵià leszà aà
gazdasĄgďaŶà toǀagǇűƌűzőà Ġsà ǀisszaĐsatolſdſ,à egǇŵĄstà keƌesztezőà hatĄsokà eƌedője.͟à à à ázaz,à
tƂkĠleteseŶàalkalŵasakàegǇàigeŶàfoŶtosàhatĄs,àaàďeĠƌkezőàEuƌſpaiàUŶiſsàfoƌƌĄsokàŵĠƌĠsĠƌe.à 
MiàseŵàjoďďàzĄƌszſàpedigàaàkutatĄsàtoǀĄďďiàfĄzisaitàfelǀezetőàtaŶulŵĄŶǇuŶkhoz,àhogǇàaàgazdasĄgďaŶà
azà UŶiſsà TĄŵogatĄsokà toǀagǇűƌűzőà Ġsà ĄttĠtelesà hatĄsaiŶakà ǀizsgĄlataà Ŷeŵà egǇszeƌűà feladat,à Ġsà
ĐĠlszeƌűà aà pƌoďlĠŵĄtà tƂďďà szeŵszƂgďőlà ŵegkƂzelíteŶi.à LegǇeŶà azà egǇà tĠƌgazdasĄgià ŵodell,à ÁKMà
elemzĠs,à ǀagǇà aà ŵĄƌà ŵeglĠǀőà pƌiŵeƌà ŵakƌogazdasĄgià adatokà ĄttekiŶtĠse.à áà Ŷuŵeƌikusà
ŵegkƂzelítĠseŶà tƷlà azoŶďaŶà soseŵà szaďadà elfelejteŶüŶkà olǇaŶà folǇaŵatokat,à ĐĠlokatà aà „euƌopeaŶà
ĐoŵissioŶ͟,àǀagǇàakĄƌàaàHoƌizoŶtàϮϬϮϬàĐĠljaiàkƂzƂtt,àŵelǇekàazàeŵďeƌiàjſlĠtet,àsàaàhĄztaƌtĄsok,àesetlegà
hĄtƌĄŶǇosàhelǇzetűekà„ǁell-ďeiŶg͟-jĠtàhiǀatottakàjaǀítaŶi.àLegǇeŶàszſàkƂzteƌületekàfelƷjítĄsĄƌſl,àǀagǇà
szoĐiĄlisàiŶtĠzŵĠŶǇekàtĄŵogatĄsĄƌſl.à 
ÍgǇà talĄŶà kƂŶŶǇeďďeŶà feldolgozhatſà aà tĠŶǇ,à hogǇà ŵígà aà ϮϬϬϰ-2014-esà időszakďaŶà kď.à ϯϭà ŵilliĄƌdà
euƌſŶǇiàlehíǀhatſàfoƌƌĄsà;ŵelǇďőlàkď.àϵ-ϭϬàŵilliĄƌdotàtudtuŶkàlehíǀŶiàaàŵaiàŶapigͿàŵellettàaàŶoŵiŶĄlisà
ĠƌĠtkeŶàszĄŵítottàGDP-ŶkàĐsakàkď.àϭϰàŵilliĄƌdàeuƌſǀalàŶőtt.à 
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