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Holik Ildikó: A pedagógusi pálǇa és a ǀerseŶǇképesség 

 

 

ázàelŵƷltàĠǀtizedekàtĄƌsadalŵiàĠsàgazdasĄgiàǀĄltozĄsaiàƷj,àegǇƌeàƂsszetetteďďàigĠŶǇeketàtĄŵasztaŶakà
azà iskolĄǀalà Ġsà ŵagukkalà aà pedagſgusokkalà szeŵďeŶ.à Jſlà ŵegfigǇelhető,à hogǇà ĄtĠƌtĠkelődtekà aà
pedagſgusià hiǀatĄsà kĠƌdĠsei,à aà taŶĄƌokŶakà Ʒjà kihíǀĄsokkalà kellà szeŵďeŶĠzŶiükà aà ŵiŶdeŶŶapià
ŵuŶkĄjukàsoƌĄŶ,àŵegŶőttekàazàelǀĄƌĄsok,àkiďőǀültekàaàtaŶĄƌiàfeladatok. 
GǇakƌaŶà felŵeƌülà azà aà kĠƌdĠs,à hogǇàŵeŶŶǇiƌeà ǀeƌseŶǇkĠpesà aà pedagſgusià hiǀatĄs?àMelǇekà azokà aà
tĠŶǇezők,à aŵelǇekàďefolǇĄsoljĄkà aàpedagſgusiàpĄlǇaàǀeƌseŶǇkĠpessĠgĠt?àMià jelleŵzőàaàpedagſgusià
pĄlǇaàƂsszetĠtelĠƌe?àMeŶŶǇiƌeàďeĐsüliàŵegàaàtĄƌsadaloŵàaàpedagſgusokat?àMeŶŶǇiƌeàŶĠpszeƌűàezàaà
szakma? Milyen karrier-lehetősĠgekà ǀaŶŶakà aà pĄlǇĄŶ?à HogǇaŶà lehetŶeà jaǀítaŶià aà pĄlǇaà
ǀeƌseŶǇkĠpessĠgĠŶ?àJeleŶàtaŶulŵĄŶǇàeàkĠƌdĠsekkel foglalkozik.  

 

A pedagógusi pálǇa összetételéŶek ǀáltozásai 
áà kƂzoktatĄsďaŶà foglalkoztatottà pedagſgusokà ƂsszetĠtelĠŶekà ǀĄltozĄsaità hĄƌoŵà diŵeŶziſà ŵeŶtĠŶà
lehet megragadni: 

 aàŶőkàaƌĄŶǇĄŶakàŶƂǀekedĠsĠǀel,à 
 aàpedagſgusokàĄtlagosàĠletkoƌĄŶakà;ĠsàtapasztalatiàidejĠŶekͿàŶƂǀekedĠsĠǀelàĠsà 
 ;aàfiatalaďďàkoƌĐsopoƌtokďaŶͿàaàǀĠgzettsĠgàsziŶtjĠŶekàĐsƂkkeŶĠsĠǀel316. 

 

A pedagógusi pálǇa elŶőiesedése 

áà pedagſgusià pĄlǇaà elŶőiesedĠseà kƂzisŵeƌtà jeleŶsĠg.à ázà ezƌedfoƌdulſŶà ϴϮ%à ǀoltà aà Ŷőkà aƌĄŶǇaà aà
kƂzoktatĄsďaŶ.à Ezà azà aƌĄŶǇà az ſǀodapedagſgusokà lĠtszĄŵĄtà tekiŶtǀeà aà legŵagasaďď:à ϵϵ,ϴ%.à ázà
alapfokƷàoktatĄsďaŶàϴϴ%,àaàkƂzĠpfokƷàoktatĄsďaŶàpedigàϲϭ,ϭ%àaàŶőkàaƌĄŶǇa.àϮϬϭϬ-ďeŶàaàkƂzoktatĄsà
egĠszĠďeŶàϴϯ%àǀoltàaàŶőkàaƌĄŶǇaàaàteljesàpedagſguslĠtszĄŵoŶàďelül317. 

ÖsszehasoŶlítǀaà aà hazĄŶkďaŶà kialakultà kĠpetà aà ŶeŵzetkƂzià teŶdeŶĐiĄkkalà ŵegĄllapíthatjuk,à hogǇà
MagǇaƌoƌszĄgoŶà aà Ŷőkà aƌĄŶǇaà ŵiŶdeŶà oktatĄsià sziŶteŶà ŵagasaďďà azà OECDà ĄtlagĄŶĄlà ;ϭϵϵϵͿ.à áà
legjeleŶtőseďďàkülƂŶďsĠgàazàalsſàkƂzĠpfokoŶàtaŶítſkàesetĠďeŶàfedezhetőàfel,àaholàaàhazaiàϴϱ,ϱ%-os 

Ŷőià aƌĄŶŶǇalà szeŵďeŶà aà tagoƌszĄgokà Ątlagaà ϲϮ,ϳ%.à ÁltalĄŶosaŶà jelleŵző,à hogǇà ŵiŶĠlà ŵagasaďďà
oktatĄsiàsziŶtƌőlàďeszĠlüŶk,àaŶŶĄlàŶagǇoďďàaàfĠƌfiàpedagſgusokàaƌĄŶǇa318. 

UŶiſsà adatokà szeƌiŶtà ϮϬϬϵ-ďeŶà hazĄŶkďaŶà azà alap- Ġsà aà hagǇoŵĄŶǇosaŶà kƂzĠpfokƷŶakà tekiŶtettà
oktatĄsi szintek (ISCED 1–ϯͿà ĄtlagĄďaŶà aà Ŷőià pedagſgusokà aƌĄŶǇaà hazĄŶkďaŶà ϳϵ%àǀolt.àázà euƌſpaià
uŶiſsà tagĄllaŵokàkƂzülà aà legŵagasaďď,àϴϯ-86%-osàaƌĄŶǇokàaàBalti-Ąllaŵokƌaàalakultakà ki.àáà kƂzĠp-

kelet-euƌſpaiàtagoƌszĄgokàiskolaƌeŶdszeƌeiďeŶàŶagǇoďďàaƌĄŶǇďaŶàalkalŵazŶakàŶőiàŵuŶkaeƌőt,àŵiŶtàaà
ŶǇugatiàoƌszĄgokďaŶ.àáàtagĄllaŵokàkƂzülàaàfĠƌfiàtaŶeƌőàaƌĄŶǇaàLuǆeŵďuƌgďaŶàaàlegjeleŶtőseďď,àϰϬ%-

os,àdeàaàtƂďďiàoƌszĄghozàkĠpestàŵagasàaƌĄŶǇàadſdikà“paŶǇoloƌszĄgƌaà;ϯϳ%ͿàĠsàNĠŵetoƌszĄgƌaà;ϯϰ%Ϳà
is.àEzekďeŶàazàoƌszĄgokďaŶàaàkƂzĠpfokƷ oktatĄsàŵĄsodikàszakaszĄtàjeleŶtőàI“CEDàϯàkĠpzĠsiàsziŶtďeŶà
pĠldĄulà ŵĄƌà tƂďďà fĠƌfià taŶĄƌà dolgozik,à ŵiŶtà Ŷő,à ƂsszhaŶgďaŶà azzalà aà tĠŶŶǇel,à hogǇà aà legtƂďďà
oƌszĄgďaŶà aà ŵagasaďď,à sà egǇďeŶà joďďaŶà fizetettà kĠpzĠsià sziŶtekà felĠà haladǀaà egǇƌeà alaĐsoŶǇaďďà
sziŶtűǀĠàǀĄlikàaàŶőiàtaŶĄƌokàalkalŵazĄsa319. 

                                                
316 Varga Júlia: A közoktatásban foglalkoztatottak összetételének és keresetének változása (1992–2001). OKI, 

Budapest, 2004. 
317 Balázs Éva-Kocsis Mihály-Vágó Irén (szerk.): Jelentés a magyar közoktatásról 2010. Oktatáskutató és 

FejlesztĘ Intézet, Budapest, 2011. 
318 Halász Gábor-Lannert Judit (szerk.): Jelentés a magyar közoktatásról 2003. Országos Közoktatási Intézet, 

Budapest, 2003. 
319 Amit a tanári hivatásról a statisztika el tud mondani. KSH, 2012. március. 

http://www.ksh.hu/szamlap/hivatas.html 



 - 205 - 

Haà aà kƂzoktatĄsďaŶà foglalkoztatottà pedagſgusokà ŵegoszlĄsĄtà Ġletkoƌà Ġsà Ŷeŵà szeƌiŶtà egǇütteseŶà
ǀizsgĄljuk,àakkoƌàaztàlĄtjuk,àhogǇàaàfiatal,àϯϬàĠǀàalatti,àfĠƌfiàŵuŶkaeƌőàaƌĄŶǇaàigeŶàalaĐsoŶǇà;Ϯ,ϱ%Ϳ.àáà
30–ϯϵàĠǀesàkoƌosztĄlǇďaŶàϰ,ϲ%àazàaƌĄŶǇuk320. 

 

Pedagógusok életkoráŶak Ŷöǀekedése 

áà pĄlǇaà ǀeƌseŶǇkĠpessĠgĠƌeà hatĄstà gǇakoƌol,à haà pƌoďlĠŵakĠŶtà ŵeƌülà felà aà taŶĄƌià ĄlloŵĄŶǇà
elƂƌegedĠse,àazazàhaàegǇƌeàkeǀeseďďàfiatalàǀĄlasztjaàaàpedagſgushiǀatĄstàĠsàegǇƌeàtƂďďàiskolĄďaŶàaà
taŶtestületà ŶagǇà ƌĠszeà ŶǇugdíjhozà kƂzelà Ąllſkďſlà teǀődikà Ƃssze.à HazĄŶkďaŶà azà utſďďià időszakďaŶà aà
koƌƂsszetĠtelà eƌőseŶàeltolſdottà azà időseďďàpedagſgusokà iƌĄŶǇĄďa.àáà taŶĄƌokà kƂzelà egǇhaƌŵadaàϱϬà
ĠǀesŶĠlàidőseďďàĠsàĐsupĄŶàϭϬàszĄzalĠkukàfiatalaďďàϯϬàĠǀesŶĠl.àáàtaŶĄƌokàkoƌƂsszetĠtelĠŶekàalakulĄsaà
előƌeǀetíti,àhogǇàegǇàĠǀtizedeŶàďelülàaàdeŵogƌĄfiaiàfolǇaŵatokàĠsàaàĐsƂkkeŶőàtaŶulſszĄŵàelleŶĠƌeàaà
kƂzoktatĄsàpedagſgusokàiƌĄŶtiàkeƌesleteàŶƂǀekedŶiàfog,àŵiǀelàaàŶǇugdíjďaàǀoŶulſàŶagǇszĄŵƷàidőseďďà
pedagſgusà egǇà ƌĠszĠŶekà ĄllĄsĄtà ďeà kell ŵajdà tƂlteŶià pĄlǇakezdőà ǀagǇà aà pĄlǇĄƌaà ǀisszatĠƌŶià kíǀĄŶſà
kollĠgĄkkal321. 

 

A ǀégzettség sziŶtjéŶek ĐsökkeŶése 

ToǀĄďďià pƌoďlĠŵakĠŶtà ŵeƌülà felà aà pedagſgusokà ǀĠgzettsĠgià sziŶtjĠŶekà ĐsƂkkeŶĠse,à illetǀeà aà
pedagſguspĄlǇĄtà ǀĄlasztſkà ďelĠpĠsià eƌedŵĠŶǇeiŶekà ƌoŵlĄsa, pedigà aà ǀeƌseŶǇkĠpessĠgà egǇikà
Ƃsszeteǀője,àhogǇàŵegfelelőàfelkĠszültsĠgűàpedagſgusokàkeƌüljeŶekàaàpĄlǇĄƌa. 
“zĄŵosà taŶulsĄggalà jĄƌtà egǇ,à aà ϮϬϬϬ-esà Ġǀekà elejĠŶà kĠszültà felŵĠƌĠs,àŵelǇàŵegĄllapította,à hogǇà „aà
gǇeŶgĠďďàfelkĠszültsĠgűàtoǀĄďďtaŶulſkàkƂzülàkeƌültekàkiàazàƷjàtaŶĄƌok͟322.à“ziŶtĠŶàazàidĠzettàkutatĄsà
eƌedŵĠŶǇe,à hogǇà aà pedagſgusokà kiǀĄlasztſdĄsià folǇaŵatĄŶakà ŵiŶdeŶà poŶtjĄŶà ŵegfigǇelhetőà aà
Ŷegatíǀà ƂŶszelekĐiſ:à azokà jeleŶtkezŶekà pedagſguskĠpzĠsƌe,à akikŶekà ƌosszaďďakà aà kƂzĠpiskolĄsà
taŶulŵĄŶǇiàeƌedŵĠŶǇei;àaàdiploŵĄtàszeƌzettekàkƂzülàŶagǇoďďàǀalſszíŶűsĠggelàhelǇezkedŶekàelàtaŶĄƌià
pĄlǇĄŶàazok,àakikàaàkĠpzĠsàsoƌĄŶàgǇeŶgĠďďàteljesítŵĠŶǇtàŶǇƷjtottakàĠsàaàǀĠgzĠstàkƂǀetőàϱ.àĠsàϲ.àĠǀďeŶà
isàaàƌosszaďďulàteljesítőketàtalĄljukàŶagǇoďďàǀalſszíŶűsĠggelàtaŶĄƌiàpĄlǇĄŶ,àŵiǀelàaàjoďďàkĠpessĠgűekà
hagǇjĄkàelàiŶkĄďďàaàkƂzoktatĄsàǀilĄgĄt.à 
 

A pedagógusi pálǇa ŵegďeĐsültsége 

áà pedagſgusià pĄlǇaà ǀeƌseŶǇkĠpessĠgĠŶekà toǀĄďďià ŵeghatĄƌozſà eleŵeà aà szakŵaàŵegďeĐsültsĠge.à
TƂďďekà kƂzƂttà eŶŶekà aà kĠƌdĠsĠtà isà ǀizsgĄltukà egǇà ŶeŵzetkƂzià kutatĄsà soƌĄŶ,à aŵelǇetà ϮϬϭϮ-ben 

kezdtüŶkàel323.àáàŶeŵzetkƂziàpƌojektàſǀodapedagſgusokatàĠsàĄltalĄŶosà iskolaià taŶítſkatàkĠƌdezettàaà
tĄƌsadalŵiàŶeŵàkĠƌdĠseiƌőlà Ġsà aàpedagſgusiàhiǀatĄsƌſl.àáàŵagǇaƌoƌszĄgià kutatĄstà ϭϬà települĠsàϭϭϱà
ſǀodapedagſgusaàĠsàϳϴà taŶítſjaà kƂƌĠďeŶà ǀĠgeztük.àáà kiǀĄlasztottà iŶtĠzŵĠŶǇekàHajdƷ-Bihar, illetve 

Szabolcs-“zatŵĄƌ-Beƌegà ŵegǇĠďeŶà talĄlhatſk,à ŵegǇeszĠkhelǇek,à kisǀĄƌosok,à ǀalaŵiŶtà kƂzsĠgekà
ſǀodĄiàĠsà iskolĄi324.àáàkutatĄsàsoƌĄŶàaàŶeŵzetkƂziàpƌojektàŵagǇaƌƌaàlefoƌdítottàƂŶkitƂltősàkĠƌdőíǀĠtà
alkalmaztunk.  

 

áà pĄlǇaà ŵegďeĐsültsĠgĠƌeà ǀoŶatkozſà adatokà aà pedagſgusokà alaĐsoŶǇà tĄƌsadalŵià stĄtuszĄƌaà Ġsà
jƂǀedelŵĠƌeàŵutattakàƌĄ.àáàŵegkĠƌdezettekàszeƌiŶtàegǇĠƌtelŵűeŶàŵagasaďďàaàtĄƌsadalŵiàstĄtuszaàazà

                                                
320 Halász Gábor-Lannert Judit (szerk.): Jelentés a magyar közoktatásról 2003. Országos Közoktatási Intézet, 

Budapest, 2003. 
321 Balázs Éva-Kocsis Mihály-Vágó Irén (szerk.): Jelentés a magyar közoktatásról 2010. Oktatáskutató és 

FejlesztĘ Intézet, Budapest, 2011. 
322 Varga Júlia: Kiből lesz ma tanár? A tanári pálya választásának empirikus elemzése. Közgazdasági Szemle, 

2007/7–8. 609-627. 
323 A projekt magyarországi kutatásának lebonyolításához Erdeiné Nyilas Ildikó, Fekete Ilona Dóra, Kissné 

Rusvai Julianna, Tukacs Tamás és Vargáné Nagy Anikó nyújtott segítséget. 
324 A kutatást az alábbi települések óvodáiban, ill. általános iskoláiban végeztük: Baktalórántháza (18 válaszadó), 

Buj (Ő válaszadó), Debrecen (79 válaszadó), Hajdúböszörmény (ő7 válaszadó), Levelek (9 válaszadó), Magy 
(3 válaszadó), Nyíregyháza (ő válaszadó), Nyírmeggyes (12 válaszadó), Tiszavasvári (2 válaszadó), Tolcsva 
(Ő válaszadó). 
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oƌǀosokŶak,àügǇǀĠdekŶek,àǀĄllalkozſkŶak,àkatoŶĄkŶak,àŵĠƌŶƂkƂkŶek,àǀalaŵiŶtàaàďaŶkĄƌokŶak,àŵiŶtà
aàpedagſgusokŶak.àáàpedagſgusokĠŶĄlàalaĐsoŶǇaďďŶakà ítĠltĠkàŵegàaà festő,àaàǀízǀezetĠk-szeƌelő,àaà
keƌeskedőàĠsà aàŵezőgazdaà tĄƌsadalŵiàŵegďeĐsültsĠgĠt.àáà ǀĄlaszadſkà tƂďďsĠgeà szeƌiŶtà ǀalaŵeŶŶǇià
felsoƌoltàfoglalkozĄsiàĐsopoƌtďaŶàŵagasaďďàaàfizetĠs,àŵiŶtàaàpedagſgusokĠà;ϭ.àtĄďlĄzatͿ. 
 

Az ÖŶ hazájáďaŶ 
ŵilǇeŶ a pedagógusok 
státusza és jöǀedelŵe 
a töďďi foglalkozáshoz 
ǀiszoŶǇítǀa? 

Százalék ;%Ϳ 

MegďeĐsültség Fizetés 

Foglalkozás 

Maga-

sabb, 

mint a 

pedagſ
-

gusokĠà 

Meg-

egyezik a 

pedagſ-

gusokĠǀa
l  

Alacso-

nyabb, 

mint a 

pedagſ
-

gusokĠà 

Nincs 

ǀĄlas
z 

Maga-

sabb, 

mint a 

pedagſ
-

gusokĠà 

Meg-

egyezik a 

pedagſ-

gusokĠǀa
l  

Alacso-

nyabb, 

mint a 

pedagſ
-

gusokĠà 

Nincs 

ǀĄlasz 

Orvos 93.2 3.2 3.7 1.6 84.4 7.0 8.6 3.6 

ÜgǇǀĠd 97.9 1.1 1.1 1.6 98.4 0.0 1.6 3.1 

Festő 26.2 13.7 60.1 5.2 68.5 8.8 22.7 6.2 

VízǀezetĠk-szeƌelő 29.0 14.8 56.3 5.2 61.3 8.8 29.8 6.2 

VĄllalkozſ 73.4 8.7 17.9 4.7 97.3 2.2 0.5 4.7 

Katona 64.3 13.5 22.2 4.1 80.1 11.0 8.8 6.2 

Keƌeskedő 33.0 15.4 51.6 5.7 55.7 12.0 32.2 5.2 

MĠƌŶƂk 92.6 5.3 2.1 2.6 95.7 2.2 2.2 4.1 

Mezőgazda,àegǇĠŶià
gazdĄlkodſ 

39.9 12.0 48.1 5.2 77.7 7.3 15.1 7.3 

BaŶkĄƌà 92.6 2.6 4.7 1.6 97.9 1.1 1.1 3.1 

EgǇĠď 13.0 12.4 

1. táblázat: A pedagógusok státusza és jövedelme a megkérdezettek megítélése szerint (n=193) 

 

A kapottàeƌedŵĠŶǇàŶeŵàŵeglepő.à“zĄŵosàkoƌĄďďiàpedagſgusǀizsgĄlatàfelhíǀtaàeƌƌeàaàpƌoďlĠŵĄƌaàaà
figyelmet. Az 1970-esàpedagſgusǀizsgĄlatďaŶàaàŵegkĠƌdezettekàaàtĄƌsadalŵiàŵegďeĐsültsĠgüketàegǇà
hĠtfokƷàskĄlĄŶàĄtlagosaŶàϯ,ϭ-ƌeàtettĠk,àaàszülőkàkƂƌĠďeŶàĠlǀezettàŵegďeĐsültsĠgüketàpedigàĄtlagosaŶà
3,5-ƌe.àáŶǇagiàŵegďeĐsültsĠgükƌeàĄtlagosaŶàϮ,ϱàosztĄlǇzatotàadtak325. 

áàkileŶĐǀeŶesàĠǀekàpedagſgusaià seŵàĠƌeztĠkà igazĄŶà tĄƌsadalŵilagà sokƌaàĠƌtĠkeltà teǀĠkeŶǇsĠgŶekàaà
taŶĄƌiàŵuŶkĄt326.à ϭϭà ĠƌtelŵisĠgià foglalkozĄsà kƂzƂttà aà kƂzĠpiskolaià taŶĄƌokà aà ϴ.,à azà ĄltalĄŶosà iskolaià
taŶĄƌokàaàϵ.,àazàſǀodapedagſgusokàpedigàaàϭϭ.àhelǇƌeàkeƌültekàaàpedagſgusokàŵegítĠlĠseàszeƌiŶtàaà
ŵegďeĐsültsĠgià ƌaŶgsoƌďaŶ.à áà kƂzǀĠleŵĠŶǇà kƂzĠpiskolaià taŶĄƌià pĄlǇĄtà kƂzepeseŶà ŵegďeĐsültà
foglalkozĄsŶakàtaƌtotta327. 

A statisztikĄkà egǇĠƌtelŵűeŶà ƌĄŵutatŶakà aƌƌaà is,à hogǇà aà ďĠƌezĠsià aƌĄŶǇtalaŶsĄgokà isà szĄŵotteǀőek.à
EgǇƌĠsztà hiĄďaà szeƌezà tƂďďà Ŷőà felsőfokƷà ǀĠgzettsĠget,à ŵiŶtà fĠƌfi,à aà diploŵĄsà fĠƌfiakà Ątlagkeƌeseteà
jſǀalàŵagasaďď,àŵiŶtàaàŶőkĠ328. 

                                                
325 Ferge Zsuzsa-Gazsó Ferenc-Háber Judit-Tánczos Gábor-Várhegyi György: A pedagógusok helyzete és 

munkája (Az MTA Szociológiai Kutató Intézet és a FĘvárosi Pedagógiai Intézet vizsgálata). MTA Szociológiai 
Kutató Intézet, Budapest, 1972. 

326 Szabó Ildikó: Tanárok szakma- és szerepfelfogása a kilencvenes években. In: Nagy Mária (szerk.): Tanári 
pálya és életkörülmények. Okker Kiadó, Budapest, 1998. 1Őő-175. 

327 Marián Béla: Mérlegen a középiskola. In: Új Pedagógiai Szemle, 1997/4. 43-55. 
328 Segédanyag a két nem=egy igen c. projekthez. 

http://szoctanszek.unideb.hu/tart/palyazat/Ket_nem_egy_Igen/index.html [2014. 06. 07.] 
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áàpedagſgusokàkeƌeseteàaàϮϬϬϮ.àĠǀiàkƂzalkalŵazottiàďĠƌeŵelĠsàŶǇoŵĄŶàjeleŶtőseŶàŶőtt,àĠsàϮϬϬϯ-ban 

azà ſǀodĄďaŶà Ġsà ĄltalĄŶosà iskolĄďaŶà dolgozſkà ďĠƌeà azà Ątlagosà diploŵĄsà keƌesetekà ϳϬ,à aà kƂzĠpfokƷà
oktatĄsďaŶàdolgozſkĠàpedigàϴϬ%-ĄtàĠƌteàel.àázſtaàazoŶďaŶàĠǀƌőlàĠǀƌeàƌoŵlottàezàaàŵutatſ,àaàtaŶĄƌokà
keƌesetià leŵaƌadĄsaà ϮϬϬϵ-ƌeàŵĄƌà ŶagǇjĄďſlà azà ϭϵϵϬ-esà Ġǀekà elejĠŶàŵegfigǇeltà sziŶtƌeà ŶƂǀekedett.à
2010-ďeŶà azà alapfokƷà oktatĄsďaŶà dolgozſà pedagſgusokà Ątlagosà keƌeseteà Ŷeŵà Ġƌteà elà aà Ŷeŵà
taŶĄƌkĠŶtà dolgozſà diploŵĄsokà keƌesetĠŶekà ϲϬ%-Ąt,à aà kƂzĠpiskolaià taŶĄƌokĠà pedigà aà diploŵĄsà
ĄtlagkeƌesetekàĐsupĄŶàϲϴ%-a volt. 

NeŵzetkƂziàƂsszehasoŶlítĄsďaŶà isà ƌeŶdkíǀülàkedǀezőtleŶàaàŵagǇaƌàpedagſgusokàhelǇzete.àázàEUàϭϵà
oƌszĄgĄŶakàĄtlagĄtàtekiŶtǀeàaàϭϱàĠǀàgǇakoƌlattalàƌeŶdelkező,àalsſàtagozatoŶà;I“CEDàϭͿàdolgozſàtaŶítſkà
fizetĠseàaàsajĄtàoƌszĄgďeliàϮϱ-ϲϰàĠǀesàdiploŵĄsokàkeƌesetĠŶekàaàϳϳ%-ĄtàĠƌiàel,àŵígàMagǇaƌoƌszĄgoŶà
ĐsakàaàfelĠt;àaàfelsőàtagozatoŶàtaŶítſkàfizetĠseà;I“CEDàϮͿàazàEUàϭϵàĄtlagĄďaŶàϴϭ%,àaàkƂzĠpfokoŶà;I“CEDà
ϯͿàoktatſkĠàpedigàϴϵ%,àŵikƂzďeŶàŶĄluŶkàϱϬ,àilletǀeàϲϬ%329. 

 

TanulsĄgosàeƌedŵĠŶǇeketàhozottàaàϮϬϭϬ-ďeŶàǀĠgzettàDiploŵĄsàpĄlǇakƂǀetĠsàǀizsgĄlat,àaŵelǇàsoƌĄŶà
tƂďďekàkƂzƂttà ϳϯϴàpedagſgusà ǀĠgzettsĠgűà fƌissdiploŵĄsà ǀĠleŵĠŶǇĠtà tükƌƂzià pĄlǇĄƌſl.àáà ǀĄlaszadſkà
35,5%-aàegǇĄltalĄŶàŶeŵàǀagǇàkisŵĠƌtĠkďeŶ,àϰϬ,ϳ%-aàkƂzepeseŶ,àϭϳ,ϭ%-a nagǇŵĠƌtĠkďeŶàĠsàĐsupĄŶà
6,7%-aàǀĄlaszoltaà azt,à hogǇà teljesàŵĠƌtĠkďeŶàelĠgedettà ǀolŶa.à Ezà azà aƌĄŶǇàazĠƌtà isà figǇeleŵfelkeltő,à
ŵiǀelà ittà pĄlǇakezdőà pedagſgusokƌſlà ǀaŶà szſà Ġsà ŵĄƌà őkà isà ilǇeŶà ŶagǇŵĠƌtĠkďeŶà elĠgedetleŶekà aà
jƂǀedelŵià ǀiszoŶǇokkal.à ázà ſǀodapedagſgusokà aà tƂďďià Đsopoƌthozà kĠpestà keǀĠsďĠà elĠgedetleŶek,à
iŶkĄďďàaàkƂzepeseŶ,àilletǀeàaàŶagǇŵĠƌtĠkďeŶàelĠgedettàkategſƌiĄtàǀĄlasztottĄk,àŵikƂzďeŶàaàtĠŶǇlegesà
jƂǀedelŵükàalaĐsoŶǇaďď,àŵiŶtà aà taŶítſkŶak,à taŶĄƌokŶak,à gǇſgǇpedagſgusokŶakàĠsà szakoktatſkŶak,à
akik szintĠŶàszeƌepeltekàaàŵiŶtĄďaŶ. 
áà pĄlǇaà pƌesztízsĠǀelà ǀalaŵiǀelà elĠgedetteďďekà ǀoltakà aà DiploŵĄsà pĄlǇakƂǀetĠsà ǀizsgĄlatďaŶà
ŵegkĠƌdezettà pedagſgusok.à ϮϬ,Ϯ%-ukà egǇĄltalĄŶà Ŷeŵà ǀagǇà kisŵĠƌtĠkďeŶ,à ϯϭ,ϯ%-ukà kƂzepeseŶ,à
28,2%-ukàŶagǇàŵĠƌtĠkďeŶ,àϮϬ,ϯ%-ukàteljesàŵĠƌtĠkďeŶàelĠgedettàaàpedagſgusiàpĄlǇaàpƌesztízsĠǀel.àáà
taŶĄƌokà Ġsà taŶítſkà ƂsszessĠgĠďeŶà ǀalaŵiǀelà elĠgedetleŶeďďekà aà pƌesztízzsel,à ŵiŶtà azà
ſǀodapedagſgusok330. 

áà pedagſgusià pĄlǇĄŶà Ġƌezhetőà feszültsĠgà oldĄsĄtà aà keƌesletà Ġsà kíŶĄlatà egǇŵĄshozà igazítĄsaà
jeleŶthetŶĠ,à aŵihezà egǇszeƌƌeà ǀolŶaà szüksĠgà aà kĠpzĠsà koƌszeƌűsítĠsĠƌe,à aà teljesítŵĠŶǇhezà Ġsà aà
ŵuŶkateƌhelĠshezà joďďaŶà illeszkedőà ďĠƌezĠsƌe,à azà iskolaǀezetĠsà szíŶǀoŶalĄŶakà jaǀítĄsĄƌaà Ġsà
ǀisszaĐsatolĄsiàŵeĐhaŶizŵusokàďeĠpítĠsĠƌeàaàƌeŶdszeƌďe331. 

 

áŶŶakà elleŶĠƌe,à hogǇà aà pedagſgusià pĄlǇaàŵegďeĐsültsĠgĠtà alaĐsoŶǇŶakà taƌtjĄkà Ġsà aà fizetĠsselà seŵà
elĠgedettekà aà kutatĄsuŶkďaŶà ŵegkĠƌdezettà pedagſgusok,à ϰϰ%-uk soha nem gondolt arra, hogy 

aďďahagǇjaàaàpedagſgusiàŵuŶkĄt,àĠsàŵĄsàfoglalkozĄstàfolǇtassoŶ.àázàiŶdoklĄsukàszeƌiŶtàezàaàŵuŶkaà
aďszolƷtàŵegfelelőà szĄŵukƌa.àáà szakŵaà szeƌetetĠŶàkíǀülà azà isàkƂzƌejĄtszik,à hogǇàaàǀĄlaszadſkàĄtlagà
Ġletkoƌaàϰϱ,ϲϭàĠǀ.àTehĄtàaƌƌaàisàgoŶdolŶuŶkàkell,àhogǇàaàŶegǇǀeŶàĠǀàfƂlƂttieketàŶeŵàszíǀeseŶàǀeszikà
felàƷjàŵuŶkaeƌőkĠŶt,àǀalaŵiŶtàaàkoƌàelőƌehaladtĄǀalàegǇƌeà keǀĠsďĠàĠƌezàhajlaŶdſsĄgotàazàeŵďeƌàƷjà
szakŵa,à hiǀatĄsà elsajĄtítĄsĄƌa.à áà ǀĄlaszadſkà Ϭ,ϱ%-aà ǀĄlaszoltaà azt,à hogǇà folǇaŵatosaŶà goŶdolkodikà
azoŶ,àhogǇàelhagǇjaàaàpĄlǇĄt,àϯ,ϳ%-ukďaŶàpedigàƌeŶdszeƌeseŶàfelŵeƌülàezàaàgoŶdolatà;Ϯ.àtĄďlĄzatͿ.àŐkà
aàjoďďàfizetĠsàƌeŵĠŶǇĠďeŶàteŶŶĠkàezt. 
ákikàfolǇaŵatosaŶàǀagǇàƌeŶdszeƌeseŶàgoŶdolkodŶakàaàpĄlǇaelhagǇĄsoŶ,àkiǀĠtelàŶĠlkülàŶagǇǀĄƌosďaŶà
lakŶakà;p=Ϭ,ϬϯϮͿ.àValſszíŶűlegàaàkiseďďàtelepülĠsekeŶàĠlőkŶekàŶiŶĐsàǀagǇàĐsakàkeǀĠsàlehetősĠgükàǀaŶà
aàǀĄltoztatĄsƌa. 
 

                                                
329 Balázs Éva-Kocsis Mihály-Vágó Irén (szerk.): Jelentés a magyar közoktatásról 2010. Oktatáskutató és 

FejlesztĘ Intézet, Budapest, 2011. 
330 Chrappán Magdolna: Pályaelégedettség és karriertervek a pedagógus képzettségű hallgatók körében. In: 

Diplomás pályakövetés IV. Frissdiplomások 2010. Educatio Társadalmi Szolgáltató Nonprofit Kft, Budapest, 
2010. 267-286. p 

331 Lannert Judit-Sinka Edit (szerk.): A pedagógusok munka- és munkaidő-terhelése. Kutatási beszámoló. 
TÁRKI-Tudok Zrt., Budapest, 2009. 
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2. 

táblázat: A pedagógusi pálya elhagyása iránti késztetés (n=193) 
 

EgǇĠďàokkĠŶtàjelƂltĠkàŵegàazàaŶǇagi,àtĄƌsadalŵiàŵegďeĐsülĠsàhiĄŶǇĄtà;ϰ-eŶͿ,àhogǇàsokàaàpƌoďlĠŵaàaà
szülőkkelàĠsàgǇeƌekekkelà;ϯ-aŶͿ,àhogǇàďizoŶǇtalaŶàazàĄllĄsà;ϯ-aŶͿ,àhogǇàidőŶkĠŶtàtƷlàfĄƌasztſàĠsàſƌiĄsiàaà
felelőssĠgà ;ketteŶͿ.à EgǇ-egy pedagſgusà íƌta,à hogǇàĠƌdekeseďďàŵuŶkĄtà szeƌetŶe,à keǀĠsà szaďadideje,à
illetǀeà koŶfliktusokà esetĠŶà goŶdolkozikà aà pĄlǇaà elhagǇĄsĄŶ.à Volt,à akità legiŶkĄďďà egǇà olǇaŶà szakŵaà
ŵegszeƌzĠseàĠƌdekelŶe,àaŵelǇàtaŶítĄsàŵellettàisàgǇakoƌolhatſ. 
ákikŶekà Ŷeŵà jutottà eszĠďeà aà pedagſgusià pĄlǇaà elhagǇĄsa,à azzalà iŶdokoltĄkà ezt,à hogǇà szeƌetŶekà
gǇeƌekekkelà foglalkozŶi,à ƂƌƂŵŵelà tƂltià elà őketà ezà aà ŵuŶkaà Ġsà eďďeŶà ǀaŶà sikeƌĠlŵĠŶǇük,à szeƌetikà
kipƌſďĄlŶià ŵagukatàŵĄsà teƌületeŶà is,à ĄllaŶdſàŵegƷjulĄstà igĠŶǇel,à Ġƌdekesà ezà aà szakŵa,à illetǀeà sokà
szeƌetetetàlehetàadŶiàĠsàkapŶi. 
 

ϯ. Karrierlehetőségek 

áà pedagſgusià pĄlǇĄŶà egǇfajtaà kaƌƌieƌlehetősĠgŶekà szĄŵítà aà ǀezetőià pozíĐiſ.à KutatĄsuŶkà azzalà isà
foglalkozott,à hogǇà ŵeŶŶǇiƌeà Ġƌdeklikà aà ŵegkĠƌdezettà pedagſgusokatà azà adŵiŶisztƌĄĐiſsà Ġsà
menedzsment feladatok,à illetǀeàŵeŶŶǇiƌeà ǀoŶzſà szĄŵukƌaà aà ǀezetőià pozíĐiſ.à áà kutatĄsà ƌĄǀilĄgítottà
aƌƌa,à hogǇà aà ŵegkĠƌdezettekà Ŷeŵà igazĄŶà szeƌetŶĠŶekà adŵiŶisztƌĄĐiſs,à illetǀeà ŵeŶedzsŵeŶtà
feladatokatà ǀĠgezŶià ;ϯ.à tĄďlĄzatͿ.à ϯϭ,ϭ%-ukàegǇĄltalĄŶàŶeŵàĠƌdeklődikà azà ilǇaŶà jellegűàŵuŶkaà iƌĄŶt,à
20%-uk egy kicsit, 31,1%-ukà ǀalaŵeŶŶǇiƌe.à CsupĄŶà ϭϭ,ϲ%-ukatà ĠƌdekliàŵeglehetőseŶà Ġsà ϲ,ϯ%-ukat 

ŶagǇoŶàezàaàteƌület. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. táblázat: Az adminisztrációs, illetve a menedzsment feladatok elvégzése iránti motiváció (n=193) 
 

ákikà ĠƌdeklődŶekà eà teƌületà iƌĄŶt,à legiŶkĄďďà azzalà iŶdokoltĄk,à hogǇà szeƌetŶĠkà segíteŶià azà oktatĄsà
ŵiŶősĠgĠŶekà fejlesztĠsĠtà Ġsà tƂďďà pĠŶztà akaƌŶakà keƌesŶià ezzel.à ákikà Ŷeŵà ĠƌdeklődŶekà azà
adŵiŶisztƌĄĐiſs,àilletǀeàŵeŶedzsŵeŶtàfeladatokàiƌĄŶt,àazzalàiŶdokoltĄk,àhogǇàiŶkĄďďàjoďďaŶàszeƌetŶekà
gǇeƌekekkelà dolgozŶi.à áà ǀĄlaszadſkà ŶagǇà ƌĠszĠtà tehĄtà keǀĠssĠà ǀagǇà egǇĄltalĄŶà Ŷeŵà Ġƌdeklià azà
iƌĄŶǇítĄssalàkapĐsolatosàfeladatok.à 
 

áàǀĄlaszadſkàŶagǇàtƂďďsĠgeà ;ϴϯ,Ϯ%-aͿàegǇĄltalĄŶàŶeŵàszeƌetŶeà igazgatſà leŶŶià ;ϱ.à tĄďlĄzatͿ.àCsupĄŶà
2,1%-ukà ŶǇilatkoztaà azt,à hogǇà ŶagǇoŶà szeƌetŶeà ǀezetőià pozíĐiſtà ďetƂlteŶi.à “zigŶifikĄŶsà kapĐsolatà Ąllà

ázàutſďďiàĠǀekďeŶàelgondolkodott azon, hogy abbahagyja az 

ſǀodaiàŵuŶkĄt/taŶítĄstàĠsàŵĄsàfoglalkozĄstàfolǇtassoŶ? 

% 

folyamatosan 0.5 

rendszeresen 3.7 

ŶĠha 31.4 

ƌitkĄŶ 20.4 

soha 44.0 

ƂsszeseŶ 100.0 

ŶiŶĐsàǀĄlasz 1.0 

ÉƌdekelŶĠkàÖŶtàazàadŵiŶisztƌĄĐiſs,àilletǀeàaàŵeŶedzsŵeŶtà
feladatok? 

% 

igen nagyon 6.3 

ŵeglehetőseŶ 11.6 

valamennyire 31.1 

kicsit 20.0 

egǇĄltalĄŶàŶeŵ 31.1 

ƂsszeseŶ 100.0 

ŶiŶĐsàǀĄlasz   1.6 
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feŶŶà aà ǀĄlaszadſà koƌaà Ġsà aà ǀezetőià pozíĐiſà elĠƌĠsĠŶekà szĄŶdĠkaà kƂzƂttà ;p=Ϭ,ϬϮϮͿ,à deà elŵoŶdhatſ,à
hogǇà aà fiatalaďďakà ugǇaŶƷgǇà Ŷeŵà szeƌetŶĠŶekà ǀezetőkà leŶŶi,à ŵiŶtà azà időseďďek.à ázok,à akikà
ǀalaŵilǇeŶà;főkĠŶtàkisŵĠƌtĠkűͿàhajlaŶdſsĄgotàŵutattakàaƌƌa,àhogǇàǀezetőkàlegǇeŶek,àfőkĠŶtàϰϱàĠǀeŶà
felüliekàǀoltak. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
4. táblázat: A válaszadók törekvése a vezetői pozíció eléréséért (n=193) 

 

ákikà szeƌetŶĠŶekà ǀezetőkà leŶŶi,à elsősoƌďaŶà azzalà iŶdokoltĄk,à hogǇàŵegà kíǀĄŶjĄkà oldaŶià aà jeleŶlegià
helǇzetetàazàiŶtĠzŵĠŶǇďeŶ.àákikàelhatĄƌolſdŶakàaàǀezetőiàszeƌeptőlàazzalàĠƌǀeltek,àhogǇàszívesebben 

foglalkoznak gyerekekkel. 

ázàegǇĠďàkategſƌiĄďaàaàlegtƂďďeŶàaztàíƌtĄk,àhogǇàŶeŵàĠƌzikàŵagukatà„ǀezetőàtípusŶak͟,àŶeŵàelĠggĠà
ƌĄteƌŵettek,àezĠƌtàŶeŵàszeƌetŶĠŶekàǀezetőkàleŶŶi.àáàǀĠleŵĠŶǇekàkƂzƂttàszeƌepelàtoǀĄďďĄ,àhogǇàsokà
stƌesszelàjĄƌàezàaàŵuŶka,àa felelőssĠghezàǀiszoŶǇítǀaàalaĐsoŶǇàaàfizetĠs,àezàhĄlĄtlaŶàfeladatàĠsàtƷlàsokà
azà adŵiŶisztƌatíǀà ŵuŶka,à illetǀeà joďďaŶà Ġƌdeklikà őketà aà szakŵai,à ŵſdszeƌtaŶià ǀoŶatkozĄsok,à aà
ŶeǀelĠsià lehetősĠgek.à Voltak,à akikà szíǀeseŶà kipƌſďĄlŶĄkàŵagukatà ǀezetőià ŵiŶősĠgďeŶ,à illetǀeà azĠƌtà
leŶŶĠŶekàszíǀeseŶàǀezetők,àhogǇàkoƌszeƌű,àszĠpàiŶtĠzŵĠŶǇükàlegǇeŶ,àǀalaŵiŶtàszeƌetŶĠkàszeƌǀezŶiàazà
iŶtĠzŵĠŶǇàĠletĠt. 
 

Összefoglaló 

A taŶulŵáŶǇ aďďól a goŶdolatďól iŶdult ki, hogǇ ŵeŶŶǇiƌe ǀeƌseŶǇképes a pedagógusi pálǇa és 
ŵilǇeŶ diŵeŶziók ŵeŶtéŶ lehetŶe ŵegƌagadŶi a ǀeƌseŶǇképesség fogalŵát. ElsőkéŶt a pálǇa 
összetételéǀel, ŵajd a pedagógusok elégedettségéǀel, ŵegďeĐsültségéǀel és a kaƌƌieƌlehetőségekkel 
foglalkoztunk – oƌszágos statisztikák és saját kutatási eƌedŵéŶǇek alapjáŶ. 
A külöŶďöző adatok alapjáŶ ŵegállapítottuk, hogǇ száŵos pƌoďléŵa ŵeƌül fel a pálǇáŶ a Ŷeŵek 
aƌáŶǇát, a koƌösszetételt, ǀalaŵiŶt a képzettségi és tudássziŶt tekiŶtetéďeŶ. A ǀizsgált pedagógusok 
Ŷeŵ éƌzik kellőeŶ ŵegďeĐsültŶek a szakŵát - seŵ aŶǇagilag, seŵ eƌkölĐsi tekiŶtetďeŶ. EŶŶek elleŶéƌe 
ǀiszoŶǇlag keǀeseŶ goŶdolŶak a pálǇa elhagǇásáƌa. A kaƌƌieƌlehetőségek ǀiszoŶǇlag szűkösek eďďeŶ a 
ǀiszoŶǇlatďaŶ, de kutatásuŶkďaŶ a ŵegkéƌdezett pedagógusok Ŷeŵ is töƌekedŶek a ǀezetői pozíĐió 
ŵegszeƌzéséƌe. 
A pedagógusi pálǇa a ŵegfigǇelhető Ŷehézségek elleŶéƌe toǀáďďƌa is ǀeƌseŶǇképes és keƌesett lehet. 
Eƌƌe utalhatŶak a felsőoktatásďaŶ a felǀételi eljáƌások adatai és tapasztalatai. ϮϬϭϯ-ban a felvettek 

11%-át képǀiselte a pedagógusképzés teƌülete. ÍgǇ a gazdaság- és a ŵűszaki tudoŵáŶǇok ŵögött, a 
3. helyen szerepelt332. 

                                                
332 A 2013-as általános felvételi eljárás – gyorsjelentés. 

http://www.felvi.hu/felveteli/ponthatarok_rangsorok/jelentkezok_es_felvettek/2013A_felvettek?itemNo=2 

[2014. 02. 28.] 

HaàtehetŶĠ,àÖŶàszeƌetŶeàſǀodaǀezető/iskolaigazgatſàleŶŶi? % 

nagyon 2.1 

elĠggĠ 1.1 

valamennyire 6.8 

kicsit 6.8 

egǇĄltalĄŶàŶeŵ 83.2 

ƂsszeseŶ 100.0 

ŶiŶĐsàǀĄlasz   1.6 
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HuŶǇadi MáƌtoŶ: BeǀáŶdorlók iŶtegráĐiójáŶak és ideŶtitásaiŶak gazdasági ǀetületei 
 

 

JeleŶà taŶulŵĄŶǇà egǇà elŵĠletià keƌetƌeŶdszeƌtà kíǀĄŶà adŶi,à ŵelǇà segítsĠgĠǀelà ǀizsgĄlhatſà aà ďelsőà Ġsà
külsőà iŶtegƌĄĐiſà hatĄsaà azà ideŶtitĄskĠpződĠsƌe,à illetǀeà ezeŶà tĠŶǇezőkà iŶtegƌĄltà hatĄsaà aà tĄƌsadalŵià
tőkĠŶàĠsàaàďeĄgǇazottsĄgoŶàkeƌesztülàaàgazdasĄgiàǀeƌseŶǇkĠpessĠgƌe. 
A külsőà iŶtegƌĄĐiſà ŵagĄďaà foglaljaà aà gazdasĄgià Ġsà tĄƌsadalŵià aspektusokat,à azazà hogǇà egǇà adottà
ŵigƌĄŶsàŵilǇeŶà kƂŶŶǇeŶà tudàŵozogŶià aà ďefogadſà tĄƌsadaloŵďaŶà – ǀeƌtikĄlisaŶà Ġsà hoƌizoŶtĄlisaŶ;à
gazdasĄgilag,à tĄƌsadalŵilagà Ġsà politikailagà – ďĄƌŵifajtaà diszkƌiŵiŶĄĐiſà ŶĠlkül.à Belsőà iŶtegƌĄĐiſà alattà
pedigà aztà Ġƌtjük,à hogǇà azà egǇĠŶekà ŵeŶŶǇiƌeà tudjĄkà elfogadŶià Ġsà ŵagukĠǀĄà teŶŶià aà ďefogadſà
tĄƌsadaloŵàĠƌtĠkeitàĠsàŶoƌŵĄit,àszaďĄlǇait,àŵelǇàígǇàŶagǇďaŶàƂsszefüggàaàkultuƌĄlisàiŶtegƌĄĐiſǀal.333  

 

áàkülsőà iŶtegƌĄĐiſàǀizsgĄlatĄhozàágeƌàĠsà“tƌaŶg334 ajĄŶlàegǇà fogalŵiàkeƌetƌeŶdszeƌt,àŵelǇàŵateƌiĄlisà
eƌőfoƌƌĄskĠŶtàŶĠgǇàteƌületetàhatĄƌozàŵeg:àaàfoglalkoztatĄst,àaàlakhatĄst,àazàoktatĄstàĠsàazàegĠszsĠget.à
EzekàŵellĠàtĄƌsulŶakàaàszoĐiĄlisàkapĐsolatok,àazàĄthidalſàtĄƌsadalŵiàtőkeà;social bridgesͿ,àazàƂsszekƂtőà
tĄƌsadalŵià tőkeà ;social bondsͿà Ġsà aà tĄƌsadalŵià iŶtĠzŵĠŶǇekà ;social linksͿ.à Eƌƌeà aà kĠtà fajtaà teƌületƌe 

faĐilitĄtoƌkĠŶtà hatà – azà iŶtegƌĄĐiſà szeŵpoŶtjĄďſlà – aà ŶǇelǀtudĄsà Ġsà aà ďefogadſà tĄƌsadaloŵƌaà
ǀoŶatkozſàkultuƌĄlisàisŵeƌetek,àǀalaŵiŶtàaàďiztoŶsĄgàĠsàstaďilitĄs.àMiŶdezeŶàteƌületekàĠsàfaĐilitĄtoƌokà
pedigà aà polgĄƌià Ġsà politikaià jogokà talajĄŶà ĄllŶak.à áà sikeƌes – külsőà – iŶtegƌĄĐiſà egǇikà kulĐsaà azà
eƌőfoƌƌĄsokďaŶà ƌejlik.à áà foglalkoztatĄsà Ŷeŵà Đsakà aà gazdasĄgià függetleŶsĠgetà jeleŶti,à haŶeŵà
ĠƌiŶtkezĠsiàpoŶtotàaàďefogadſàtĄƌsadaloŵŵal,àŵelǇàŶƂǀeliàazàĄthidalſàtőkĠtàĠsàlehetősĠgetàadàaàhelǇià
ŶǇelǀà elsajĄtítĄsĄƌa.àáà lakhatĄsà teƌeŵthetiàŵegà azà „otthoŶ͟à ĠƌzĠsĠtà aà ďeǀĄŶdoƌlſkďaŶà Ġsà ŶǇƷjthatà
ďiztoŶsĄgĠƌzetet,àdeàugǇaŶàƷgǇàlehetàaàdiszkƌiŵiŶĄĐiſàĠsàszegƌegĄĐiſàkifejeződĠseàis.àázàoktatĄsàŶeŵà
ĐsakàaàgazdasĄgiàsikeƌàegǇikàkulĐsa,àdeàezàisàkapĐsolſdĄsiàlehetősĠgetàkíŶĄlàaàhelǇiàtĄƌsadaloŵŵal,àígǇà
ŶagǇďaŶàtĄŵogatjaàazàiŶtegƌĄĐiſt.àázàegĠszsĠgàteƌületeàágeƌàĠsà“tƌaŶgàŵuŶkĄjĄďaŶàazàegĠszsĠgügǇià
ellĄtĄsà hozzĄfĠƌhetősĠgĠƌeà utal,à deà aà ďeǀĄŶdoƌlſkà jſlĠtĠhezà – Ġsà iŶtegƌĄĐiſjĄhozà – nagyban 

hozzĄtaƌtozikà aà fizikaià ĠsàŵeŶtĄlisà egĠszsĠgük,àŵelǇàutſďďià aàŵigƌĄĐiſǀalà dƌasztikusaŶà ƌoŵolhat.àáà
szoĐiĄlisà kapĐsolatokà ŵiďeŶlĠtĠtà alĄďď,à aà ďelsőà iŶtegƌĄĐiſà ǀiszoŶǇlatĄďaŶà tĄƌgǇaloŵà ŵĠgà
ƌĠszleteseďďeŶ,àittàĐsakàaŶŶǇit,àhogǇàazàĄthidalſàtĄƌsadalŵiàtőkeàaàtƂďďsĠgiàtĄƌsadaloŵŵalàlĠtesítettà
kapcsolatokra utal,à ŵígà azà ƂsszekƂtőà iŶkĄďďà aà ďeǀĄŶdoƌlſà kƂzƂssĠgeŶà ďelülià kapĐsolatokƌa.à áà
tĄƌsadalŵiàiŶtĠzŵĠŶǇekàpedigàfőkĠŶtàazàazokďaàǀetettàďizaloŵàiŶdikĄtoƌaikĠŶtàdefiŶiĄlhatſak.à 
 

áà ďelsőà iŶtegƌĄĐiſà ŵegĠƌtĠsĠhezà JohŶà W.à BeƌƌǇà elŵĠlete335 ǀihetà kƂzeleďď.à BeƌƌǇà azà iŶtegƌĄĐiſà
kultuƌĄlisàaspektusĄtàŵiŶdeŶàesetďeŶàekǀiǀaleŶsŶekàtekiŶtiàazàakkultuƌĄĐiſǀal,àaďďaŶàazàĠƌteleŵďeŶà
azàegǇà„kultuƌĄlisàǀĄltozĄs,àŵelǇàfolǇaŵatos,àkĠtàkülƂŶďƂzőàkultuƌĄlisàĐsopoƌtàkƂzǀetleŶàkapĐsolatĄďſlà
eƌed.͟336 ázà akkultuƌĄĐiſàŵĠƌtĠkĠtà Ġsà fajtĄjĄt kĠtà iŶdikĄtoƌà hatĄƌozzaàŵeg.à EgǇfelől,à hogǇà azà adottà
Đsopoƌtà ŵeŶŶǇiƌeà taƌtjaà foŶtosŶakà aà sajĄtà kultƷƌaà feŶŶtaƌtĄsĄt,à ĄpolĄsĄt,à aŵià ŵeghatĄƌozzaà aà
putnami337 ƂsszekƂtőà tĄƌsadalŵià tőkeàŵilǇeŶsĠgĠtà ĠsàŵeŶŶǇisĠgĠt,à ezà Ąltalà ŶagǇà hatĄstà gǇakoƌolà aà
ĐsopoƌtàďeĄgǇazottsĄgĄƌa,àŵiǀelàazàautoŶſŵàkultuƌĄlisàƌepeƌtoĄƌàŵegőƌzĠsĠŶekàŶagǇàszeƌepeàǀaŶàaà
'koƌlĄtozottà szolidaƌitĄs'338 kialakulĄsĄďaŶà Ġsà feŶŶtaƌtĄsĄďaŶ.à MiŶĠlà eƌőseďďà aà sajĄtà kultƷƌaà
ŵegőƌzĠsĠŶekàgǇakoƌlata,àaŶŶĄlàiŶkĄďďàlehetàszĄŵítaŶiàaàĐsopoƌttagokàƂsszetaƌtĄsĄƌa,àtĄŵogatĄsĄƌa.à
áàŵĄsikàiŶdikĄtoƌàaàtƂďďsĠgiàtĄƌsadaloŵďaŶàǀalſàƌĠszǀĠtel.àMígàazàelőzőàiŶdikĄtoƌàaàďelsőàiŶtegƌĄĐiſà
ƌezisztíǀ oldalĄtà jeleŶtiàŵeg,à tehĄtà hogǇàŵeŶŶǇiďeŶàĠsàŵità őƌizŶekàŵegàazà eƌedetià kultƷƌĄjukďſlà aà

                                                
333 Berns-MecGow 2007/2008 
334 Ager – Strang 2008 
335 Berry 1987 és 1997 
336 Berry 1997:491 
337 Putnam 1993 
338 Csoportorientált viselkedés, ami a nehézségekkel szembesülĘ emberek között alakul ki (Portes-

Sensenberenner 2012). 
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ďeǀĄŶdoƌlſk,àaddigàittàaàǀalſsàiŶtegƌĄĐiſƌſlàǀaŶàszſ,àhogǇàŵeŶŶǇiƌeàtudŶakàĠsàakaƌŶak339 ƌĠsztàǀeŶŶiàaà
ďefogadſà tĄƌsadaloŵà ĠletĠďeŶ,à akĄƌà gazdasĄgià akĄƌà ĠƌtĠkƌeŶdďelià hasoŶlſsĄgokà Ġsà külƂŶďsĠgekà
ŵeŶtĠŶ.àázoŶďaŶ,àhaàeztàaàďeĄgǇazottsĄgàfelőlàŶĠzzük,àakkoƌàaztàlĄthatjuk,àhogǇàaàputŶaŵiàĄthidalſà
tĄƌsadalŵiàtőkeàŶegatíǀàhatĄssalàǀaŶàaàĐsopoƌtoŶàďelülià'kikĠŶǇszeƌíthetőàďizaloŵƌa'340,àŵiǀelàegǇàŶǇíltà
stƌuktƷƌĄďaŶ341 ŵĄƌà Ŷeŵà Đsakà aà Đsopoƌtà aà kizĄƌſlagosà foƌƌĄsaà ďizoŶǇosà jutalŵakŶak,à toǀĄďďĄà aà
deǀiĄŶsàgazdasĄgiàǀiselkedĠsàszaŶkĐioŶĄlĄsaàisàŶehezeďďàaàkƂzƂssĠgeŶàďelülà;eƌƌőlàkoŶkƌĠtàpĠldĄǀalà
szolgĄlàegǇàkoƌĄďďiàtaŶulŵĄŶǇoŵàegǇàazàEgǇesültàÁllaŵokďaŶàĠlőàŵagǇaƌàkƂzƂssĠgƌől342). 

 

MiŶdezekà alapjĄŶà BeƌƌǇà ŶĠgǇfĠleà akkultuƌĄĐiſsà stƌatĠgiĄtà külƂŶďƂztetàŵegà ;ϭ.à tĄďlĄzatͿ.à áŵikoƌà aà
sajĄtà kultƷƌaàŵegőƌzĠsĠƌeà ǀalſà tƂƌekǀĠsà pozitíǀà Ġsà aà tƂďďsĠgià tĄƌsadaloŵďaŶà ǀalſà ƌĠszǀĠtelà is,à aztà
Ŷeǀezià IŶtegƌĄĐiſŶak,àŵígàaŵikoƌàŵiŶdàaàkettőàŶegatíǀ,àakkoƌàďeszĠlhetüŶkàMaƌgiŶalizĄĐiſƌſl.àHaàaà
sajĄtà kultuƌĄlisà jegǇekà ŵegtaƌtĄsaà aà kizĄƌſlagosà ĠƌtĠk,à Ġsà aà ďefogadſà tĄƌsadaloŵà ĠƌtĠkeità Ŷeŵà
fogadjĄkà el,à Ŷeŵà ǀeszŶekà ƌĠsztà aďďaŶ,à akkoƌà “zegƌegĄĐiſƌſlà ǀagǇà “zepaƌĄĐiſƌſlà ďeszĠlhetüŶkà attſlà
függőeŶ,àhogǇàƌĄjukàkĠŶǇszeƌítettàǀagǇàƂŶkĠŶtesàezàaàŵegfosztottsĄg.àáŵikoƌàpedigàĐsakàaàtƂďďsĠgià
tĄƌsadaloŵàĠsàazàaďďaŶàǀalſàĠƌǀĠŶǇesülĠs/ƌĠszǀĠtelàaàŵĠƌǀadſ,àakkoƌàássziŵilĄĐiſƌſlàďeszĠlhetüŶk. 
 

 KapĐsolat a töďďségi társadaloŵŵal
 

 

Saját kultúra 

feŶŶtartása
 

 + - 

+ IŶtegƌĄĐiſ  “zegƌegĄĐiſ/“zepaƌĄĐiſ
 

- ássziŵilĄĐiſ  MaƌgiŶalizĄĐiſ  

Forrás: Berry 1997 

 

TeƌŵĠszeteseŶà ezekà aà kategſƌiĄkà idealisztikusak,à ƌeŶgeteg ǀaƌiĄĐiſjaà lĠtezhetà ŵiŶdeŶà egǇesà
stƌatĠgiĄŶakàattſlàfüggőeŶ,àhogǇàŵilǇeŶàŵĠƌtĠkűàegǇikàǀagǇàŵĄsikàiŶdikĄtoƌàjeleŶlĠte.àToǀĄďďĄàŶeŵà
ƂŶkĠŶǇesek,à aà legtƂďďà esetďeŶà Ŷeŵà azà egǇesàŵigƌĄŶsokà dƂŶteŶekà aà folǇtataŶdſà stƌatĠgiĄƌſlàŵiŶtà
iŶdiǀiduĄlisàaktoƌokà– ŵĠgàhaàazàegǇĠŶŶekàŶagǇàszeƌepeà isàǀaŶà– haŶeŵàkülsőàtĠŶǇezőkàhatĄƌozzĄkà
ŵeg,à hogǇà ŵilǇeŶà akkultuƌĄĐiſsà stƌatĠgiaà folǇtathatſ.à Illetǀeà kƂzelƌőlà seŵà statikusakà ezekà aà
stƌatĠgiĄk.à VĄltozhatà aà sajĄtà kultƷƌĄhoz,à kƂzƂssĠghezà ǀalſà hozzĄĄllĄsà akĄƌà egǇĠŶi,à akĄƌà Đsopoƌtà
sziŶteŶ.àPĠldĄulàazàEgǇesültàÁllaŵokďaŶàŵegfigǇeltàkƂzƂssĠgďeŶàahogǇàegǇƌeàtƂďďàĐsopoƌttagàlĠpettà
kià aàdokuŵeŶtĄlatlaŶàŵigƌĄŶsà stĄtusďſlà aà zƂldkĄƌtǇaàŵegszeƌzĠsĠǀel,à Ġsà lĠptekàďeàaàŵuŶkaeƌőpiaĐà
legĄlisà szektoƌĄďa,à ƷgǇà lettà egǇƌeà ŶǇíltaďďà aà kƂzƂssĠgà stƌuktƷƌĄjaà Ġsà azà őà szĄŵukƌaà egǇƌeà keǀĠsďĠà
foŶtosà aà sajĄtà – etnikus – kultƷƌaà feŶŶtaƌtĄsa.à UgǇaŶà ígǇà aà ďefogadſà tĄƌsadaloŵà hozzĄĄllĄsaà isà
folǇaŵatosaŶàǀĄltozhatàŵegkƂŶŶǇítǀeàǀagǇàŶehezítǀeàaàƌĠszǀĠteltàazàadottàŵigƌĄŶsàĐsopoƌtàszĄŵĄƌa,à
ŵiŶtà aztà ŵegfigǇelhettükà aà ŵuszliŵà ďeǀĄŶdoƌlſkà esetĠďeŶà ϮϬϬϭ-esà eseŵĠŶǇeketà kƂǀetőeŶà azà
ÁllaŵokďaŶàĠsàkĠsőďďàEuƌſpa-szeƌteàǀagǇàaàgazdasĄgiàǀilĄgǀĄlsĄgàhatĄsĄƌaàŵegĠlĠŶkültàkƂzĠp-kelet 

euƌſpaiàŵuŶkaǀĄllalſkkalàszeŵďeŶiàŶegatíǀàattitűdàaàŶǇugat-euƌſpaiàoƌszĄgokďaŶ. 
 

BeƌƌǇàakkultuƌĄĐiſsàŵodelljĠtàǀettĠkàalapulàPhiŶŶeǇàĠsàkollĠgĄi343 aàďeǀĄŶdoƌlſkàtƂďďesàideŶtitĄsĄŶakà
felǀĄzolĄsĄhoz.àáà tƂďďsĠgià tĄƌsadaloŵŵalà feŶŶtaƌtottà kapĐsolatokà lekĠpeződĠsĠtàŶeǀezikà 'Ŷeŵzeti'à
ideŶtitĄsŶakà ;national identityͿ,à azazà hogǇà ŵeŶŶǇiďeŶà jeleŶikà ŵegà aà ŵigƌĄŶsok ideŶtitĄsĄďaŶà aà
ďefogadſàtĄƌsadaloŵhozàǀalſàtaƌtozĄs.àEzàegǇeŶeseŶàaƌĄŶǇosàaàďelsőàiŶtegƌĄĐiſàeƌőssĠgĠǀel,àhiszeŶà
aŵeŶŶǇiďeŶà Ŷeŵà tudŶĄŶkà elfogadŶià aà tƂďďsĠgià tĄƌsadaloŵà ĠƌtĠkeità Ġsà ŶoƌŵĄit,à Ŷeŵà isà tudŶĄŶakà
azokkalàazoŶosulŶiàĠsàŵagukatàazoŶàĐsopoƌt/kƂzƂssĠgàtagjĄŶakàtekiŶteŶi.àValaŵiŶtàaàkülsőàiŶtegƌĄĐiſà

                                                
339 Jelen esetben, teoretikusan nem számít, hogy a lehetĘségektĘl való megfosztottságról (segregation) vagy saját 

döntésen alapuló, ön-kizárásról (separation) van-e szó. 
340 „Az egyes csoporttagok jelenbeli vágyaikat alárendelik a kollektív elvárásoknak, számítva […] azokra a 

hosszú távú piaci elĘnyökre, amelyeket a csoportban való tagság biztosít.” (Portes-Sensenberenner 2012:56) 
341 Coleman 1998 
342 Hunyadi 2012 
343 Phinney at al. 2001 
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fokaàsziŶtĠŶàpozitíǀaŶàhatàaà'Ŷeŵzeti'à ideŶtitĄsàkĠpződĠsƌeàazĄltal,àhogǇàazàadottàegǇĠŶàaàďefogadſà
oƌszĄgà polgĄƌaihozàŵiŶĠlà hasoŶlſďďaŶà tudàŵozogŶià aà tĄƌsadalŵi,à gazdasĄgià Ġsà politikai,à ígǇà aŶŶĄlà
jobban tudàazoŶosulŶiàǀelük.àEszeƌiŶtàazokďaŶàazàakkultuƌĄĐiſsàstƌatĠgiĄkďaŶà jeleŶtkezikàǀĄƌhatſaŶà
eƌőseďďeŶ,à aholà ďefogadſà tĄƌsadaloŵŵalà ǀalſà ǀiszoŶǇà pozitíǀà ;IŶtegƌĄĐiſ,à ássziŵilĄĐiſͿ.à Ezà olǇaŶà
foƌŵĄkďaŶà ŶǇilǀĄŶulhatà ŵeg,à ŵiŶtà azà ĄllaŵpolgĄƌsĄgà felǀĠtel,à külƂŶƂsen ott, ahol ehhez nem 

kƂtődŶekà külƂŶƂseďďà gazdasĄgià ǀagǇà politikaià Ġƌdekek,à ŵiŶtà pĠldĄulà azà Euƌſpaià UŶiſŶà ďelülià
ŵuŶkaeƌő-ĄƌaŵlĄsàesetĠďeŶ. 
 

áà sajĄtà kultƷƌĄhozà ǀalſà kƂtődĠsà lekĠpeződĠsĠtà PhiŶŶeǇ-Ġkà 'etŶikai'à ideŶtitĄsŶakà ;ethnic identity) 

nevezik, mely a sajĄtà etŶikaià Đsopoƌthozà taƌtozĄstà foglaljaà ŵagĄďa,à ezĄltalà pedigà aà kiďoĐsĄtſà
oƌszĄghozà ǀalſà kƂtődĠst.à ázà etŶikaià ideŶtitĄsà eƌősŶekàŵutatkozhatà azà IŶtegƌĄĐiſsà Ġsà aà “zepaƌĄĐiſsà
akkultuƌĄĐiſsà stƌatĠgiĄďaŶ,à azoŶďaŶà Ŷeŵà szaďadà figǇelŵeŶà kíǀülà hagǇŶi,à egǇfelől, hogǇà azà Ʒjà
kƂlĐsƂŶhatĄsokà – pl.à aà tƂďďsĠgià tĄƌsadaloŵŵalà ǀagǇàŵĄsà kiseďďsĠgi/ďeǀĄŶdoƌlſà Đsopoƌtokkalà – Ʒjà
kultuƌĄlisà foƌŵĄkatà hozhatŶakà lĠtƌe,à ŵĄsfelőlà pedigà ĠppeŶà aà szegƌegĄĐiſà Ąltalà ŵegƌagadhatà aà
ĐsopoƌttudatàegǇàadottàĄllapotďaŶàŵelǇàŶeŵàkƂǀetiàaàkiďoĐsĄtſàtĄƌsadaloŵďaŶàtƂƌtĠŶőàǀĄltozĄsokat,à
ezĄltalàeltĄǀolodikàattſlàis,àegǇfajtaàzĄƌǀĄŶǇkĠŶtàőƌizǀeàazàeƌedetiàĄllapotokat,àdeàŵĄƌàŵiŶtegǇàƂŶĄllſà
eŶtitĄskĠŶt. 
 

EzeŶàokokàŵiattàǀĠleŵàhaszŶosŶakàPhiŶŶeǇ-ĠkàkettősàŵodelljĠtàkiegĠszíteŶiàegǇàhaƌŵadikàideŶtitĄsà
koŶstƌukĐiſǀal,à aà diaszpoƌikusà ideŶtitĄssal,à ŵelǇà azà adott,à lokĄlisà ;ďeǀĄŶdoƌlſͿà Đsopoƌtà sajĄtja,à
ƌĠszďeŶà függetleŶà aà kiďoĐsĄtſà oƌszĄgtſlà – etŶikaià ideŶtitĄstſlà – ƌĠszďeŶà pedigà aà ďefogadſà
tĄƌsadaloŵtſlà– aà 'Ŷeŵzeti'à ideŶtitĄstſlà– ŵikƂzďeŶàeàkettőàkƂzƂttàoszĐillĄl.àEƌőssĠgĠtàazàhatĄƌozzaà
ŵeg,àhogǇàŵilǇeŶàaàďeǀĄŶdoƌlſàĐsopoƌtoŶàďelüliàtĄƌsadalŵiàďeĄgǇazottsĄg. 
áàkülƂŶďƂzőà ideŶtitĄsokďaŶà lekĠpeződőàkƂtődĠsekŶekà teƌŵĠszetszeƌűlegàgazdasĄgià ǀoŶatkozĄsaià isà
ǀaŶŶak,à ŵelǇekà hasoŶlſaŶà azà ideŶtitĄskoŶstƌukĐiſkhozà Ŷeŵà kizĄƌſlagosak,à haŶeŵà egǇŵĄsàŵellettà
lĠtezőek.à áà ďefogadſà tĄƌsadaloŵà felĠà ǀalſà kƂtődĠsà Ŷeŵà Đsakà aà feŶteďďà eŵlítettà ĄllaŵpolgĄƌsĄgà
kĠƌdĠsĠtàĠƌiŶtià– ŵelǇàĄllaŵgazdasĄgiàszeŵpoŶtďſlàjeleŶtősà– haŶeŵàĠƌiŶtiàaàtőkeďeƌuhĄzĄsokàhelǇĠtà
is, hiszen ha valaki jobbaŶà kƂtődikà egǇà adottà oƌszĄghoz,à ŶagǇoďďà ǀalſszíŶűsĠggelà fogà ottà pĠldĄulà
iŶgatlaŶtàǀĄsĄƌolŶiàǀagǇàĠppàĐĠgetàalapítaŶi.àMiŶdezàpeƌszeàŶeŵàzĄƌjaàki,àhogǇàaàkiďoĐsĄtſàoƌszĄgĄďaŶà
;isͿà ďefektesseŶ.áà kiďoĐsĄtſà oƌszĄgà felĠà iƌĄŶǇulſà kƂtődĠsà gazdasĄgià ǀetületeià olǇaŶ foƌŵĄŶà
jeleŶhetŶekàŵeg,àŵiŶtàazàotthoŶiàstĄtusƌepƌezeŶtĄĐiſ344,àideàĠƌtǀeàaàǀeďleŶiàhiǀalkodſàfogǇasztĄstàĠsà
dologtalaŶsĄgot345 ĠsàaàhazautalĄsok.àMígàaàdiaszpſƌaàiƌĄŶtiàelkƂtelezettsĠgàfőkĠŶtàaàkikĠŶǇszeƌíthetőà
ďizaloŵàŵiŶtàtĄƌsadalŵiàtőkeàĄltaliàgazdasĄgiàelőŶǇƂketàeƌedŵĠŶǇezhet,àazazàaàgazdasĄgiàtƌaŶzakĐiſkà
ƌugalŵassĄgĄtà aà foƌŵĄlisà szeƌződĠsekà ĐsƂkkeŶĠseà ƌĠǀĠŶà Ġsà aà Đsopoƌtà Ąltalà ďiƌtokoltà gazdasĄgià
eƌőfoƌƌĄsokhozàǀalſàpƌiǀilegizĄltàhozzĄfĠƌĠst.346 
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