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Dƌ. BeƌéŶǇi László116 – Ligetǀáƌi Éǀa117: Érdekek és elǀárások a pálǇázati projektekďeŶ 

 

 

A projektek ŵegkerülhetetleŶsége 

A pƌojektekà jeleŶlĠteà egǇà szeƌǀezetà ĠletĠďeŶà egǇĠƌtelŵűà jeleà aŶŶak,à hogǇà aà szeƌǀezetà ǀĄltozĄsoŶà
ŵegǇàkeƌesztül118,àaŵiǀelàŵegàakaƌàfelelŶiàaàkƂƌŶǇezetàĠsàaàjƂǀőàelǀĄƌĄsaiŶak.àáàpƌojektekàǀĄltozatosà
iŶdíttatĄssalàĠsàfoƌŵĄďaŶàjeleŶŶekàŵegàaàszeƌǀezetekàĠletĠďeŶ.àIdeàtaƌtozŶakàaàkülƂŶďƂzőàpĄlǇĄzatià
foƌƌĄsokďſlà fiŶaŶszíƌozottà fejlesztĠsekà is.à MagǇaƌoƌszĄgoŶà pĠldĄulà aà Neŵzetià FejlesztĠsià Teƌǀà
keƌetĠďeŶà ϭ.ϮϰϯàŵilliĄƌdà foƌiŶt,à azà ÚjàMagǇaƌoƌszĄgà FejlesztĠsià Teƌǀà keƌetĠďeŶà ;ϮϬϬϳ-2013) ennek 

tƂďďszƂƌƂse,à ŵiŶtegǇà ϴ.ϮϬϬà ŵilliĄƌdà foƌiŶtà Ąlltà ƌeŶdelkezĠsƌe.à áà hĠtà Ġǀà alattà tƂďďà ŵiŶtà ϭϮϬ.ϬϬϬà
pĄlǇĄzatà ;pƌojekt-teƌǀͿà Ġƌkezettà ďe,à aŵiŶekà aà feleà elŶǇeƌtà ǀalaŵilǇeŶà tĄŵogatĄst119. Az  Euƌſpaià
“zoŵszĠdsĄgiàĠsàPaƌtŶeƌsĠgiàTĄŵogatĄsiàEszkƂzhƂzàϭϭ.ϭϴϭàŵilliſàeuƌſàkeƌetƂsszegetàƌeŶdeltek120. A 

foƌƌĄsokà Ġsà fiŶaŶszíƌozĄsià foƌŵĄkà soƌĄŶakà isŵeƌtetĠseà tƷlŵutatà aà taŶulŵĄŶǇà keƌeteiŶ,à aà feŶtià
adatokkalà ĐsupĄŶà utalŶià szeƌetŶĠŶkà aƌƌaà aà tĠŶǇƌe,à hogǇà aà pĄlǇĄzatià foƌƌĄsokkalà aà pƌojektekà
ŵegkeƌülhetetleŶülà ƌĠszeià lettekà aà hazaià Ġsà ŶeŵzetkƂzià goŶdolkodĄsŶakà egǇaƌĄŶt.à áà foƌƌĄsokà
ĐsĄďítſak,à aà pĄlǇĄzĄshozà külƂŶďƂzőà Ʒtŵutatſk,à sőtà kĠpzĠsekà isà elĠƌhetők,à azoŶďaŶà aà pƌojektekà
ŵegteƌǀezĠsĠƌeà Ġsà szakszeƌűà ǀĠgƌehajtĄsĄƌaà ŶiŶĐsà ŵiŶdeŶà szeƌǀezetà felkĠszülǀe.à VĠleŵĠŶǇüŶkà
szerint a 2014-ϮϬϮϬà teƌǀezĠsià időszakà sikeƌessĠgĠŶekà alapǀetőà feltĠtele,à hogǇà fejlődjƂŶà aà
pƌojektŵeŶedzsŵeŶtàkultƷƌa. 
TaŶulŵĄŶǇuŶkďaŶà aà pĄlǇĄzatià pƌojektekà ĠƌiŶtettjeiŶekà kezelĠsĠǀel,à ŵiŶtà kƌitikusà teƌülettelà
foglalkozuŶk.à ázà ĠƌiŶtettekàŵeghatĄƌozĄsa,à elǀĄƌĄsaikàŵegisŵeƌĠseà Ġsà Ġƌdekeikà figǇeleŵďeà ǀĠteleà
gǇakƌaŶàŶeŵàkapàkellőàfigǇelŵet,àaŵiàfoŶtossĄgĄtàĠsàhatĄsĄtàtekiŶtǀeàahhozàhasoŶlíthatſ,àŵiŶthaàegǇà
hĄzàŶeŵàkapŶaàalapot. 
 

A projekt sikeressége 

PƌojektŶekà tekiŶthetőà ŵiŶdeŶà olǇaŶà teǀĠkeŶǇsĠg,à aŵelǇà egǇà szeƌǀezetà szĄŵĄƌaà olǇaŶà egǇszeƌià Ġsà
komplex feladatot jeleŶt,à aŵelǇŶekà teljesítĠsià időtaƌtaŵaà ;kezdĠsà Ġsà ďefejezĠsͿ,à ǀalaŵiŶtà
teljesítĠsĠŶekà kƂltsĠgeià ŵeghatĄƌozottakà Ġsà egǇà adottà eƌedŵĠŶǇà ;ĐĠlͿà elĠƌĠsĠƌeà iƌĄŶǇul121.à MĄsà
ŵeghatĄƌozĄsokat122 isà figǇeleŵďeà ǀĠǀeà aà pƌojektà kaƌakteƌisztikusà ǀoŶĄsaità aà kƂǀetkezőkďeŶà lehet 

ƂsszefoglalŶi: 
 egǇszeƌi,à Ŷeŵà isŵĠtlődőà eƌőfeszítĠsƌőlà ǀaŶà szſ,à Ŷeŵà aà folǇaŵatosaŶà ǀĠgzettà teƌŵelĠsi-

szolgĄltatĄsiàteǀĠkeŶǇsĠgekƌől, 
 egǇedi,à Ʒjszeƌű,à addigà Ŷeŵà isŵeƌtà ǀagǇà lĠtezőà eƌedŵĠŶǇtà Ąllítà előà ;legalĄďďà aà szeƌǀezetà Ġsà aà

ŵegƌeŶdelőàszĄŵĄƌaàƷjdoŶsĄgtartalma van), 

 időďeŶàďehatĄƌolt,àjſlàdefiŶiĄltàkezdőàĠsàďefejezĠsiàidőpoŶtjaàǀaŶ, 
 ŵegszokottſlàeltĠƌőàŵuŶkaŵſdszeƌeketàĠsàŵuŶkaszeƌǀezĠstàigĠŶǇel. 
 

áà pƌojektà előƌeà ŵeghatĄƌozottà koƌlĄtokà kƂzƂttà ǀalſsulà ŵeg,à sikeƌesà ǀĠgƌehajtĄsƌſlà elsőà
ŵegkƂzelítĠsďeŶà akkoƌà ďeszĠlhetüŶk,à haà sikeƌülà eà koƌlĄtokoŶà ďelülà ŵaƌadŶi,à aŵiŶekà ďiztosítĄsaà aà
pƌojektŵeŶedzsŵeŶtàfeladata.àáàkoƌlĄtokàaàpƌojektàfogalŵĄďſlàadſdŶak: 
 pƌojektàŵegǀalſsítĄsaàhatĄƌidőŶàďelül, 
                                                
116 egyetemi docens, Miskolci Egyetem Vezetéstudományi Intézet, szvblaci@uni-miskolc.hu 
117 ügyvivĘ szakértĘ, Miskolci Egyetem MinĘségbiztosítási Iroda, kkkleva@uni-miskolc.hu 
118 David I. Cleland: Project Management: Strategic Design and Implementation. McGraw-Hill Professional 

Publishing, New York, 1999. 560.  
119 lakossag.szechenyi2020.hu 
120 Az Európai Parlament és a Tanács 2006/1638/EK rendelete az Európai Szomszédsági és Partnerségi 

Támogatási Eszköz létrehozására vonatkozó általános rendelkezések meghatározásáról. 
121 Görög Mihály: Általános projektmenedzsment. Aula Kiadó, Budapest, 2003. 190. 
122 Részletesen foglalkozik a kérdéssel Eric Verzuh: Projektmenedzsment. HVG Kiadói Zrt., Budapest, 2006. 

Ő2ő.; Papp Ottó: Projektmenedzsment a gyakorlatban. LSI Oktatóközpont, Budapest, 200ő. Ő02. 
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 pƌojektàŵegǀalſsítĄsaàaàkƂltsĠgkeƌetekeŶàďelül, 
 kitűzƂttàeƌedŵĠŶǇàŵegfelelőàŵiŶősĠgűàlĠtƌehozĄsaà;fuŶkĐiſďaŶàĠsàteljesítŵĠŶǇďeŶàegǇaƌĄŶtͿ. 

idő

eredmény, kimenet

költségek a siker fokozásának irányai
 

1. ábra: A projektháromszög sikertényezői123 

 

áà pƌojektà azoŶďaŶà sohaà Ŷeŵà függetleŶíthetőà gazdaszeƌǀezetĠtől,à azazà ǀalaŵilǇeŶà tĄƌsadalŵi-
gazdasĄgià szeƌǀeződĠsà ĐĠljaità szolgĄlja.àáà feŶtià sikeƌtĠŶǇezőkƂŶà tƷl,à ĄltalĄŶossĄgďaŶà aà sikeƌessĠgetà
aďďaŶà lehetà ŵeghatĄƌozŶi,à hogǇà aà pƌojektà ŵiŶĠlà teljeseďďeŶà ŵegfelelà azà ĠƌiŶtettekà elǀĄƌĄsaiŶak.à
Neŵà elĠgsĠgesà tehĄtà azà aà ŵegkƂzelítĠs,à hogǇà sikeƌƌőlà ďeszĠlhetüŶk,à haà aà pƌojektà eƌedŵĠŶǇĠŶekà
felhaszŶĄlſjaà ;ŵegƌeŶdelőjeͿà időďeŶ,à ŵegfelelőà kƂltsĠgeŶà jutà hozzĄà aà ǀĄƌtà eƌedŵĠŶǇhez.à áà
gǇakoƌlatďaŶàďoŶǇolultàďelsőàĠsàkülsőàĠƌdekƌeŶdszeƌŶekàkellàŵegfelelŶi,àaŵiàtĄƌsadalŵi,àszeƌǀezetiàĠsà
egǇĠŶiàeleŵeketàegǇaƌĄŶtàŵagĄďaŶàfoglal: 
 aàŵegƌeŶdelőàĠsàaàǀĠgsőàfelhaszŶĄlſàeltĠƌhetàegǇŵĄstſl,àĠsàutſďďiŶakàisàŵegàkellàfelelŶi,àŵeƌtàaà

felhaszŶĄlſàelĠgedetleŶsĠgeàaàŵegƌeŶdelőàelĠgedetleŶsĠgĠtàǀoŶjaàŵagaàutĄŶ, 
 aà ŵegƌeŶdelőà Ġsà aà felhaszŶĄlſà ŵellettà ŵĄsà ĠƌiŶtettekà igĠŶǇeità isà figǇeleŵďeà kellà ǀeŶŶià

;fiŶaŶszíƌozſ,àpƌojektŵeŶedzsŵeŶt,àjogiàĠsàgazdasĄgiàszaďĄlǇozſàszeƌǀek,àŵuŶkatĄƌsakàstď.Ϳ, 
 aàpƌojekthezà kapĐsolſdſà szeŵĠlǇesàĠsà szeƌǀezetià ĠƌdekekàeltĠƌĠseàaà ƌĠsztǀeǀőkàŵotiǀĄĐiſjĄŶakà

ĐsƂkkeŶĠsĠhez,àǀagǇàaàszeƌǀezetiàĐĠlokàŵegǀalſsulĄsĄŶakàĐsoƌďulĄsĄhozàǀezethet, 
 aà pƌojektà ŵegǀalſsítĄsĄŶakà eƌőfoƌƌĄs-szüksĠgletĠtà Ƃsszeà kellà haŶgolŶià aà szeƌǀezetà Ŷapià

ŵűkƂdĠsĠǀel,àgoŶdoskodŶiàkellàazàeƌőfoƌƌĄsokàŵegosztĄsĄƌſl, 
 azà igĠŶǇekàĠsàelǀĄƌĄsokàegǇàƌĠszeàegzaktàŵſdoŶàdefiŶiĄlt,àŵĄsokàazoŶďaŶà lĄteŶsàŵſdoŶàƌejtǀeà

maradnak. 

 aà pƌojektà ǀiszoŶǇlagà hosszaďďà időszüksĠgletĠďőlà adſdſaŶà előfoƌdulhat,à hogǇà ǀĄltozŶakà aà
felhaszŶĄlſià elǀĄƌĄsokà ǀagǇà aà külsőà kƂƌülŵĠŶǇek,à ígǇà azà eƌedetilegà teƌǀezettà teƌŵĠkà ǀagǇà
szolgĄltatatĄsàŵĄƌàŶeŵàkĠpesàazàigĠŶǇeketàkielĠgíteŶi. 

áàpƌojektàĠƌiŶtettjeiŶekàŵeghatĄƌozĄsĄƌa,àǀalaŵiŶtàkezelĠsükƌeàaàkĠsőďďiekďeŶàƌĠszleteseŶàkitĠƌüŶk,à
aà kihíǀĄsokà ĠsàŵegoldĄsokàŵeghatĄƌozĄsĄhozà azoŶďaŶà szüksĠgesŶekà lĄtjukà előzeteseŶà aà pĄlǇĄzatià
pƌojektekàsajĄtossĄgaitàĄttekiŶteŶi. 
 

PálǇázati projektek sajátosságai 
EgǇà pƌojektà ĠletĐiklusĄt124 aà kezdeŵĠŶǇezĠs,à teƌǀezĠs, ǀĠgƌehajtĄs,à ŶǇoŵoŶà kƂǀetĠsà Ġsà zĄƌĄsà
ĄltalĄŶosà szakaszaiǀalà lehetà leíƌŶi.à áà pĄlǇĄzatià foƌƌĄsokďſlà ŵegǀalſsulſà pƌojektekà isà kƂǀetikà eztà aà
logikĄt,àazoŶďaŶàaàpƌojektŵeŶedzsŵeŶtàfolǇaŵatokàtaƌtalŵaàsajĄtosàŵegkƂzelítĠstàĠsàĠƌtelŵezĠsĠtà
kíǀĄŶ.àáàkƌitikusàteƌületek: 

 Pƌojektà feltĠteleià Ġsà teƌǀezĠse:à aà pƌojektà ŵegǀalſsítſjaà szakŵailagà Ġsà pĠŶzügǇilegà isà külsőà
;ŵiŶdeŶkĠppeŶà szeƌǀezeteŶàkíǀüliͿà fĠlà felĠà taƌtozikà felelőssĠggel,à ĄltalĄďaŶàegǇàĄtfogſàpƌogƌaŵà

                                                
123 Berényi László: Projektek szerepe a szervezetben. In A minőségfejlesztés új útjai. Szerkesztette Róth András. 

Verlag-Dashofer Kiadó, Budapest, 2013. 5.6.1. fejezet. 
124 Eric Verzuh: Projektmenedzsment. HVG Kiadói Zrt., Budapest, 2006. 425. 
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ŵegǀalſsítĄsĄŶakà ƌĠszekĠŶt.à áà pƌojektà ĐĠljaiŶakà Ġsà teǀĠkeŶǇsĠgeiŶekà kialakítĄsakoƌà pƌioƌitĄstà
ĠlǀezŶekàaàpƌogƌaŵàelǀĄƌĄsaiàŵĠgàakkoƌàis,àhaàazàaàŵegǀalſsítſàszĄŵĄƌaàŶehezeŶàǀagǇàegǇĄltalĄŶà
ŶeŵàĠƌtelŵezhető.àTipikusàpĠldaàaàteƌǀezĠsĠŶĠlàaàkƂtelezőeŶàelőíƌtàĐĠlĐsopoƌtokàĠsàiŶdikĄtoƌokà
ǀĄllalĄsa. 

 ÉƌiŶtettekà felelőssĠgeà Ġsà szeƌepe:à aà pƌojektà ŵeŶedzselĠsĠǀelà Ġsà ŵegǀalſsítĄsĄǀalà foglalkozſà
ďelsőà szeƌeplőketà aà teƌǀezĠsà soƌĄŶà ǀĠglegesíteŶi,à ŶeǀesíteŶià kell,à aŵiŶekà ŵegǀĄltoztatĄsaà
hosszadalŵasà pƌoĐedƷƌa,à ƌĄadĄsulà külsőà jſǀĄhagǇĄshozà kƂtƂtt.à áà ŵegƌeŶdelőà szeƌepeà Ŷeŵà
jelenik meg tisztĄŶ,à aztà ƌĠszďeŶàaà fiŶaŶszíƌozſ,à ƌĠszďeŶàaà ǀĠgƌehajtſà ;gazdaͿà szeƌǀezetà tƂltià ďe.à
FoƌŵĄlisaŶà ŵegoldĄstà jeleŶt,à haà aà szeƌǀezetà elsőà szĄŵƷà ǀezetőjeà aà ŵegƌeŶdelő,à ezà azoŶďaŶà
szeƌepkoŶfliktusokhozàǀezethet,àŵeƌtàaàfelhaszŶĄlſàĠsàaàŵegǀalſsítſàszeƌǀezetàĠƌdekeit egyszerre 

kell;eŶeͿàkĠpǀiselŶie. 
 “zeƌǀezetià keƌetek:à áà pĄlǇĄzatià pƌojektà kiíƌĄsaà ŵegkƂǀetelhetà olǇaŶà ĠƌiŶtetteketà Ġsà

szeƌepkƂƌƂket,à aŵelǇekà idegeŶekà aà ŵegǀalſsítſà szeƌǀezetà stƌuktƷƌĄjĄtſlà Ġsà szaďĄlǇozĄsĄtſl.à
Pƌojekteketà ƌitkĄŶà futtatſà szeƌǀezetekà szĄŵĄƌaà ezekà hatĠkoŶǇà Ġsà szakszeƌűàŵegoldĄsaà goŶdotà
jeleŶthet,à aà hasoŶlſà pƌojektekkelà gǇakƌaŶà dolgozſkà ǀiszoŶtà iŶtĠzŵĠŶǇesíthetikà aà szüksĠgesà
szaktudĄst. 

 ElleŶőƌzĠs,à ŶǇoŵoŶà kƂǀetĠs:à aà pƌojektà ŶǇoŵoŶà kƂǀetĠsĠŶekà Ġsà elleŶőƌzĠsĠŶekà eljĄƌĄsaà aŶŶakà
ƌeŶdszeƌessĠge,àŵſdszeƌeàĠsà taƌtalŵaà isà külsőàĠƌiŶtettà ĄltalàŵeghatĄƌozott.àáàŶǇoŵoŶàkƂǀetĠsà
ďelsőàeszkƂzeitàaàduplikĄĐiſkàelkeƌülĠseàĠƌdekĠďeŶàaàkülsőàelszĄŵolĄshozàigazítjĄk,àezzelàfelƌƷgǀaà
a szervezeti szokĄsokat.àázàelleŶőƌzĠsàkitĠƌàazàelőƌehaladĄsƌa,àaàfoƌƌĄsokàhatĠkoŶǇàfelhaszŶĄlĄsƌaà
stď.,à azoŶďaŶà azà ƂsszeŵĠƌĠsà alapjaà Ŷeŵà aà szeƌǀezetià elǀĄƌĄsokďſlà Ġsà teljesítŵĠŶǇŵutatſkďſlà
levezetett. 

 VĄltozĄsokà kƂǀetĠse:à aà ǀĄltozĄsokà jſǀĄhagǇĄsaà szeƌǀezetià hatĄskƂƌƂŶà kíǀülà esik,à toǀĄďďĄà
figǇeleŵďeà kellà ǀeŶŶi,à hogǇà aà ǀĄltozĄsà Ŷeŵàokozhat ütkƂzĠstà aà kiíƌĄsŶakà keƌetetà adſà pƌogƌaŵà
ĐĠljaiǀal. 

áàpƌogƌaŵàĠsàaàpƌojektàkĠpǀiselőiŶekàfeladataitàaàpĄlǇĄzatiàpƌojektàfolǇaŵataàŵeŶtĠŶàazàϭ.àtĄďlĄzatà
foglaljaàƂssze. 
 

Kiíró ;szpoŶzorͿ szerepe Folyamat PálǇázó ;szerǀezetͿ szerepe 

CĠlokàĠsàfeltĠtelekàŵeghatĄƌozĄsa,à
tĄjĠkoztatĄs 

PálǇázat kiírása KiíƌĄsokà szisztematikus nyomon 

kƂǀetĠse 

PĄlǇĄzſàkĠƌĠsĠƌeàiŶfoƌŵĄĐiſadĄs DöŶtés a pálǇázatoŶ 
ǀaló iŶdulás 
előkészítéséről 

PĄlǇĄzatiàfeltĠtelekàĠsàĐĠlokàƌĠszletesà
ĄttekiŶtĠse,à ĠƌiŶtettekà azoŶosítĄsa,à
ďelsőà lehetősĠgekà feltĄƌĄsa,à toǀĄďďĄà
aŶŶakà ǀizsgĄlata,à hogǇà aà pĄlǇĄzat 

mennyire illeszkedik a szervezet 

elkĠpzelĠseihezà ;pƌojektà
ƌeleǀaŶĐiĄjĄŶakàŵegĄllapítĄsaͿ 

- KezdeŵéŶǇezés PƌojektalapítĄsà ;okiƌatà elkĠszítĠseͿ,à
ďelsőà ĐĠlok,à ƌĠsztǀeǀőkà Ġsà egǇĠďà
ĠƌiŶtettekàĠsàfeladatokàkijelƂlĠse 

TeƌǀezĠsià ŵſdszeƌekà ďiztosítĄsa,à
pĄlǇĄzſ kĠƌĠsĠƌeàiŶfoƌŵĄĐiſadĄs 

Terǀezés áà pĄlǇĄzatià Ġsà szeƌǀezetià ĐĠlokkalà
haƌŵoŶizĄlſà teǀĠkeŶǇsĠgekà
teƌǀezĠseà ;taƌtaloŵ,à üteŵezĠs,à
kƂltsĠgek,à koĐkĄzatokͿ;à toǀĄďďĄà aà
felelőssĠgià szaďĄlǇokà kialakítĄsa;à
ŵegǀalſsíthatſsĄgià taŶulŵĄŶǇà
ƂsszeĄllítĄsa 
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PĄlǇĄzatà ďefogadĄsa,à elleŶőƌzĠse,à
hiĄŶǇpſtlĄsƌaàfelhíǀĄs 

PálǇázat ďeadása Foƌŵaià Ġsà taƌtalŵià ŵegfelelĠsà
elleŶőƌzĠse,àďeadĄs,àhiĄŶǇpſtlĄs 

DƂŶtĠshozatal,à pĄlǇĄzſkà
ĠƌtesítĠse,à aktíǀà kƂzƌeŵűkƂdĠsà aà
szeƌződĠskƂtĠsďeŶ 

Táŵogatási döŶtés és 
szerződéskötés 

áktíǀà kƂzƌeŵűkƂdĠsà aà
szeƌződĠskƂtĠsďeŶ,àadatszolgĄltatĄs 

FiŶaŶszíƌozĄsià foƌƌĄsà ďiztosítĄsa;à
Pƌojektà előƌehaladĄsià jeleŶtĠsekà
;PEJͿà fogadĄsa,à elleŶőƌzĠseà Ġsà
ƂsszeǀetĠseà aà tĄŵogatĄsià
szeƌződĠssel 

Projekt 

teǀékeŶǇségeiŶek 
ǀégrehajtása 

EƌőfoƌƌĄsokà ďiztosítĄsa,à feladatokà
ǀĠgƌehajtĄsa,à előƌehaladĄsà
dokuŵeŶtĄlĄsa,àtoǀĄďďĄàesetlegeseŶà
ƂŶeƌőà ďiztosítĄsa;à PEJà jeleŶtĠsekà
ƂsszeĄllítĄsaàĠsàďeŶǇƷjtĄsa 

áà kiíƌſà Đsakà külƂŶďƂzőà ;pl.à
helǇszíŶiͿà elleŶőƌzĠsekà keƌetĠďeŶà
kƂǀetià ŶǇoŵoŶà aà pƌojektà
előƌehaladĄsĄt,à illetǀeà aà zĄƌĄsà
keƌetĠďeŶ;à toǀĄďďĄà dƂŶtĠstà hozŶià
aàszeƌződĠsŵſdosítĄsokƌſl 

NǇoŵoŶ köǀetés ElőƌehaladĄsà ǀizsgĄlata,à adatokà
eleŵzĠse,à koƌƌekĐiſsà dƂŶtĠsekà
ŵeghozĄsaà szeƌǀezeteŶà ďelül;à
toǀĄďďĄà szüksĠgà esetĠŶà
szeƌződĠsŵſdosítĄsokà
kezdeŵĠŶǇezĠse 

)Ąƌſà PEJà fogadĄsaà Ġsà elleŶőƌzĠse;à
szüksĠgàesetĠŶàdƂŶtĠsàaàszeƌződĠsà
ŵſdosítĄsĄƌſl 

)árás )Ąƌſà PEJà jeleŶtĠsà ƂsszeĄllítĄsa,à
ďeadĄsa.à “zakŵaià teǀĠkeŶǇsĠgek,à
illetǀeàaàpƌojektàegĠszĠŶekàzĄƌĄsa 

FeŶŶtaƌtĄsà ŵegfelelősĠgĠŶekà
elleŶőƌzĠse;à ƌeŶdszeƌesà
adatszolgĄltatĄsà azà ĠƌiŶtettekà
szĄŵĄƌa 

UtógoŶdozás, 
feŶŶtartás 

FenntaƌtĄsà eƌőfoƌƌĄsaiŶakà
ďiztosítĄsa,à ĠƌtĠkelĠsekà elǀĠgzĠse,à
utſgoŶdozĄsiàjeleŶtĠsekàƂsszeĄllítĄsaà
ĠsàďeŶǇƷjtĄsa 

1. táblázat: Pályázati projekt folyamatának vázlata125 

 

áàpƌoďlĠŵĄkàalapǀetőàokaà lĠŶǇegĠďeŶàaz,à hogǇàelsősoƌďaŶàaà kiíƌſàelkĠpzelĠseiŶekàĠsà feltĠteleinek 

kellà ŵegǀalſsulŶi,à aà ŵegǀalſsítſà ;pĄlǇĄzſͿà szeƌǀezetà stƌatĠgiaià ĐĠlkitűzĠseiŶekà ŵegǀalſsítĄsaà
ŵĄsodlagos.à ‘Ƃǀidà tĄǀoŶà eztà aà szeƌǀezetekà Ŷeŵà Ġƌzikà pƌoďlĠŵĄŶak,à ŵiǀelà azà elĠƌhetőà pĠŶzügǇià
foƌƌĄshozà jutĄsà egǇĠďà pƌoďlĠŵĄikƌaà ŵegoldĄstà ŶǇƷjt.à ázà alapǀetőà okotà Ŷeŵà lĄtjukà
ŵegszüŶtethetőŶek,à azoŶďaŶàaàpƌojektek,àpƌogƌaŵokàĠsà aàŵegǀalſsítĄsďaŶà ƌĠsztà ǀeǀőà szeƌǀezetekà
szĄŵĄƌaàaàŵeglepetĠsekàelkeƌülĠsĠtàjeleŶti,àhaàfigǇelŵetàfoƌdítaŶakàazàĠƌiŶtettekàkezelĠsĠƌe. 
 

A projekt ériŶtettjei 
áàpƌojektàĠƌiŶtettjeiŶekà;ĠƌdekeltàfĠl,àkoĐkĄzatǀiselő,àstakeholdeƌàelŶeǀezĠsekàisàhaszŶĄlatosakͿàkƂƌeà
szĠlesà lehet.à Ideà taƌtozikàŵiŶdeŶàszeŵĠlǇ,àszeƌǀezetiàegǇsĠgàǀagǇàszeƌǀezetàakiàaktíǀaŶàƌĠsztàǀeszàaà
pƌojektďeŶ,àǀagǇàakiŶekàĠƌdekeitàaàpƌojektàǀĠgƌehajtĄsaàǀagǇàďefejezĠseàďefolǇĄsolja.àTeƌŵĠszeteseŶà
azà ĠƌiŶtettekà isà ďefolǇĄssalà ǀaŶŶakà aà pƌojektà folǇaŵatĄƌaà Ġs/ǀagǇà aŶŶakà eƌedŵĠŶǇĠƌe126. 

TapasztalataiŶkà alapjĄŶà azà ĠƌiŶtettekà Ġsà elǀĄƌĄsaikàŵeghatĄƌozĄsaà aà pƌojektà ĠletĐiklusĄŶakà kƌitikusà
feladata,àaŵiàkeǀĠsàfigǇelŵetàkapàaàteƌǀezĠsàsoƌĄŶ.àá pƌojektàteƌǀeiŶekàkidolgozĄsa,àeƌedŵĠŶǇeiŶekà
;sikeƌĠŶekͿàŵĠƌĠse,à illetǀeà azàesetlegeseŶà szüksĠgessĠà ǀĄlſà ǀĄltoztatĄsokàaà teǀĠkeŶǇsĠgekďeŶà Đsakà
akkoƌàkĠpzelhetőkàelàhatĠkoŶǇaŶ,àhaàazàĠƌiŶtettekàigĠŶǇeiƌeàĠsàelǀĄƌĄsaiƌaàĠpülŶekàazàiŶtĠzkedĠsek. 
MiŶdeŶàpƌojekthezàegǇedilegàkellàŵeghatĄƌozŶi,àhogǇàazàĠƌiŶtetteketàŵilǇeŶàkƂƌĠtàkíǀĄŶjaàkiszolgĄlŶià
Ġsà kezelŶi,à azoŶďaŶà aà gǇakoƌlatià tapasztalatokà alapjĄŶà ƌeŶdelkezĠsƌeà ĄllŶakà Ʒtŵutatſkà aà szeƌeplőkà
ŵeghatĄƌozĄsĄhoz.à Veƌzuh127 aà pƌojektà iƌĄŶǇítĄsĄƌaà Ġsà külsőà kapĐsolataiƌaà ƷŶ.à ĠƌiŶtettià szeƌepeketà
hatĄƌozàŵeg.àáàpƌojektŵeŶedzseƌàĠsàaàpƌojektĐsapat ŵellettàaàpƌojektàteƌŵĠkĠŶekàŵegƌeŶdelőjĠt,àaà
pƌojektĠƌtà hiǀatalosaŶà felelősà szpoŶzoƌtà Ġsà aàŵeŶedzsŵeŶtetà eŵelià ki.à áà ŵeŶedzsŵeŶtà aà pƌojektà

                                                
125 Ligetvári Éva, Berényi László: Pályázati projektek minĘségmenedzsmentjének támogatása. Magyar Minőség, 

2013/8-9. sz. 16-2Ő. alapján 
126 Ligetvári Éva, Berényi László: A projekt érintettjeinek kezelése. Magyar Minőség, 2013/7. 11-19. 
127 Eric Verzuh: Projektmenedzsment. HVG Kiadói Zrt., Budapest, 2006. Ő2ő. 
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gazdĄjĄtàkĠpezőàszeƌǀezetàǀezetőitàjeleŶti,àakikàaàǀĠgƌehajtĄshozàszüksĠgesàeƌőfoƌƌĄsokkalàeƌedetilegà
rendelkeznek. áàPMIàszaďǀĄŶǇaàhasoŶlſàŵegkƂzelítĠstàŵutatàďe,àdeàƌĠszleteseďďeŶ,àfigǇeleŵďeàǀĠǀeà
aàszeƌǀezetďeàillesztĠsàlehetősĠgeitàis. 
 

 
2. ábra: A projekt érintettjeinek rendszere128 

 

áàszeƌǀezetiàŵűkƂdĠsàsajĄtossĄgaitàĠsàaàkülsőà feleketà isàszĄŵítĄsďaàǀĠǀeàŵiŶdeŶàpƌojektŶĠlàkezelŶià
kellàlegalĄďďàazàalĄďďiàĠƌiŶtetteket: 
 FelhaszŶĄlſà ;ügǇfĠl,à ŵegƌeŶdelőͿ:à azà aà szeŵĠlǇà ǀagǇà szeƌǀezet,à akià aà pƌojektà teƌŵĠkĠt,à

szolgĄltatĄsĄtà;eƌedŵĠŶǇĠtͿàhaszŶĄlŶiàfogja, 
 “zpoŶzoƌ:àaàpƌojektàpĠŶzügǇiàeƌőfoƌƌĄsaiŶakàďiztosítſja, 
 Projektmenedzseƌ:àaàpƌojektĐĠlokàelĠƌĠsĠĠƌt,àaàpƌojektŵeŶedzsŵeŶtĠƌtàfelelősàszeŵĠlǇà 
 PƌojektĐsapat:àaàpƌojektàteǀĠkeŶǇsĠgeitàǀĠgƌehajtſàszeŵĠlǇek, 
 PƌojektadŵiŶisztƌĄĐiſ:àaàpƌojekttelàkapĐsolatosàfoƌŵĄlisàĠsàdokuŵeŶtĄĐiſsàfeladatokatàkezelőà

szeŵĠlǇàǀagǇàszeƌǀezetiàegǇsĠg, 
 FuŶkĐioŶĄlisà Ġsà ǀoŶalďelià ǀezetők:à azokà aà szakteƌületià ǀezetők,à akikà pƌojektetà ŵegǀalſsítſà

szeƌǀezetŶĠlàazàeƌőfoƌƌĄsokkalàelsődlegeseŶàƌeŶdelkezŶek, 
 Üzletià paƌtŶeƌ:à olǇaŶà szeƌǀezeteŶà kíǀülià szeŵĠlǇà ǀagǇà szeƌǀezet,à akiŶekà teƌŵĠkeà Ġs/ǀagǇà

teǀĠkeŶǇsĠgeàhatĄssalàǀaŶàaàpƌojektƌeà;pĠldĄulàďeszĄllítſ,àjogiàtaŶĄĐsadſàstď.Ϳ. 
 

NagǇoďďàszeƌǀezetekŶĠlàaàfeŶtiekeŶàtƷlàŵegjeleŶŶek: 
 Poƌtfſliſà ŵeŶedzseƌ,à Pƌogƌaŵà ŵeŶedzseƌ:à “zeƌǀezetià sziŶteŶà felelősekà azĠƌt,à hogǇà aà

pƌojektekàilleszkedjeŶekàaàszeƌǀezetiàstƌatĠgiĄhoz,àilletǀeàegǇŵĄshozàis, 
 Pƌojektiƌoda:àszeƌǀezetiàegǇsĠg,àaŵiàǀĄltozatosàfeladatokatàlĄthatàel,àĄltalĄďaŶàaàteƌǀezĠsàĠsà

hĄttĠƌtĄŵogatĄsàteƌületĠŶ. 
 

Az ériŶtettek kezelése 

A Project Management Institute PMBOK® szaďǀĄŶǇĄŶakà ϮϬϭϯ-asà kiadĄsaà külƂŶà tudĄsteƌületkĠŶt 
foglalkozikà azà ĠƌiŶtettekà kezelĠsĠǀel,à ƌĠszleteseŶà Ġsà koŶzekǀeŶseŶà ŵeghatĄƌozzaà azà ĠƌiŶtettekhezà

                                                
128 A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide). Fifth edition. Project 

Management Institute, Newton Square, 2013. 589. 
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kapĐsolſdſàfolǇaŵatokatàĠsàaàhaszŶĄlhatſàteĐhŶikĄkat,àaŵelǇekàsegítsĠgĠǀelàďiztosíthatſàĠƌdekeikàĠsà
elǀĄƌĄsaikàŵagasàsziŶtűàfigǇeleŵďeàǀĠteleà;Ϯ.àtĄďlĄzatͿ. 
 

Folyamat Bemenetek Eszközök és ŵódszerek Kimenetek 

PƌojektĠƌiŶtettekà
azoŶosítĄsa 

Pƌojektalapítſà
dokumentum 

BeszeƌzĠsiàdokuŵeŶtuŵok 

VĄllalatà kƂƌŶǇezetià
tĠŶǇezői 
Szervezeti folyamatokhoz 

kapĐsolſàtudĄsǀagǇoŶ 

PƌojektĠƌiŶtett-eleŵzĠs 
“zakĠƌtőiàǀĠleŵĠŶǇ 

MegbeszĠlĠsek 

PƌojektĠƌiŶtett-
ŶǇilǀĄŶtaƌtĄs 

PƌojektĠƌiŶtett-
menedzsment-

teƌǀezĠs 

Projektmenedzsmentterv 

PƌojektĠƌiŶtett-
ŶǇilǀĄŶtaƌtĄs 
VĄllalatà kƂƌŶǇezetià
tĠŶǇezői 
Szervezeti folyamatokhoz 

kapĐsolſàtudĄsǀagǇoŶ 

“zakĠƌtőiàǀĠleŵĠŶǇ 

MegďeszĠlĠsek 

EleŵzĠsiàteĐhŶikĄk 

PƌojektĠƌiŶtett-
menedzsment-terv 

Projektdokumentum-

fƌissítĠse 

PƌojektĠƌiŶtettekà
ďeǀoŶĄsĄŶakà
ŵeŶedzselĠse 

PƌojektĠƌiŶtett-
menedzsment-terv 

KoŵŵuŶikĄĐiſŵeŶedzsŵe
nt-terv 

VĄltoztatĄs-ŶǇilǀĄŶtaƌtĄs 
Szervezeti folyamatokhoz 

kapĐsolſàtudĄsǀagǇoŶ 

KoŵŵuŶikĄĐiſsà
ŵſdszerek 

IŶteƌpeƌszoŶĄlisà
kĠszsĠgek 

MeŶedzsŵeŶtkĠszsĠgek 

PƌoďlĠŵaŶaplſ 

VĄltozĄskĠƌelŵek 

Projektmenedzsment-

terv-fƌissítĠsek 

Projektdokumentum-

fƌissítĠsek 

Szervezeti 

folyamatokhoz 

kapĐsolſà tudĄsǀagǇoŶà
fƌissítĠsei 

PƌojektĠƌiŶtettekà
ďeǀoŶĄsĄŶakà
felügǇelete 

Projektmenedzsmentterv 

PƌoďlĠŵaŶaplſ 

MuŶkateljesítĠsiàadatok 

Projektdokumentumok 

IŶfoƌŵĄĐiſŵeŶedzsŵeŶ
t-rendszer 

“zakĠƌtőiàǀĠleŵĠŶǇ 

MegďeszĠlĠsek 

MuŶkateljesítĠsià
iŶfoƌŵĄĐiſ 

VĄltoztatĄskĠƌelŵek 

Projektmenedzsment-

terv-fƌissítĠsek 

Projektdokumentum-

fƌissítĠsek 

Szervezeti 

folyamatokhoz 

kapĐsolſà tudĄsǀagǇoŶà
fƌissítĠse 

2. táblázat: Projektérintett menedzsment129 

 

Lehet,à hogǇà egǇà szeƌǀezetŶekà ŶiŶĐsà szĄŶdĠkaà ǀagǇà lehetősĠgeà aƌƌa,à hogǇà aà feŶtià folǇaŵatokatà
teljessĠgĠďeŶà kezelje,à ŵeƌtà pĠldĄulà Ŷeŵà kezelià azokatà aà teǀĠkeŶǇsĠgeket,à aŵelǇekà azà iŶputokatà
szolgĄltatjĄk,à ǀagǇà azà kiŵeŶeteketà felhaszŶĄljĄk.à TapasztalataiŶkà szeƌiŶtà aà pƌojektà sikeƌĠŶekà
ŵegalapozĄsĄhozàlegalĄďďàhĄƌoŵàdokuŵeŶtĄltàeszkƂzƌeàŵiŶdeŶàesetďeŶàfigǇelŵetàkellàfoƌdítaŶi: 
 ĠƌiŶtettekàlistĄjĄŶakàƂsszeĄllítĄsaà;pƌojektĠƌiŶtett-ŶǇilǀĄŶtaƌtĄsͿ, 
 ĠƌiŶtettekàpozíĐiſjĄŶakàeleŵzĠseàpĠldĄulàŵĄtƌiǆokàsegítsĠgĠǀel, 
 ĠƌiŶtettekkelà kapĐsolatosà akĐiſkà Ġsà kapĐsolattaƌtĄsà kezelĠsĠŶekà teƌǀďeà foglalĄsaà

;pƌojektĠƌiŶtettŵeŶedzsŵeŶt-terv). 

                                                
129 A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide). Fifth edition. Project 

Management Institute, Newton Square, 2013. 589. 
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áà pĄlǇĄzatà kiíƌĄsĄtſlà aà kezdeŵĠŶǇezĠsigà taƌtſà folǇaŵatokďaŶà kellà azà ĠƌiŶtetteketà Ġsà elǀĄƌĄsaikatà
azoŶosítaŶi,à ŵajdà ezekà isŵeƌetĠďeŶà ŵegǀizsgĄlŶià aà pƌojektà ŵegǀalſsíthatſsĄgĄt.à áà folǇaŵatosà
egǇeztetĠsek,à ülĠsek,à dokuŵeŶtuŵeleŵzĠsà ŵellettà olǇaŶà listĄtà szüksĠgesà kĠszíteŶi,à aŵià segítà
dokuŵeŶtĄlŶiàazàĠƌiŶtettekkelàkapĐsolatosàalapǀetőàiŶfoƌŵĄĐiſkat: 
 ĠƌiŶtettàŵegŶeǀezĠseàĠsàkĠpǀiselője, 
 ĠƌiŶtettàhatĄsaàaàpƌojektƌe, 
 ĠƌiŶtettàfoŶtossĄgaàaàpƌojektďeŶ, 
 ĠƌiŶtettà elǀĄƌĄsaià aà pƌojekttelà kapĐsolatďaŶà ;leszĄllítaŶdſà teƌŵĠk,à iŶfoƌŵĄĐiſk,à dokuŵeŶtuŵokà

stb.), 

 a projektàelǀĄƌĄsaiàazàĠƌiŶtettekkelàszeŵďeŶà;aktiǀitĄs,àadatszolgĄltatĄs,àfoƌƌĄsďiztosítĄsàstď.Ϳ. 
EzeketàazàadatokatàƂsszegǇűjtǀeàƌeŶdszeƌezhetőàĠsàakĄƌàǀizuĄlisaŶàisàĄttekiŶthető,àholàǀaŶŶakàkƂzƂsà
poŶtok,à ĄtfedĠsekà ǀagǇà ĠppeŶà elleŶtŵoŶdĄsok.à ázà ĠƌiŶtettekà szeƌepĠtà segíteŶekà tisztĄzŶià aà
külƂŶďƂzőàŵĄtƌiǆ-eleŵzĠsek.àáàďesoƌolĄsià szeŵpoŶtokà kƂzƂttà szeƌepelhetà aàhatalŵià ;ďefolǇĄsolĄsiͿà
pozíĐiſ,à aà ďefolǇĄsolhatſsĄg,à ĠƌiŶtettsĠgà ŵĠƌtĠke,à pƌojektà tĄŵogatĄsĄŶakà ;ǀagǇà ďlokkolĄsĄŶakͿà
ŵĠƌtĠke,à ƌĠszǀĠtelà aktiǀitĄsaà stď.à Eà ŵellettà taƌtalŵià Ġsà koŵŵuŶikĄĐiſsà szeŵpoŶtďſlà isà ĐĠlszeƌűà
ǀizsgĄlŶiàazàĠƌiŶtettàjeleŶlegiàĠsàelǀĄƌtàŵagataƌtĄsĄt.àLehetsĠgesàkategſƌiĄk: 
 Isŵeƌő:àisŵeƌiàaàpƌojektàetàĠsàǀĄƌhatſàhatĄsait, 
 ElleŶĄllſ:àisŵeƌiàaàpƌojektetàĠsàǀĄƌhatſàhatĄsait,àĠsàaàǀĄltozĄsàelleŶàǀan, 

 “eŵleges:à isŵeƌià aà pƌojektetà Ġsà pillaŶatŶǇilagà seŵà tĄŵogatſà seŵà elleŶĄllſà ŵagataƌtĄstà Ŷeŵà
taŶƷsít, 

 TĄŵogatſ:àisŵeƌiàaàpƌojektetàĠsàǀĄƌhatſàhatĄsait,àĠsàaàǀĄltozĄsàŵellettàǀaŶ, 
 Vezető:à isŵeƌià aà pƌojektetà Ġsà ǀĄƌhatſà hatĄsait,à aktíǀaŶà elkƂtelezettà aà pƌojektà sikeƌesĠŶekà

ďiztosítĄsĄďaŶ. 
ázà eƌedŵĠŶǇekà – aà kiszolgĄlŶià kíǀĄŶtà Ġƌdekekà Ġsà aà kapĐsolſdſà stƌatĠgiĄkà – ƌƂgzítĠsĠƌeà szolgĄlà azà
ĠƌiŶtettekà kezelĠsĠŶekà teƌǀe,à ǀagǇàhasoŶlſà ĐĠlƌaàaàpƌojektà alapítſàdokuŵeŶtuŵaà isàhaszŶĄlhatſ.àáà
kĠsőďďià fĠlƌeĠƌtĠsekà elkeƌülĠseà ĠƌdekĠďeŶà aà ŵiŶdeŶà szeƌǀezetŶĠlà ajĄŶlottà figǇelŵetà foƌdítaŶià azà
ĠƌdekekàĠsàelǀĄƌĄsokàƌƂgzítĠsĠƌe. 
ázàĠƌiŶtettekàĠƌdekeiŶekà kezelĠseàaà feŶtiekkelàŶeŵàĠƌà ǀĠget,à koŵpleǆàŵeŶedzselĠsià feladatƌſlàǀaŶà
szſ,à aŵiŶekà soƌĄŶàegǇĠŶià Ġsà szeƌǀezetiàĠƌdekeketà kellà ƂsszehaŶgolŶi.àáà kiíƌſà ĐĠljaà aàŵiŶĠlàŶagǇoďďà
hozzĄjĄƌulĄsàaàpƌogƌaŵàĐĠljaiŶakàŵegǀalſsulĄsĄhoz,àtoǀĄďďĄàaàfoƌƌĄsokàszaďĄlǇszeƌűàfelhaszŶĄlĄsaà;aà
szeƌǀezetià ĠƌteleŵďeŶà ǀettà hatĠkoŶǇsĄgà ittà Ŷeŵà ĠƌtelŵezhetőͿ.à áà szeƌǀezetà ĐĠljaà aà teǀĠkeŶǇsĠgekà
ŵegǀalſsítĄsa,à toǀĄďďĄ aà foƌƌĄsokà olǇaŶà felhaszŶĄlĄsa,à aŵià aà szeƌǀezetà Ġsà tagjaià szĄŵĄƌaà aà
leghatĠkoŶǇaďď.àáàszeŵĠlǇesàĐĠlokàkƂzülàaàjƂǀedeleŵhezàjutĄstàlehetàkieŵelŶi. 
áàĐĠlƌeŶdszeƌekàeltĠƌĠsĠďőlàadſdſàpƌoďlĠŵĄkàaàgǇakoƌlatďaŶàfokozottaŶàjeleŶŶekàŵeg,àhaàaàpƌojektà
kiǀitelezĠsďeŶà jogilagà függetleŶà alǀĄllalkozſkà isà ƌĠsztà ǀeszŶek.à IlǇeŶkoƌà aà ĐĠlokà ƂsszehaŶgolĄsaà aà
pƌojektà sikeƌessĠgeà ĠƌdekĠďeŶà – ŵĠgà alaposàŵiŶősĠgďiztosítĄsià iŶtĠzkedĠsekà esetĠŶà isà – ŶagǇfokƷà
ďizalŵatà igĠŶǇelà aà paƌtŶeƌekà kƂzƂtt.à ázà alǀĄllalkozſà ŵĄƌà „Đsak͟à aà szeƌződĠsĠďeŶà ƌƂgzítettà
eƌedŵĠŶǇĠƌtàfelel,àszĄŵĄƌaàaàpƌogƌaŵàĠsàpƌojektàĐĠljaiàŶeŵàƌeleǀĄŶsak. 
 

Az iŶdikátorok korlátozó hatása 

áàpĄlǇĄzatiàpƌojekthezàkĠszíteŶdőàŵegǀalſsíthatſsĄgiàtaŶulŵĄŶǇŶakàtaƌtalŵazŶiaàkellàaàkƂzǀetleŶàĠsà
kƂzǀetettàĐĠlĐsopoƌtokàkƂƌĠt,àďeàkellàŵutatŶiaàĠƌdekeiket,àelǀĄƌĄsaikatàĠsàaàƌĄjukàgǇakoƌoltàhatĄstàis.à
áà ĐĠlĐsopoƌtà fogalŵaàŶeŵàazoŶosàazàĠƌiŶtettel,à azoŶďaŶà lefedià azà ĠƌiŶtettekàegǇà jeleŶtősà ƌĠszĠt.àáà
pĄlǇĄzatà elďíƌĄlĄsakoƌà ezà alapotà jeleŶtà aà teƌǀezettà teǀĠkeŶǇsĠgekà iŶdokoltsĄgĄŶakà ǀizsgĄlatĄhoz,à
azoŶďaŶà aà pƌojektà ŵegǀalſsítĄsaà soƌĄŶà szeƌepeà ĐsƂkkeŶ.à ázà iŶfoƌŵĄĐiſtà azà iŶdikĄtoƌokďaŶà kellà
ŵĠƌhetőàĠsàelleŶőƌizhetőàŵſdoŶàƌƂgzíteŶi.àPƌoďlĠŵĄtàazàokozhat,àha: 
 aà fiŶaŶszíƌozĄsà elŶǇeƌĠsĠhezà szüksĠgesà ďizoŶǇosà ǀĄllalĄsokatà teŶŶi,à aŵelǇekà teƌületeà ǀagy 

ŵĠƌtĠkeàŶiŶĐsàƂsszhaŶgďaŶàaàszeƌǀezetàstƌatĠgiaiàelkĠpzelĠseiǀel, 
 aàkedǀezőďďàelďíƌĄlĄsàƌeŵĠŶǇĠďeŶàĄtgoŶdolatlaŶ,àtƷlzſàǀĄllalĄsokatàteszàaàpĄlǇĄzſ, 
 aàhatĄsokƌaàǀoŶatkozſàǀĄllalĄsokàfüggetleŶekàaàszeƌǀezetàĠsàaàpƌojektàteljesítŵĠŶǇĠtől. 
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Nem akarjuk megkĠƌdőjelezŶiàazàiŶdikĄtoƌokàfoŶtossĄgĄtàaàpƌojektàelőƌehaladĄsĄŶakàĠsàaàsikeƌessĠgà
ŵĠƌĠsĠďeŶ,àĐsupĄŶàaƌƌaàakaƌuŶkàƌĄǀilĄgítaŶi,àhogǇàƌajtukàkeƌesztülàaàpƌojektgazdaàƌƂgzítiàaàpƌojektƌeà
ǀoŶatkozſà elǀĄƌĄsokat:à pĄlǇĄzatià pƌojektà esetĠŶà gǇakoƌlatilagà ezekà ǀĄlŶakà teljesítĠsià ĐĠllĄ.à Haà azà
iŶdikĄtoƌokàŶeŵàazàĠƌiŶtettekàelǀĄƌĄsaiƌaàǀezethetőkàǀissza,àakkoƌàteljesítĠsükàkoŶfliktusokhozàǀezet.à
HatĄƌoŶà ĄtŶǇƷlſà pƌojektekà ŵegǀalſsítĄsaà esetĠŶà azzalà isà szĄŵolŶià kell,à hogǇà hasoŶlſà ĠƌiŶtettià
Đsopoƌtokà eltĠƌőà elǀĄƌĄsokkalà jeleŶŶekàŵeg,à illetǀeà aà jogszaďĄlǇià kƂǀetelŵĠŶǇekàŵiattàŵĄskĠppeŶà
lehetà ;kellͿà ƌeagĄlŶià aà felŵeƌülőà pƌoďlĠŵĄkƌa.à áà helǇteleŶülà ŵegfogalŵazottà iŶdikĄtoƌokà ďelsőà
koŶfliktusokà foƌƌĄsaià lehetŶek,à ígǇà aàpƌojektà sikeƌesàŵegǀalſsítĄsĄtàŶehezítikà azzal,à hogǇàĠƌiŶtettek 

egǇàǀagǇàtƂďďàĐsopoƌtjĄŶĄlàazàelǀĄƌĄsaikàteljesülĠseàĐsoƌďul. 
 

KoŶklúzió 

áàsikeƌesàpĄlǇĄzatiàpƌojektàaàŵegǀalſsítſà;pĄlǇĄzſͿ,àaàkiíƌſà;fiŶaŶszíƌozſͿ,àĠsàaàfelhaszŶĄlſàkƂzƂsàĐĠlja.à
MiŶdeŶà pƌojektƌeà igaz,à hogǇà aà teƌǀezĠsà Ġsà aà ŵegǀalſsítĄsà soƌĄŶà külƂŶďƂző,à egǇŵĄssalà ƌĠszďeŶà
szeŵďeŶàĄllſàĠƌdeketàkellàƂsszehaŶgolŶi,àaàpĄlǇĄzatiàpƌojektàesetĠŶàazoŶďaŶàszĄŵosàspeĐiĄlisàeljĄƌĄsià
sajĄtossĄgotàisàfigǇeleŵďeàkellàǀeŶŶi.àáàsikeƌessĠgŶekàszĄŵosàtĠŶǇezőjeàǀaŶ,àezekàkƂzülàĐsakàazàegǇikà
aà pƌojektà ĠƌiŶtettjeiŶekà kezelĠse.à áà gǇakoƌlatià tapasztalatokà aztà ŵutatjĄk,à hogǇà aà kĠƌdĠsà sokszoƌà
keǀeseďďàfigǇelŵetàkapàaàszüksĠgesŶĠl,àígǇàaàpƌojektàteƌǀezettàteǀĠkeŶǇsĠgeiŶekàǀĠgƌehajtĄsaàsoƌĄŶà
„ŵeglepetĠsek͟à Ġƌikà aà pƌojektŵeŶedzsŵeŶtet.à TaŶulŵĄŶǇuŶkďaŶà aà kapĐsolſdſà sajĄtossĄgokatà
vesszükà szĄŵďaà Ġsà jaǀaslatotà teszüŶkà olǇaŶà teĐhŶikĄkà alkalŵazĄsĄƌa,à aŵelǇekà ĄltalĄŶosaŶà
alkalŵazhatſk.à áà pƌojektà ĠƌiŶtettjeiŶekà azoŶosítĄsa,à szeƌepükà Ġsà pozíĐiſjukà tisztĄzĄsa,à toǀĄďďĄà
ďeǀoŶĄsukà kezelĠsĠŶekà előzetesà teƌǀezĠseà alapotà ŶǇƷjtà azà iŶdikĄtoƌokà Ġsà aà teǀĠkeŶǇsĠgekà
teƌǀezĠsĠhez. 
 

Összefoglaló 

áàkülƂŶďƂzőàpĄlǇĄzatokàaàszeƌǀezetekàegǇikàlegjeleŶtőseďďàfiŶaŶszíƌozĄsià foƌƌĄsĄǀĄàǀĄltakàazàelŵƷltà
ĠǀekďeŶ.à áà hozzĄjukà kapĐsolſdſà pƌojektekà ďehĄlſzzĄkà Ġsà ŵeghatĄƌozzĄkà ŵiŶdeŶŶapjaiŶkat.à áà
szeƌǀezetà tƂďďsĠgeà ƷgǇà talĄlkozikà eà kihíǀĄssal,à hogǇà Ŷeŵà ƌeŶdelkezikà seŵà ĄltalĄŶosà seŵà speĐiĄlisà
tapasztalatokkalàaàpƌojektekàiƌĄŶǇítĄsĄďaŶ.àTaŶulŵĄŶǇuŶkďaŶàaàpĄlǇĄzatiàĠsàŶeŵàpĄlǇĄzatiàpƌojektekà
ƂsszeǀetĠsĠǀelà Ʒtŵutatſtà kíǀĄŶuŶkà ŶǇƷjtaŶià aà felkĠszülĠshez,à ƌĄŵutatǀaà azà ĄltalĄŶosà
pƌojektŵeŶedzsŵeŶtà isŵeƌetektőlà eltĠƌőà ŵegoldĄsokà szüksĠgessĠgĠƌe.à KitĠƌüŶkà aà pƌojektà
folǇaŵatĄƌa,àkƌitikusà tĠŶǇezőiƌe,à toǀĄďďĄàolǇaŶàŵſdszeƌekƌeàĠsàeszkƂzƂkƌe,àaŵelǇekàsegítsĠgĠǀelàaà
szeƌǀezetekà szĠlesà kƂƌeà szĄŵíthatà ŶagǇoďďà sikeƌƌe.à KƂzpoŶtià kĠƌdĠsŶekà taƌtjuk a projekt 

ĠƌiŶtettjeiŶekàazoŶosítĄsĄtàĠsàigĠŶǇeikàiŶtegƌĄlĄsĄt,àŵiǀelàazàŵeghatĄƌozzaàazàalapǀetőàĐĠlokatàĠsàaà
teǀĠkeŶǇsĠgekàƌeŶdszeƌtĠtàegǇaƌĄŶt. 
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BogŶáƌŶé Dƌ. KoĐsis Judit : ÁltaláŶos iskolás taŶulók kutatásra ŶeǀeléséŶek szerepe a tudásalapú 
fejlődésďeŶ 

 

 

Beǀezető 

áàtudĄsàiƌĄŶtiàǀĄgǇàfelkeltĠsĠŶekàĠsàaàŵaƌadaŶdſàtudĄsàŵegszeƌzĠsĠŶekàegǇikàleghatĠkoŶǇaďďàƷtjaàaà
kutatĄs.à áà kutatĄsà folǇaŵatĄďaŶà aà kutatſà ƂŶĄllſ,à egǇĠŶià taŶulĄstà ǀĠgez,à aŵelǇà Ŷeŵà ŵeƌülà kià aà
taŶtĄƌgǇià taŶulĄsďaŶ,à haŶeŵà aŶŶĄlà sokkalà teljeseďď,à Ątfogſďď,à ĠlŵĠŶǇekďeŶà gazdagaďďà
teǀĠkeŶǇsĠgetàjeleŶt.àáàtaŶulŵĄŶǇàkitĠƌàazàĄltalĄŶosàiskolĄskoƌƷakàkutatĄsƌaàŶeǀelĠsĠŶekàkĠƌdĠseiƌeà
aàtudĄsàŵegszeƌzĠseàĠsàaàtudĄsďaŶàǀalſàfejlődĠsàszeŵpoŶtjĄďſl. 
A tudás ŵegszerzéséŶek, aǀagǇ a kutatásra ŶeǀelésŶek elŵéleti kiiŶdulópoŶtjai 
ázàĄltalĄŶosàiskolĄskoƌƷàtaŶulſkàkutatĄsƌaàŶeǀelĠsĠŶekàkĠƌdĠseàŵĄƌàazàϭϵ70-esàĠǀekďeŶàfelǀetődƂttà
)solŶaiàJſzsef130 ŶĠzeteàalapjĄŶ.à)solŶaià JſzsefàaztàĄllította,àhogǇàŵĄƌàkisiskolĄsàkoƌtſl,à tízàĠǀeseŶà isà
lehetà kutatŶi,à ǀagǇisà aà tudĄsà ŵegszeƌzĠsĠŶekà ezà azà Ʒtjaà Ŷeŵà ĐsupĄŶà azà egǇeteŵekà pƌiǀilĠgiuŵa.à
Kieŵelte,àhogǇàazà ĄltalĄŶosà iskolĄďaŶàaà taŶulſkatàkutatĄsƌa,à aà tudoŵĄŶǇokàŵűǀelĠsĠƌeà isàŵegàkellà
taŶítaŶi,àǀagǇisàŶeŵàelegeŶdő,àhaàĐsakàaàŵĄsokàĄltalà leíƌtàǀizsgĄlatiàeƌedŵĠŶǇekkelàisŵeƌtetjükàŵegà
őketà tĠŶǇszeƌűeŶ.à áà kutatĄsià folǇaŵatďaŶà ǀalſà aktíǀà ƌĠszǀĠtelà eƌősítià aà ŵotiǀĄĐiſtà aà
tudoŵĄŶǇteƌületek,àazàegǇesàtaŶtĄƌgǇakàiƌĄŶt.à 
)solŶaiàazàelŵĠletĠtàaàgǇakoƌlatďaŶà isàďizoŶǇítottaàakĐiſkutatĄsàkeƌetĠďeŶà)alaďĠƌeŶ.àáàkutatĄsàkĠtà
ŶagǇoďďà ƌĠszďőlà Ąllt:à azà elsőkĠŶtà aztà kíǀĄŶtaà igazolŶià ϭϵϵϴ-ϮϬϬϯà kƂzƂtt,à hogǇàŵĄƌà aà tízĠǀesà koƌtſlà
lehetsĠgesà aà kutatĄs,à ϮϬϬϰà Ġsà ϮϬϬϴà kƂzƂttà pedigà tudoŵĄŶǇosà teǀĠkeŶǇsĠgà szeƌepĠŶek,à aà tudĄsà
Ʒjszeƌűà ŵegisŵeƌĠsĠŶekà ǀizsgĄlataà zajlottà aà kƂzoktatĄsà keƌeteià kƂzƂtt.à à áà kutatĄsà folǇaŵatĄďaŶà
ŵegfigǇelhetőà aà fejlődĠsà aà kogŶitíǀà kĠpessĠgekeŶà tƷl,à tƂďďekà kƂzƂttà aà szakŵaià koŵŵuŶikĄĐiſ,à azà
ĠƌǀelĠsià koŵpeteŶĐiĄkà sziŶtjĠŶà is.à áà kutatĄsà eƌedŵĠŶǇeiƌőlà )solŶaià Jſzsefà ϮϬϬϰ-ben a Magyar 

TudoŵáŶǇďaŶàpuďlikĄlt.131 

 

Az általáŶos iskolás taŶulók kutatási teǀékeŶǇségéŶek ŵegszerǀezése, ŵűködtetése  
)solŶaià Jſzsefà azà akĐiſkutatĄstà egǇà főǀĄƌostſlà tĄǀolià települĠseŶà akaƌtaà elsőkĠŶtà kipƌſďĄlŶi,à hogǇà
ǀĠletleŶülà seà keƌüljeŶekà ǀĄlogatottà gǇeƌekekà aà ŵiŶtĄďaŶ.à ÍgǇà esettà aà ǀĄlasztĄsà )alaďĠƌƌe,à aholà
ÉƌtĠkkƂzǀetítőàĠsàKĠpessĠgfejlesztőàPƌogƌaŵà;ÉKPͿàszeƌiŶtàŵűkƂdikàazàiskola.132  

)solŶaiàJſzsefàelǀĄƌĄsokatàfogalŵazottàŵegàazàakĐiſkutatĄsďaŶàƌĠsztǀeǀőkŶek:à 
- eligazodŶakàaàtudoŵĄŶǇosàĠletďeŶ,à 
- kƂǀetikàaàlegfƌisseďďàtudoŵĄŶǇosàeƌedŵĠŶǇeket, 
- tĄjĠkozottakàpl.àaàkƂŶǇǀtĄƌhaszŶĄlatďaŶ,àaàszƂǀegĠƌtelŵezĠsďeŶ, 
- tudoŵĄŶǇtaŶi,àkutatĄsŵſdszeƌtaŶiàkuƌzusokoŶàǀeszŶekàƌĠszt.à 

A kutatŶià kíǀĄŶſà diĄkokà aà ŵegalapozottà szaktudĄsƷà tĠŵaǀezetőjükà segítsĠgĠǀelà ŵegkezdtĠkà aà
ŵuŶkĄt. 
áàszĠleskƂƌűàszakiƌodaloŵàgǇűjtĠseàĠƌdekĠďeŶàaàtaŶulſkà)alaegeƌszegƌeà;isͿàutazhattak,àkƂŶǇǀtĄƌakďaà
lĄtogattak,à azà iŶteƌŶeteŶà gǇűjtƂttĠkà azà iŶfoƌŵĄĐiſkat,à sőtà tĠƌsĠgükà kutatſiǀalà isà felǀettĠkà aà
kapĐsolatot.àMiǀelàaàkutatĄsà időigĠŶǇes,àezĠƌtàaà taŶulſkà felŵeŶtĠstàkaptakàaďďaŶàazà időszakďaŶàazà
iskolĄďaà jĄƌĄsàalſl.à ;áàtaŶaŶǇagotàďepſtoltĄk.ͿàáàkutatĄsiàeƌedŵĠŶǇekàtƂďďàhſŶaposàkitaƌtſàŵuŶkaà
utĄŶàelkĠszültek.àElŵoŶdhatſ, hogy az 1997/98-asàtaŶĠǀďeŶàlefolǇtatottàakĐiſkutatĄsàigazolta,àhogǇà
ŵĄƌà ĄltalĄŶosà iskolĄsà koƌďaŶà ;ϵ-ϭϰà Ġǀà kƂzƂttͿà isà lehetsĠgesà aà kutatĄsƌaà ŶeǀelĠsà Ġsà ŶeŵĐsakà azà
egǇeteŵekà pƌiǀilĠgiuŵa.à áà ǀizsgĄltà taŶĠǀďeŶà ďekapĐsolſdſà taŶulſkà ŵuŶkĄjaà ďizoŶǇítottaà aà
tudoŵĄŶǇosàalkotĄsƌaàŶeǀelĠsàeƌedŵĠŶǇessĠgĠt.àáàkƂǀetkezőàtaŶĠǀďeŶàaàpƌogƌaŵotàkiteƌjesztettĠkà

                                                
130 Forrás: Zsolnai József: A tudomány egésze. Műszaki Kiadó, Budapest, 200ő. 2-31. 
131 Bognárné Kocsis Judit: Pedagógiai kutatások módszertana és statisztikai alapjai. Veszprém, Pannon 

Egyetemi Kiadó, 201Ő. 14-16. 
132 A KGyTK történetének forrása: Kiss Albert (2009): Tudományos diákkör az általános iskolákban ‒ Zalabér 

szerepe az első 10 évben. Pannon Egyetem ÉKP Központ, Pápa 



 - 71 - 

aà kƂƌŶǇezőà iskolĄkƌaà isà Ġsà ígǇà ƂsszehasoŶlíthatſǀĄà ǀĄltakà aà zalaďĠƌià iskolĄǀal.à ázà ƂsszeǀetĠsà
eƌedŵĠŶǇeà aztà ŵutatta,à hogǇà aà zalaďĠƌià taŶulſkà ŵagaďiztosaďďak,à aà kutatottà kĠƌdĠskƂƌtà
kƂƌültekiŶtőďďeŶàdolgoztĄkà fel.àáàpƌogƌaŵàeƌedŵĠŶǇeàutĄŶà)solŶaiàoƌszĄgosàsziŶteŶàŶĠpszeƌűsíteŶià
kezdteàaàtudoŵĄŶǇosàdiĄkkƂƌiàŵuŶkĄt.à 
2003-ďaŶàazàOktatĄsiàMiŶisztĠƌiuŵàazàOktatĄsiàKƂzlƂŶǇďeŶàkƂzzĠtetteàaàkoŵpleǆàtaŶulŵĄŶǇiàǀeƌseŶǇà
kategſƌiĄďaŶà aà Kutatſà GǇeƌŵekekà TudoŵĄŶǇosà KoŶfeƌeŶĐiĄjaà ;KGǇTKͿà elŶeǀezĠsselà aà pƌogƌaŵot.à
EďďeŶàazàĠǀďeŶàŵĄƌàϯϱϭàĄltalĄŶosàiskolĄsàdiĄkàjeleŶtkezettàaàkutatſŵuŶkĄƌa. 
 

áàKGǇTKàfőďďàeleŵei: 
- 15-ϯϬàoldalasàkutatĄsiàďeszĄŵolſàleadĄsaà– ŵikƌokutatĄsàǀagǇàisŵeƌetteƌjesztőàkategſƌiĄďaŶ, 
- aàkutatĄsàszſďeliàďeŵutatĄsaàϭϬ-ϭϱàpeƌĐďeŶàzsűƌiàelőttà;pptàsegítsĠgĠǀelͿ, 
- azàegǇesàfoƌdulſkàalkalŵĄǀalàaàzsűƌiàĄltalàfeltettàspoŶtĄŶàkĠƌdĠsekƌeàǀĄlaszadĄs, 
- iskolai,àŵegǇei,àƌegioŶĄlisàĠsàoƌszĄgosàsziŶtűàǀeƌseŶǇekeŶàǀalſàŵegŵĠƌettetĠs. 

 

Az általáŶos iskolás taŶulók életkori sajátosságaiŶak, szükségleteiŶek és kutató teǀékeŶǇségéŶek 
összefüggései 
ázà ĄltalĄŶosà iskolĄsà koƌosztĄlǇà Ġletkoƌià sajĄtossĄgaiŶakà ŵegfelelőeŶà szĄŵosà teǀĠkeŶǇsĠggelà
ŵotiǀĄlhatſ.à ázà alĄďďià tĄďlĄzatďaŶà ;ϭ.à tĄďlĄzatͿà aà kutatĄs,à aà kutatĄsià teǀĠkeŶǇsĠgà szeŵpoŶtjĄďſlà
ǀizsgĄljukàŵeg,àhogǇàŵilǇeŶàszüksĠgleteketàelĠgít/elĠgíthetàkiàeàkoƌosztĄlǇàszĄŵĄƌaàezàaàfolǇaŵat.133 

 

Motiǀálás típusa A ŵotiǀálás teǀékeŶǇsége a kutatás soráŶ 

közlési szükséglet szƂǀegalkotĄs,àaàkutatĄsàszſďeliàďeŵutatĄsa 

felfedezési ǀágǇ aàkutatĄsàsoƌĄŶàŶǇeƌtàƷjàiŶfoƌŵĄĐiſk 

ǀerseŶgési szükséglet aàŶagǇszĄŵƷàjeleŶtkezĠsàŵiattàezàfolǇaŵatosaŶà
jelen van 

teljesítŵéŶǇ elisŵerése, a siker kutatĄsiàďeszĄŵolſàelkĠszítĠse,àaŶŶakàpozitíǀà
ĠƌtĠkelĠse 

öŶálló taŶulás  dƂŶtĠsiàhelǇzetekďeŶàƂŶĄllſàdƂŶtĠsekà
meghozatala 

öŶkifejezés szükséglete ƂŶĄllſàalkotĄs 
életszerűség szükséglete isŵeƌetteƌjesztőàszƂǀegek,àszakszƂǀegekà

olǀasĄsa,àfeldolgozĄsa,àkƂŶǇǀtĄƌhaszŶĄlatà
ŵegtaŶulĄsaàstď. 

szereplési szükséglet aàkutatĄsàďeŵutatĄsaàaàzsűƌiŶek,àkƂzƂŶsĠgàelőtt 
élŵéŶǇszerűség szükséglete kísĠƌletezĠs,àeŵpiƌikusàtapasztalatokàďegǇűjtĠse,à

iŶteƌjƷkàkĠszítĠseàstď. 
1. táblázat A kutatási tevékenység során jelentkező tevékenységek és a szükséglet összefüggései  

(Készült: Zsolnai, 2010, 185 táblázat felhasználásával) 
 

áàtĄďlĄzatàalapjĄŶàjſlàlĄthatſ,àhogǇàazàĄltalĄŶosàiskolĄskoƌƷakàszĄŵĄƌaàszĄŵosàĠletkoƌiàsajĄtossĄgot,à
szüksĠgletetàkielĠgítàaàkutatĄsiàteǀĠkeŶǇsĠg.àà 
 

A pedagógus, illetǀe a szülők szerepe a tudásalapú fejlődésďeŶ 

KijeleŶthető,à hogǇ azà ĄltalĄŶosà iskolĄskoƌďaŶà tƂƌtĠŶőà fejlesztĠsà igĠŶǇlià aà felŶőtt,à aà pedagſgusà
segítsĠgĠt.à áà taŶulĄsiƌĄŶǇítĄsà ƌĠszeà aà ŶeǀelĠsŶek,à aŵelǇà koŵolǇà felkĠszültsĠget,à teƌǀszeƌű,à
ĐĠltudatos,àkƂǀetkezetesàŵuŶkĄtàjeleŶt. 
áàtaŶulſàsikeƌeàǀagǇàĠppeŶàaàsikeƌteleŶsĠgeàŶagǇďaŶàfüggàaàpedagſgusàtĄƌgǇi,àŵſdszeƌtaŶiàtudĄsĄtſl,à
deàaàszeŵĠlǇisĠgĠtőlàis,àhiszeŶàfoŶtos,àhogǇàďĄtoƌítaŶi,àŵotiǀĄlŶiàtudjaàaàtaŶulſtàaàkíǀĄŶtàĐĠlàelĠƌĠsĠig.à
áà szülőkà sziŶtĠŶà sokatà segíthetŶek,à hozzĄadhatŶakà azà eƌedŵĠŶǇesà teljesítĠshez,àŵiǀelàŵegeƌősítő, 

                                                
133 Zsolnai József: Egy gyakorlatközeli pedagógia. PE MFTK, Pápa, 2010. 182-189. 
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kiegĠszítőà fuŶkĐiſjukà ǀaŶ/lehetà aà tudĄsàŵegszeƌzĠsĠŶekà folǇaŵatĄďaŶ.à à áà taŶulĄsiƌĄŶǇítĄsŶakà hatà
munkaszakasza134 ǀaŶà)solŶaiàJſzsefàszeƌiŶt: 

1. ŵotiǀĄlĄs, 
2. taŶulĄsszeƌǀezĠs, 
3. dƂŶtĠs, 
4. feladatadĄsàĠsàfeladatŵegoldatĄs, 
5. elleŶőƌzĠs, 
6. ĠƌtĠkelĠs. 

áàpedagſgusokàakkoƌàtudjĄkàhatĠkoŶǇaŶàellĄtŶiàaàtaŶulĄsiƌĄŶǇítĄsàfeladatkƂƌĠt,àhaàtisztĄďaŶàǀaŶŶakà
ŵiŶdegǇikà ŵuŶkaszakasszalà Ġsà kƂǀetkezeteseŶà alkalŵazzĄkà is.à áà kutatĄsďaŶà ǀalſà ŵeŶtoƌĄlĄshoz,à
segítĠshezà aà pedagſgusokŶakà isà szüksĠgà ǀaŶà tehĄtà tudoŵĄŶǇelŵĠleti,à kutatĄsŵſdszeƌtaŶi 
felkĠszültsĠgƌe,àfolǇaŵatosàszakŵaiàŵegƷjulĄsƌa. 
áàpedagſgusàiskolaiàszakŵaiàteǀĠkeŶǇsĠge135 tƂďďàfoƌŵĄďaŶàŵegŶǇilǀĄŶulhat:à 

- lehetàadaptĄlĄs,àazazàaŵikoƌàegǇàŵĄƌàŵeglĠǀőàaŶǇagotàsajĄtàŵagaàszĄŵĄƌaàfelhaszŶĄlhatſǀĄà
tesz,à haà szüksĠgesà aztà Ątalakítjaà ;pedagſgiaià adaptĄlĄsƌſlà akkoƌà ďeszĠlüŶk,à aŵikoƌà aà
pedagſgusokàkĠzhezàkapottàtaŶkƂŶǇǀekďől,àtaŶeszkƂzƂkďőlàdolgozŶakͿ; 

- lehetà alkotĄs, azazà eƌedeti,à Ʒjà ŵűà lĠtƌehozĄsaà pl.à ŵűǀĠszetià teǀĠkeŶǇsĠgà – aà pedagſgusà
ƂŶkifejezĠse. 

áàpedagſgusàalkotſàteǀĠkeŶǇsĠgeàlehet: 
- egǇĠŶiàalkotĄs:àaàpedagſgusàszeŵĠlǇes,àƂŶĄllſàŵuŶkĄjaàpl.à sajĄtàkĠszítĠsűàŵĠƌőeszkƂzàǀagǇà

oktatĄsiàsegĠdeszkƂz; 
- kƂzƂsà alkotĄs:à aà taŶulſǀalà kƂzƂsà teǀĠkeŶǇsĠgà eƌedŵĠŶǇeà pl.à tudoŵĄŶǇosà diĄkkƂƌià ŵuŶka,à

kutatĄsiàďeszĄŵolſ,àazazàaàtaŶulſŶakàaàpedagſgusàiƌĄŶǇítĄsĄǀalàlĠtƌejƂttàŵűǀe.à 
áàpedagſgiaiàalkotĄshoz,àalkotſàfolǇaŵathozàaàtaŶĄƌàtudĄsa,àŵotiǀĄltsĄgaàŵellettàfoŶtosàszeƌepeàǀaŶà
az iskolaiàalkotſ,àiŶŶoǀatíǀàlĠgkƂƌŶek,àaŵelǇàŶagǇďaŶàsegíti/segíthetiàaàŵuŶkĄt.136 

áàszülőkàszeƌepeàkiteƌjedhetàugǇaŶàaàtaŶulĄsiƌĄŶǇítĄsàŵiŶdàaàhatàszakaszĄƌa,àdeàlegiŶkĄďďàaàŵotiǀĄlſà
szeƌepüketà eŵelŶĠŵà ki.à Eŵellettà foŶtosà haŶgsƷlǇozŶià aà ŶǇugodt,à elfogadſà ĐsalĄdià lĠgkƂƌà
ŵeghatĄƌozſàszeƌepĠtàis,àaŵelǇďeŶàfelszaďadultaŶ,àƂƌƂŵŵelàǀĠgezhetikàfeladatukatàaàtaŶulſk.à 
 

A ϮϬϭϯ. éǀi KGǇTK országos döŶtőjére ďejutott taŶulók ŵuŶkáiŶak ǀizsgálata 

áàϮϬϭϯ.àĠǀàKGǇTKàoƌszĄgosàdƂŶtőjĠďe137 ϮϴàfiƷàĠsàϮϮàlĄŶǇàjutottàďe,àƂsszeseŶàϱϬàǀeƌseŶǇzőàǀettàƌĠsztàaà
koŶfeƌeŶĐiĄŶ.àáà fiƷk-lĄŶǇokàaƌĄŶǇaàaà ǀizsgĄltà ĠǀďeŶàǀiszoŶǇlagà kiegǇeŶlítettà ;ϱϲ%àĠsà aàϰϰ%Ϳ,à aà fiƷkà
ƌĠszǀĠteliàaƌĄŶǇaàegǇàkiĐsitàŵagasaďď.  
 

ázà oƌszĄgosà foƌdulſƌaà ďejutottà taŶulſkà ĠǀfolǇaŵoŶkĠŶtià ŵegoszlĄsaà jſlà ŵutatjaà ;ϭ.à ĄďƌaͿ,à hogǇà a 

legaktíǀaďďàĠǀfolǇaŵàaàϲ.àĠsàaàϳ.àosztĄlǇ.àáàϰ.àĠsàaàϴ.àosztĄlǇàĐsakàkiĐsiǀelàŵaƌadàle.àáàǀizsgĄltàϮϬϭϯ-as 

ĠǀďeŶà aà ϯ.à osztĄlǇosokà ǀoltakà aà legkeǀeseďďeŶ,à deà ezà Ġƌthető,à hiszeŶà ŵĠgà ďĄtoƌtalaŶok,à Đsakà aà
legŵeƌĠszeďďekàjeleŶtkezŶekàaàǀeƌseŶǇƌe.à 
A KGyTK fordulſiƌaàkĠtàkategſƌiĄďaŶàlehetàiŶdulŶi,àaàtaŶulſkàǀĄlaszthatŶak:àazàisŵeƌetteƌjesztőàĠsàaà
ŵikƌokutatĄsàkƂzül.àáàϮϬϭϯ.àĠǀďeŶàlĠŶǇegeseŶàŶagǇoďďà;ϲϰ%ͿàazoŶàtaŶulſkàaƌĄŶǇa,àakikàazàeŵpiƌikusà
kutatĄsà ŵellettà dƂŶtƂttek.à ázà aƌĄŶǇà ƌeŶdkíǀülà ďíztatſ,à hiszeŶà sokkalà ŶagǇoďďà teljesítŵĠŶǇ,à
koŶĐeŶtƌĄltaďďà ŵuŶkĄtà igĠŶǇelà egǇà kiseďďà kutatĄstà lefolǇtatŶi,à ŵiŶtà szakkƂŶǇǀek,à szakfolǇſiƌatokà
alapjĄŶàegǇàtĠŵĄtàfeldolgozŶi. 
 

                                                
134 Zsolnai József: Egy gyakorlatközeli pedagógia. PE MFTK, Pápa, 2010. 184-189. 
135 Zsolnai József: A tudomány egésze. Műszaki Kiadó, Budapest, 2005. 2-31 
136 Zsolnai József: Az alkotó pedagógia programja. In: Alkotó pedagógia. JPTE Pécs, 1996. Őő–56. 
137 Bognárné Kocsis Judit: Általános iskolás korú gyermekek kutatásra nevelésének elméleti és gyakorlati 

kérdései. In Sokszínű pedagógiai kultúra. Szerkesztette: Torgyik Judit. International Research Institute s.r.o., 

Komarno, 2014. 258-267. 
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1. ábra A KGyTK dolgozatok évfolyamonkénti megoszlása 

 

áàkutatĄsiàfolǇaŵatàutĄŶàaàtaŶulſkŶakàegǇàdolgozatotàkellàleadŶiuk,àaŵelǇàďíƌĄlatàalĄàesik.àáàďíƌĄlſkà
ǀĠleŵĠŶǇt,à ŵegjegǇzĠst,à illetǀeà Ƃsszegzőà ǀĠleŵĠŶǇtà fűzhetŶekà aà poŶtozĄsoŶà tƷlà azà adottà
dolgozathoz,àtoǀĄďďĄàkĠƌdĠseketàtehetŶekàfelàaàtaŶulſkàŵuŶkĄiƌaàǀoŶatkozſaŶ. 
ázàoƌszĄgosàdƂŶtőƌeàďejutottàϱϬàdolgozathozàϰϯàesetďeŶàtalĄlhatſkàkĠƌdĠsek.àáàkĠƌdĠsekàegǇàƌĠszeàaà
kutatĄshozà kapĐsolſdik,à pl.à „MelǇ tudoŵáŶǇteƌületďe soƌolható a kéƌdőíǀes adatgǇűjtéssel töƌtéŶő 
ŵegközelítése a pƌoďléŵáŶak? vagy Ha ŵás folǇadékokďaŶ, illetǀe ŵás ǀastagságú és aŶǇagi 
ŵiŶőségű ĐsöǀekďeŶ, ŵegisŵétlik a légďuďoƌék ŵozgásáŶak ŵéƌését, akkoƌ feltételezésük alapjáŶ 
ŵilǇeŶ ŵéƌési eƌedŵéŶǇeket kaphatŶak? vagy Mi iŶdokolta az iŶteƌjúkészítést a téŵáǀal 
kapĐsolatďaŶ? MilǇeŶ plusz iŶfoƌŵáĐiót ǀáƌtál az iŶteƌjúk alapjáŶ, aŵiƌe a szakiƌodaloŵďan nem 

kaptál ǀálaszt?͟,à ŵĄsƌĠszƌőlà ĄltalĄŶosaďď,à aà kutatĄsà toǀĄďďgoŶdolĄsĄǀalà függŶekà Ƃssze,à pl.à „Mi a 
jeleŶtősége a ŵai kultúƌa száŵáƌa a táƌgǇi éƌtékŵegőƌzésŶek? vagy A szeƌző ŵilǇeŶ lehetőségeket lát 
a Ŷeŵzetközi egǇüttŵűködés fejlesztéséƌe a fehéƌ gólǇák ŵegfigǇelése és ǀédelŵéƌe ǀoŶatkozóaŶ?͟ 

áà ďíƌĄlſkà ǀĠleŵĠŶǇezik,à illetǀeà Ƃsszegzőà ǀĠleŵĠŶǇtà íƌŶakàŵiŶdegǇikà dolgozathoz,à aŵelǇŶekà ĐĠljaà aà
felkĠszítőàtaŶĄƌà;esetlegàszülőkͿàĠsàaàtaŶulſàtoǀĄďďiàeƌedŵĠŶǇesàŵuŶkĄjĄŶakàsegítĠse.à 
áàďíƌĄlſkàĄltalàŵegfogalŵazottàtipikusàkƌitikaiàǀĠleŵĠŶǇek,àĠszƌeǀĠtelek: 

- aàĐíŵàtƷlàĄltalĄŶos; 
- aàtaƌtaloŵjegǇzĠkďeŶàŶeŵàtalĄlhatſàŵegàŵiŶdeŶàalfejezet; 
- aàhiǀatkozĄsàsokàesetďeŶàŶeŵàjelƂltàǀagǇàŶeŵàszakszeƌű; 
- azàalkalŵazottàhiǀatkozĄsokàŶeŵàegǇsĠgesek; 
- azàĄďƌĄkàŶeŵàszĄŵozottak; 
- a szakirodalom nem a legfrisseďďàaŶǇagokƌaàtĄŵaszkodik; 
- azàiŶteƌŶetesàfoƌƌĄsàŶeŵàŵegďízhatſ,àilletǀeàŶeŵàjelƂltàazàutolsſàletƂltĠsàdĄtuŵaàstď. 

áàďíƌĄlſkàŵegjegǇzĠseià tƂďďsĠgĠďeŶàaàszakiƌodaloŵàfeldolgozĄsa,àaàhiǀatkozĄs,àĠsàaà foƌŵaiàhiďĄkƌaà
vonatkoznak.  

TeƌŵĠszeteseŶà szĄŵosà pozitíǀà ǀĠleŵĠŶǇà isà helǇetà kapà aà dolgozatokƌaà ǀoŶatkozſaŶà azà ĠƌtĠkelőà
lapokon pl.: 

- aàĐíŵàegǇĠƌtelŵű; 
- foŶtos,àaktuĄlisàtĠŵaǀĄlasztĄs; 
- aàdolgozatàjſlàtagolt; 
- goŶdosaŶàƂsszeĄllított,àŵegszeƌkesztettàŵuŶka; 
- aàszeƌzőàaàfoƌŵaiàelőíƌĄsokàďetaƌtĄsĄƌaàügǇel; 
- gazdagàszeŵlĠltetőàaŶǇagàtalĄlhatſàaàdolgozatďaŶàstď. 

Éƌdeŵesà ŵegǀizsgĄlŶi azà elĠƌtà poŶtszĄŵokatà isà azà ĠƌtĠkelĠsekà tükƌĠďeŶ.à ázà isŵeƌetteƌjesztőà
kategſƌiĄďaŶàŵaǆ.àϰϬàpoŶtàadhatſ,àaàŵikƌokutatĄsàkategſƌiĄďaŶàpedigàŵaǆ.àϱϬàpoŶt. 
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2. ábra Az ismeretterjesztő kategóriában elért pontszámok 

 

ázàĄďƌĄƌſlà;Ϯ.àĄďƌaͿàleolǀashatſ,àhogǇàǀiszoŶǇlagàǀĄltozatosàeƌedŵĠŶǇeketàĠƌtekàaàtaŶulſk,àŵaǆiŵĄlisà
poŶtszĄŵotàseŶkiàseŵàĠƌtàle. 
 

 
3. ábra A mikrokutatás kategóriában elért pontszámok 

 
áà kutatĄsà kategſƌiĄďaŶà ǀiszoŶǇlagà ŵagasà poŶtszĄŵokatà kaptakà aà taŶulſk,à azà eƌedŵĠŶǇekà
kiegǇeŶsƷlǇozottaďďakà ;ϯ. ĄďƌaͿ.à áà legalaĐsoŶǇaďďà ĠƌtĠkà aà ϯϬà poŶt,à deà ǀoltà olǇaŶà taŶulſ,à akià ϱϬà
poŶtot,àazazàŵaǆiŵĄlisàpoŶtszĄŵotàkapott.àáàtaŶulſkàjeleŶtősàƌĠszeàϰϬàĠsàϱϬàpoŶtàkƂzƂttàteljesítettàĠsà
tƂďďeŶàϰϱ-ϱϬàpoŶtàkƂzƂttiàpoŶtszĄŵotàĠƌtekàel. 
 

Összegzés 

áàkutatĄsiàfolǇaŵatàsoƌĄŶàazàĄltalĄŶosàiskolĄskoƌƷàtaŶulſkàtudĄsaàaàszĠlesàkƂƌďeŶàfejlődik.àázàĠletkoƌià
sajĄtossĄgaikatàfigǇeleŵďeàǀĠǀeàjſlàkihaszŶĄlhatſakàazokàaàŵotiǀĄlſàtĠŶǇezők,àaŵelǇekàaàkutatĄsok,à
Ġsà azà aztà kƂǀetőà ŵegŵĠƌettetĠsekà soƌĄŶà jeleŶtkezŶek.à )solŶaià Jſzsefà elŵĠletià Ġsà gǇakoƌlatià
eƌedŵĠŶǇeià ŵegeƌősítik,à hogǇà ŵĄƌà azà ĄltalĄŶosà iskolĄďaŶ,à Ġsà ŶeŵĐsakà kƂzĠpiskolĄďaŶ,à illetǀeà azà
egǇeteŵeŶà lehetsĠgesà aà kutatĄssal,à azà alkotſàŵuŶkĄǀalà szakszeƌűeŶà foglalkozŶi.à TeƌŵĠszeteseŶà aà
taŶulſkàszĄŵĄƌaàŶagǇàkihíǀĄstàjeleŶtàezàaàfeladat.à 
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áà kutatĄsà soƌĄŶàŵegtapasztaljĄk,àŵegtaŶuljĄkà azà ƂŶŵűǀelődĠs,à azà egǇĠŶià taŶulĄsà lehetősĠgeit,à Ġsà
ďiztosaŶà sokatà fejlődŶekà aà fegǇelŵezettàŵuŶkaà Ġsà aà kitaƌtĄsà teƌületĠŶà is.à áà kutatĄsďaŶà ƌĠsztǀeǀőà
taŶulſkà tudĄsĄtà ŶeŵĐsakà aà taŶaŶǇagà elsajĄtítĄsa,à ŵajdà ǀisszaŵoŶdĄsaà jeleŶti,à haŶeŵà sokkalà
tĄgaďďaŶàĠƌtelŵezettàisŵeƌetkƂƌƂkàalaposaďďàfeldolgozĄsĄt,àtoǀĄďďiàƂsszefüggĠsekàfelfedezĠsĠt.à 
 
 

Összefoglaló 

A kutatásƌa Ŷeǀelés kéƌdése az általáŶos iskolákďaŶ )solŶai Józsefet ŵáƌ töďď ŵiŶt ϰϬ éǀǀel ezelőtt 
foglalkoztatta. HaŶgsúlǇozta, hogǇ a kutatás, ǀagǇis a tudás ŵegszeƌzéséŶek eŵpiƌikus ŵódja sokkal 
iŶkáďď ǀalódi tudást eƌedŵéŶǇez, ŵiŶt az iskolai gǇakoƌlatďaŶ jelleŵző ƌepetitíǀ tudás.  
 

A Kutató GǇeƌekek TudoŵáŶǇos KoŶfeƌeŶĐiája ;KGǇTKͿ taŶulŵáŶǇi ǀeƌseŶǇt eŶŶek szelleŵében 

alakította ki. A tehetséggoŶdozásŶak e foƌŵája segít kialakítaŶi a taŶulókďaŶ, hogǇ észƌeǀegǇék a 
köƌŶǇezetükďeŶ fellelhető pƌoďléŵákat és azok ŵegoldásáƌa, illetǀe fejlesztéséƌe töƌekedjeŶek.  
 
A kutató ŵuŶkáďaŶ ƌészt ǀeǀő taŶulók száŵos koŵpeteŶĐiája fejlődik pl. koŵŵuŶikáĐiós készség, a 
pƌoďléŵaŵegoldó képesség, az IKT haszŶálata, a száŵítógépes szöǀegalkotás stď., toǀáďďá hosszú 
táǀoŶ kialakul az öŶŵűǀelés, az alkotás igéŶǇe.  A kutatásƌa ŶeǀelésďeŶ teƌŵészeteseŶ ŶagǇ 
szeƌepe ǀaŶ a pedagógusokŶak, akik ŵeŶtoƌkéŶt segítik a taŶulók ŵuŶkáját. 
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