Dr. Andrds Krisztina* — Dr. Kozma Miklés?: Hazank versenyképessége a (hivatasos) sportban —
gazdasagi feltételek

Bevezetés
Tanulmdanyunkban Magyarorszag hivatasos sportbeli versenyképességének vizsgalatdhoz tesziink
hozzd a gazdasagi feltételek kozéppontba helyezésén keresztil, az elméleti alapok kiemelt
allitasainak felvillantasdval, az eddigi hazai és egy formaléddé nemzetkozi empirikus kutatdsi projekt
eredményeinek bemutatasdval.
A téma vizsgdlatara magyar vonatkozasban kiilonleges lehet6séget nyujt a Budapesti Corvinus
Egyetemen Vallalatgazdasagtan Intézetében (kordbban tanszékén) 1995 o6ta folynak
versenyképességi kutatdsok az egyetem mas tanszékeinek, intézeteinek bevonasaval, a vallalati
versenyképességre koncentralva. Mindemellett a Vallalatgazdasagtan Intézet Uzleti Gazdasagtan
Tanszéke ad otthont a Sportgazdasagtani Kutatékdzpontnak, ami a kovetkezbket jelolte meg céljai
kozt:
e a sportgazdasagtanra vonatkozdé hazai és nemzetkozi irodalom és ismeretanyag gyd(jtése,
rendszerezése,
e a sportgazdasagtanhoz kapcsolédd kozgazdasdgi és gazdasagtani elméleti és alkalmazott
kutatasok folytatasa,
e a sportszféra sikeres miikodését erdsité kutatdsi eredmények és ismeretek széles korben
valo terjesztése,
e akutatdsi eredmények megjelenitése és integrdldsa az egyetemi oktatasba,
e szakért6i tanacsadas folytatdsa a sportszféra érintettjei szamara.
Tanulmanyunkban irunk a versenyképesség hivatasos sportbeli értelmezésérél, ennek nehézségeirdl,
bemutatva a rendelkezésre all6 nemzetkozi és hazai kutatdsok eredményeit, legfébb tapasztalatait.

A TAMOP-4.2.1.B-09/1/KMR-2010-0005 azonositéji projektjén beliil alkutatast végeztiink Hazai
(hivatasos) sportvallalatok nemzetkozivé valasa cimmel. E kutatasunk célul tizte ki, hogy feltarjuk a
versenyképesség hatdtényezGit egy specidlisvallalati korben. Foglalkoztunk a gazdasagi
versenyképességgel, kiemelten annak nemzetgazdasagi szintl vetlletével és a sport esetében
torténd értelmezésével. A gazdasagi versenyképesség esetén kiemelten kezeltik az IMD és a WEF
versenyképességi rangsorait, a sport esetén pedig szétvdlasztottuk a hivatasos és a szabadidGsportot.
A hivatdsos sport esetén bemutattuk a sportszakmai versenyképességet indikalé és a sportszakmai
versenyképességre hatassal [évs gazdaségi és tarsadalmi mutatdkat egyarant?.

Versenyképesség értelmezése a (hivatasos) sportban

! Budapesti Corvinus Egyetem, Vallalatgazdasigtan Intézet, Uzleti Gazdasagtan Tanszék, Sportgazdasagtani
Kutatékdzpont krisztina.andras @uni-corvinus.hu

2 Budapesti Corvinus Egyetem, Vallalatgazdasagtan Intézet, Uzleti Gazdasagtan Tanszék, Sportgazdasagtani
Kutatékoézpont miklos.kozma@uni-corvinus.hu

3 Andras Krisztina (2012): A hazai hivatasos sportvallalatok nemzetkozivé valasa. TAMOP-4.2.1.B-09/1/KMR-
2010-0005 azonositoju projektje, http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/782/1/TM71_AndrasK.pdf, Stocker Miklos
— Szabé Agnes (2012): A nemzetgazdasagi versenyképesség sportszakmai és gazdasagi aspektusai. TAMOP-
4.2.1.B-09/1/KMR-2010-0005 azonositoji projektje,

http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/866/1/TM7_Stocker Szabo.pdf, Szabd Agnes (2011): Milyen értéket teremt a
szabadiddsport, és mi a kapcsolata a versenyképességgel?. Vezetéstudomany XLIIL évf. 2011. Kiilonszam, 24-
37.
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A hivatadsos sport* gazdasagtani megkozelitésében érdekes parhuzam, hogy a jatékos, szabadidds
tevékenységeket akdar sporttevékenységgé alakité verseny, a kozgazdasdgtanban és annak
alkalmazott teriiletén, a gazdalkodastanban is rendkivili fontossaggal bir, és jelensége, fogalma
szorosan, keretet adva kapcsoldodik az Uzleti vildg szinteréhez, a piachoz. A sportgazdasagtani
versenyértelmezés azonban szamos specialitassal bir a chikani (1991), egyébként a hivatasos sport
terlletén is jol értelmezhetd verseny definicidhoz — ti. két vagy tobb szerepl6 egymdssal szembeni
elényszerzésre iranyuld, adott szabalyok kozt zajld tevékenysége — képest®.

1. Uzleti vallalkozas

1. Tevékenyseg sportvallalat

Az (1Zleti élet 7
szereploi ‘

A AN ()

\ J S

3. Szinter 2. Keret 3. Piac 2. Verseny
Hivatdsos sport Versengés
piacai értelmezései

Chikin, 2002 alapjin Andras
1. dbra Az iizleti vildg szerkezete — sportgazdasdagtani alapok® Forrds: Chikdn, 2002 alapjan

Fontos sajatossag a sportgazdasagtanban végig jelenlevé kett6sség — a sportszakmai és gazdasagi
értelmezési sikok megléte —, tovabbd az Uzleti szférdban a fogyasztéi érdekeket sérté
versenykorlatozdsok tiltdsanak specidlis megjelenése, és ezzel parhuzamosan akar a monopol,
kartelljellegli szervez6dések engedélyezése.

Eppen ezért a hivatdsos sport versenyképesség értelmezése esetében meg kell nézniink, hogy milyen
szintereken, milyen értelmezésben azonosithaté ez a verseny és érdemes attekinteni mindazon
valtozasokat, amik az elmult évtizedekben nagy hatdssal voltak e témara.

A sport eredetét tekintve civil, magantevékenység. Kialakuldasakor a keretét a non-profit jellemz&kkel
bird, tagsagi forma adta. A nyereség keletkezése nem volt cél, de nem is volt kizart tényez6. A
kozéppontban a tranzakcids koltségek csokkentése és az esetlegesen képz6dott nyereség
visszaforgatdsa allt’. A mai tarsadalmakat — Kornai (1986) szerint értelmezetten — az Un. vegyes
koordinacid jellemzi: az dllami és a piaci koordinacid egyiittesen szabalyoz®. A XX. szazad 6ta a kettd
kozil dominanssd a piac valt, amely piaci koordinacié folyamatosan nemzetkoziesedik, kozben az
allami koordinacid elhagyta a nemzetdllami kereteket, és napjainkra regionalizmus jellemzi®. Mindez
kihat a tarsadalom gazdasdgon kiviili olyan alrendszereire is, amelyeknek logikaja jelentGsen eltér az
tizlet logikajatdl. igy van ez a sport, a hivatdsos sport mikddésével is. A hivatasos sport és annak

4 Hivatasos sport alatt Andras (2002) alapjan azt értjiik, amikor a fogyasztok (helyszini és média-) jellemzden
masok sportolasanak megtekintéséért fizetnek, és a sportolo specializalodott munkaerdként jovedelmét
kozvetleniil illetve kdzvetve a sportolasi tevékenysége kapcesan kapja.

5 Chikan Attila: Vallalatgazdasagtan. AULA Kiado, Budapest, 1991.

6 Chikan Attila (2002): A vallalat helye a tdrsadalmi rendszerben. Vallalatgazdasagtan eldadds, BCE
2002.09.23., sportvallalat, hivatasos sport piacai fogalmak ld. Andras Krisztina (2004): A hivatasos labdartigas
piacai. Vezetéstudomany XXXV. évfolyam, PhD kiilonszam 40-57., Andrés Krisztina (2003): A sport és az iizlet
kapcsolata — elméleti alapok. Miihelytanulmdny, 34., BKAE Vallalatgazdasagtan Tanszék, Budapest

Andras Krisztina (2003): Uzleti elemek a sportban. Ph.D. értekezés, Budapesti Kézgazdasagtudomadnyi és
Allamigazgatasi Egyetem

" Andrés Krisztina (2011/a): Piacméretet ndvelni, de hogyan? — a hivatasos sport példajan. NSSz Sportszakember
tovabbképzési konferencia sorozat I11. 27-32.

8 Kornai Janos (1986): Biirokratikus és piaci koordinacié. Kozgazdasdgi Szemle, 1986. 3. szam, 1025-1038.

® Chikan Attila: Vallalatgazdasagtan. AULA Kiado, Budapest, 2008, 4. atdolgozott, bdvitetett kiadas
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,médiaképes”!® valtozatai, az Un. latvanysportdgak a szérakoztatdipar részévé valtak, amire

ugyanugy hatassal van a 2008 o6ta tartd gazdasagi recesszid. Ugyanakkor a hivatasos sportot
terliletén — mas tényez6k mellett — megjelenik az un. ,panem et circenses” (kenyeret és cirkuszt)
adta effektus védelme!l. Napjaink egyik legfontosabb kihivdsa annak megismerése a hivatdsos
sportban, hogyan lehet sportszakmai és gazdasagi értelemben egyiittesen sikeresen versenyezni a
globalis gazdasdgi keretet add rendszerben. A versenyben valé helytallast kifejezé versenyképesség
fogalma kiilonosképpen kozponti fogalomma valt.

Allandé fesziiltségeknek lehetiink tanui a sport kialakuldsat jellemz8, monopolisztikusan felépild
nemzetkozi, eurdpai és nemzeti sportagi szakszovetségek és a mara sokszor tdrsasagi formaban,
Gzleti logikaval mikodtetett sportvallalatok kozott. A szovetségek gyakran ligdsodnak, a korabbi
versenyrendszerek Uzletivé alakulnak, a kilonb6z6 sportagakban komoly tényezévé valg,
eredményeket elérd stratégiai, érdekvédelmi szévetségek alakulnak®®. Mindez komoly kényszereket
ré a hivatasos sport teriiletén miikods sportvallalatokra, szovetségekre. Kozéppontba helyezi a
fogyasztot, rakényszerit az Gzleti modellben, érintettek figyelembe vétele melletti gondolkoddasra, a
piacméret novelése felé hajt, hosszu tdvu fenntarthatdsagot kovetel.

A vildggazdasdg eddig leirt valtozasai és annak sportgazdasagi kovetkezményei mellett még
mindenképpen meg kell emliteni a verseny élesedését™®. Kilénésen érdekes jelenség ez, mert az
Uzleti szfératdl eltéréen a hivatdsos sportban ez nem feltétlendl jar egyiitt a kovetelményeknek vald
erdsebb megfeleléssel, illetve a versenyben valdé helytallds er6sebb kényszerével, a tulélés
veszélyeztetésével. Magyardzé tényez6ként itt vdlnak nagyon fontossa a hivatasos sport specialitasai
(pl. monopolisztikus struktirak megléte, az allam szerepvallalasanak specialis megjelenése, az iparagi
Onszabdlyozdk erGs szerepe, a sportszakmai és gazdasagi verseny kiegyenlitetlenségét korlatozd
szabalyok).

Miikédési modellek és a verseny értelmezése

A leirt vdltozasok, a Czakd (2012) alapjan értelmezheté gazdasagi rendszerekben torténd
atalakuldsok hatasara a hivatdsos sportban is egyre er6sebb és specidlis értelmezést kivano lett a
verseny. A sportszakmai értelmezésl versenyen tul komoly verseny zajlik a fogyaszték id6- és
pénzraforditasdért, az Uzleti szféra figyelméért és az allam szervezeti, jogi és pénziigyi
tdmogatdsért®.

10" Andras (2002) szerint a médiaképességet a kovetkezd 5 tényezd egyiittese hatarozza meg: (1) megfeleld
lebonyolitasai mod, (2) egyszeri szabalyrendszer, (3) latvanyossag, (4) extra szakértelem, felszerelés nélkiili
kozvetithetéség, (5) magas nézéi érdeklédés, Andras Krisztina (2002): Uzleti elemek a sportban. BCE
Gazdalkodastani Doktori Iskola, doktori értekezéstervezet

1 Andréas Krisztina — Jando Zoltan (2012): Hivatasos sportvallalatok nemzetkdzivé valasa. Logisztikai hirado
2012 marcius kiilonszam, 42-47., http://issuu.com/mlbkt/docs/logisztikai_hirado kulonszam 2012/4, Andras
Krisztina — Havran Zsolt — Jandé Zoltan (2012): Uzleti globalizacié és a hivatasos sport: sportvallalatok
nemzetkdzi szerepvallalasa. TAMOP-4.2.1.B-09/1/KMR-2010-0005 azonositoju projektje,
http://www.versenykepesseg.uni-corvinus.hu/index.php?id=46167

12 Andras Krisztina (2011/a): Piacméretet novelni, de hogyan? — a hivatasos sport példajan. NSSz
Sportszakember tovabbkepzési konferencia sorozat I1l. 27-32.

13 Ohmae, K. (ed. 1995): The Evolving Global Economy, Making Sense of the New World Order, Harvard
Business Review Book, Cambridge, Mass, idezi: Chikan Attila (2006): A vallalati versenyképesség mérése.
Pénziigyi Szemle, Vol. 51, Nr.1, 42-57

4 Chikdn Attila (2009): A kozgazdasagtudominy és a magyar sport — egy elemzési keret c. eladésa.
Sporttudomanyi konferencia MTA , Budapest 2009. oktober 9. alapjan Andras Krisztina (2011/b): A hivatasos
labdarugds  miikodési  modellje.  Sportagak  versenye -  MSTT  fiizetek  IIL 18-42.,
http://www.sporttudomany.hu/kiadvanyok/fuzetek/sportagak.pdf
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A verseny Kikkel verseng a Hol versenyez?
e kozéppontjaban: hivatasos sportvallalat?
Uzleti afogyaszto dl a szorakoztatGipar mas pacokon
szemponthol termékeivel
Allami az  dlami  fomisok |mas sportigakial koltségvetés
szempontbol |megszerzése al mis torvényekben
Sportszakmai |eredmény(esség) adolt versenyrendszerben | versenyrendsz
szemponthol résztvevokkel

1. tablazat: A versengés ertelmezése Forras: Andras (2003 és 2011/b) alapjan

A leirtakkal Osszefliggésben a verseny fontossaga és szerepe igen eltéré a kilonb6z6 gazdasagi
rendszerekben és az Andras (2003, 2011/a) alapjén azonositott mikédési modellekben?®.

yeég szabadsigs
A mlagintulajdon védelme

alis kormanyzati beavatkozas

a piacgazdasaga

kormany és leti vilag kozatti
kapesolatokon alapul

Az Uzlet kozéppontjaban a kettés — parhuzamosan torténd —, fogyasztéi és tulajdonosi értékteremtés
allY’. Az allamot jellemz8 birokratikus koordinacié mégott emberi déntéseket, voluntarista
magatartasra torekvést, kiterjesztésre torekvs, koltséges és politikai ciklusokkal jellemezhet6
mechanizmust taldlunk. A sport eredeti formaja tulajdonsagaiban inkdbb az allami mudkodés
logikdjahoz kozelit.

Non-profit Allami Uzleti
Tulajdonos tagsagi jellega képviselehi val s tnlajdonos
A sport teveékenység legitimal | preszhizs | szolgaltalis
| Fogyaszté mellékes mellékes alegfibb
Forma civilszervezet vegyes gazdasagl tirsasag
Jellemzo cél tranzakcios kiltség | tarsadalmi cél értékieremtés

csokkenteése

Koordiniciés mechanizmus | barokratikns barokratikns piaci

2. tdblazat: A non-profit, az dllami és az iizleti miikodés f6bb jellemzdi'® Forrds: Andrds (2011/b) alapjan

Versenyképesség értelmezése a gazdasdagtanban és sportgazdasdgtanban
A versenyképesség napjaink egyik leggyakrabban haszndlt kézgazdasagi’® és gazdalkodastanban is
értelmezett fogalma. A nemzetkdzi szakirodalomban jellemz6en a gazdasagi versenyképességnek

15 Andras Krisztina (2003): Uzleti elemek a sportban. Ph.D. értekezés, Budapesti Kozgazdasdgtudomdnyi és
Allamigazgatdsi Egyetem , Andras Krisztina (2011/a): Piacméretet novelni, de hogyan? — a hivatésos sport
példajan. NSSz Sportszakember tovabbképzési konferencia sorozat I11. 27-32.

16 Czak6 Erzsébet (2012): A nemzetkdzi kornyezet elemzése. Nemzetkozi vallalatgazdasdgtan eléaddas, BCE
2012.02.29., Czaké Erzsébet — Reszegi Laszl6: Nemzetkozi vallalatgazdasagtan, Alinea Kiado, Budapest, 2010

17 Chikén Attila (2003): A kettds értékteremtés és a vallalat alapvetd célja. Vezetéstudomany 5., 3-9.

18 Andras Krisztina (2011/b): A hivatasos labdartigas miikddési modellje. Sportdgak versenye - MSTT fiizetek II1.
18-42., http://www.sporttudomany.hu/kiadvanyok/fuzetek/sportagak.pdf

19 Chikén Attila (2006): A vallalati versenyképesség mérése. Pénziigyi Szemle, Vol. 51, Nr.1, 42-57.

_8-


http://www.uni-corvinus.hu/index.php?id=24294&no_cache=1&tx_efcointranet_pi1%5Bfomenu%5D=publikaciok&tx_efcointranet_pi1%5Bcusman%5D=achikan&tx_efcointranet_pi1%5Bprint%5D=1
http://www.sporttudomany.hu/kiadvanyok/fuzetek/sportagak.pdf

négy szintjét szoktak megkiilénbéztetni, értelmezik nemzeti, iparagi, vallalati és a termék szintjén®. A
szakembereket megosztja’!l a jelenség regiondlis versenyképesség értelmezése, amely szerint
beszélhetiink makro- (pl. USA, EU, Kina, Japan vagy Délkelet-Azsia)?? vagy kisebb foldrajzi régiokrdl
(Eszak-Olaszorszag, Kozé-Anglia, stb.)?. A vallalati versenyképességnek mind a fogalom
meghatdrozasa, mind a mérése elhanyagolt az irodalomban 6sszevetve a versenyképesség tovabbi
szintjeivel**, és ennek hivatasos sportvéllalatokra torténd értelmezésére, azok specialitdsainak
figyelembe vételére még inkdbb igaz ez.

A versenyképesség értelmezésnek szamos megkozelitése ismert — ezekrél bdévebben®
tanulmdnyunkban — arra a képességre helyez6dik a hangsuly, hogy a vallalat a versenyben a siker
reményében vesz részt.

A sportgazdasagtanban torténd versenyképesség értelmezésben kiemelten fontos a versenyképesség
és a teljesitményre vonatkozo fogalmi és mérési rendszerének a megkililonboztetése. Itt is érvényes
az a megallapitds, hogy a versenyképesség feltétele a folytonos mikodbképesség fenntartasa mellett
a valtozasképesség (proaktiv adaptivitas) folyamatos fenntartasa?®.

Altaldban a versenyképesség, igy a hivatdsos sportban értelmezett versenyképesség is sokféle
megkozelités és szempontrendszer alapjan vizsgdlhatd. Az elemzési keretrendszerben érdemes
makro- és mikroszint(i, ex ante és ex post, kiils6 és belsG, input és outputoldali hatétényez6k és
eredményeik minél teljesebb korét figyelembe venni®’.

A 3. dbra a versenyképesség makro- és mikroszint(i megkdzelitésének kapcsolddésait mutatja?®.

20 Chikan Attila (2006): A vallalati versenyképesség mérése. Pénziigyi Szemle, Vol. 51, Nr.1, 42-57., Czako
Erzsébet — Gaspar Judit (2007): Vallalatok nemzetkozivé vilasa és a versenyképesség.. In: Bartek-Lesi M. —
Bartok 1. — Czakd E. — Gaspar J. — Konczdl E. (szerk.) — Pecze K. [2007]: Vallalati Stratégia. Alinea Kiado,
Budapest, 2007

2! Vannak, akik szerint (pl. Krugman, 1994, idézi Chikén, 2006) nincs értelme a vallalatnal magasabb rendszerek
szintjén versenyképességrdl besz€lni, hiszen a verseny szinhelye a piac, ott pedig vallalatok jelennek meg
termékeikkel, szolgaltatasaikkal. Chikan Attila (2006): A vallalati versenyképesség mérése. Pénziigyi Szemle,
Vol. 51, Nr.1, 42-57., Krugman, P. (1994): Competitiveness: A dangerous obsession, Foreign Affairs 732, 28—
44

22 Buckley, P. J. (1998): A perspective on the emerging world economy: protectionism, regionalization and
competitiveness, In: Mirza, H (1998b), 12-21, Mirza, H. (1998a): Globalization and regionalization:an
introduction, In: Mirza, H., 3—11, Mirza, H. (ed. 1998b): Global Competitive Strategies in the New World
Economy, Edward Elgar, Cheltenham, U.K, idézi: Chikan Attila (2006): A vallalati versenyképesség mérése.
Pénziigyi Szemle, Vol. 51, Nr.1, 42-57.

2 Porter, M. E. (1998): The Competitive Advantage of Nations. The Free Press, New York

24 Chikan Attila (2006): A vallalati versenyképesség mérése. Pénziigyi Szemle, Vol. 51, Nr.1, 42-57.

25 Chikdn Attila — Czaké Erzsébet (2005): Kutatasi tervtanulméany, Versenyben a vilaggal, 2004-2006,
Gazdasagi versenyképességlink vallalati nézépontbol cimii kutatds, 1. sz. muhelytanulmany, Budapesti
Corvinus Egyetem, Vallalatgazdasagtan Intézet, Versenyképesség Kutato Kozpont, Budapest

Chikdn Attila — Czak6é Erzsébet (2006): A versenyképesség szintjei: fogalmak és értelmezések,
Versenyképességi Kutatasok mihelytanulmany-sorozat, Versenyképesség Kutato Kézpont, Budapest

Chikén Attila — Czakd Erzsébet (szerk. 2009): Versenyben a vilaggal, — vallalataink versenyképessége az uj
évezred kiiszobén, Akadémia Kiado, Budapest

26 Chikan Attila (2006): A vallalati versenyképesség mérése. Pénziigyi Szemle, Vol. 51, Nr.1, 42-57.

27 Némethné Gal Andrea (2010): A kis- és kozépvallalatok versenyképessége — egy lehetséges elemzési
keretrendszer. Kozgazdasagi Szemle, LVII. évf., 181-193.

2 Chikan Attila (2009): A kozgazdasagtudoméany és a magyar sport — egy elemzési keret c. elSadasa.
Sporttudomanyi konferencia MTA , Budapest 2009. oktdber 9
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A makrogazdasagi versenyképesség esetében a kormdnyzati politika emelendé ki, mig a
sportvallalatok esetében is elmondhatd, hogy ezek napjainkra a hivatasos sport piacainak eltérd, de
globalis jellege miatt®® kdzvetlenil ki vannak téve a globalis verseny kévetelményeinek.

Egy nemzetkozi kutatdsi kezdeményezés, a SPLISS-projekt

A bemutatott elméleti keretbe dgyazddva, a sportbeli, nemzeti versenyképesség egyik legalapvetSbb
kérdése, hogy mire van sziikség ahhoz, hogy egy orszag a nemzetkozi sportversenyeken eredményes
legyen. Mit tehet azért egy orszag kormanyzata, sportiranyitasa, illetve széles korben érintett
tarsadalmi szerepl6i, hogy az élsportolék érmeket nyerjenek?

A kozfelfogas szerint két tényezd magyarazza elsésorban, hogy egy soknemzetes tornan, példaul egy
olimpidn vagy futball vildgbajnoksagon mely orszagok sportoldi nyernek tobbszor, mint mdasok.
Nagyobb népességli orszagok el6nyt élveznek, mert egyrészt nagyobb sportoldi sokasagbdl
valaszthatjadk ki a legjobb hazai versenyzGiket, masrészt a nagyobb népesség nagyobb potencidlis
piacméretet jelent és ezzel a finanszirozashoz sziikséges forrasok szélesebb korét tudjak bevonni a
sport mikodtetésébe, a sportoldk felkészitésébe. Masrészt szintén népszerl elgondolds, hogy az
élsport finanszirozdsdnak allami tdmogatasa el6bb-utébb tobb gydzelemhez vezet az adott orszag
sportoldi szdmara a nemzetkdzi megmérettetéseken.

Az élsport dllami finanszirozasanak felmerilése kapcsan érdemes végiggondolnunk, miért lehet
jelent6sége egy tarsadalom szdmara annak, hogy élsportoléi érmeket nyernek. A tapasztalatok
alapjan a sportbeli siker nemzetkdzi biiszkeség forrasa, amellyel a tarsadalom kilénb6z6 rétegei
egyarant képesek azonosulni. Az Aranycsapat sikere a magyarok szamdra mindmaig az
Onazonossagunkat formdlé erejld élmény. Az orszag szamdra nemzetkozi elismerést hozhat a
sportsiker, felhivhatja a figyelmet egy orszdgra, amely egyébként ritkan kerll a globalis figyelem
kozéppontjaba. A braziliai labdarigd vildgbajnoksagon Costa Rica csapatdanak hdstettei sokakat
késztettek arra, hogy utdnanézzenek, hol is van ez az orszag, és mit lehet rdéla tudni. Nyerni jé érzés,
ezért a nemzeti érzésektdl fliggetleniil az élete kihivasaival birk6zé ember szamara 6rémforras, ha a
vele valamilyen szint(i azonossagot vallald sportoldk sikereket érnek el. Ha nyer a csapat, az napokig,

2 Chikan Attila — Czako Erzsébet (szerk. 2009): Versenyben a vilaggal, — vallalataink versenyképessége az uj
évezred kiiszobén, Akadémia Kiado, Budapest, 80.

30 Andras Krisztina (2004): A hivatésos labdaragés piacai. Vezetéstudomdny XXXV. évfolyam, PhD kiilonszam
40-57., Andras Krisztina — Jand6 Zoltan (2012): Hivatasos sportvallalatok nemzetkoziveé valdsa. Logisztikai
hirado 2012 marcius kiilonszam, 42-47., http://issuu.com/mlbkt/docs/logisztikai_hirado_kulonszam_2012/4
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hetekig j6 hangulatot hozhat egy egyébként fesziltségterhes kozosségbe. Ezen tulmenden pedig a
gy6zelmek hatdsdra megné az érdekl6dés a sport irdnt, népszerlibbek lesznek a sportoldk, bar
empirikusan nem egyértelmden igazolt, hogy tobben kezdenek-e el ennek hatasara sportolni.

Vannak tehat érvek, hogy miért nyerjiink érmeket, ez milyen tagabban értelmezhet6 tdrsadalmi
hasznokkal jarhat. Felmeril a kérdés, hogy vajon megtériilnek-e az élsportba fektetett allami pénzek?
Mekkora 0Osszeg, milyen médon valé hasznositdsa jarhat valdban érzékelhet6 eredménnyel? Ez a
kérdés szdmos sportpolitikai dontéshozét foglalkoztat vildgszerte, valamint a kozgazdasagi
kutatdsoknak is egyre hangsulyosabb irdnyat képezi.

Atfogd, koherens elmélet a sportsikert magyarazo tényezékrél ugyanakkor sokdig nem jott létre. Ezt
az (irt prébdlta betdlteni az a 2006-ban szervez6dott nemzetkozi kutatdsi konzorcium, amely a SPLISS
(Sports Policy factors Leading to International Sporting Success) nevet kapta3!. Célja a tébb orszagbdl
elérhet6 adatok Osszehasonlitdé elemzése volt, amelynek eredményeként a f6 hatétényezbk
azonositasat, a hatdsmechanizmusok jobb megértését vartdk a kutatdk. Kezdetben hat orszag
csatlakozott a kutatashoz: Belgium (Flandria és Vallénia kilon), az Egyesiilt Kirdlysag, Hollandia,
Kanada, Norvégia és Olaszorszag. A projekt masodik szakaszaban, 2011-ben indult adatgydjtésben
ugyanakkor mar 15 orszag vett részt, tobb mint 3.100 élsportold, 1.300 edz6 és 240 sportvezetd
megkérdezésével®’ — Magyarorszag egyelSre nem szerepelt a kutatasban.

A kutatdcsoport a szakirodalmi elemzés alapjan kilenc f6 hatétényez6t azonositott, ezek el6zetesen
értelmezett Osszefliggésrendszerét egy kutatdsi modellben vazolta, majd ezeket a tényezbket
részletes nemzetkdzi 6sszehasonlitd elemzés targyaul tette®. Ezek 6sszefliggéseit mutatja be a 4.
abra, amely egyuttal a SPLISS-projekt kutatdsi modelljéil szolgalt.

Eite sport Ervronment Media OUT?OME Pillar 5: exceflence
4 Sponsonng
ouUTRuUT
) Post career
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K] RIER
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E Biltar 7
o !
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[} |
c =3
o Pillar 6 [}
g Training facilities g Talent identification system

Pillar 3 instatco

- Organized sdort (clubs)
g Foundation &
z Non organised sport and physical education in schoois ey
participation
Pillar 1 INPUT
Financial support
Plliar 2
Governance, Organisation and structure of sport policies:
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4.abra: A SPLISS-projekt kutatdsi modellje Forrds: De Bosscher et al., 2008

31 De Bosscher, V.: Sports Policy Factors Leading to International Sporting Success. Published doctoral thesis.
Brussels: VUBPRESS. ISBN-978-905487-421-8, 2007.

32 De Bosscher, V.: Introduction: About SPLISS, eléadas, SPLISS Conference, Elite Sport Success: Society
boost or not?, Antwerpen, 2013. november 13-14.

3 De Bosscher, V., Bingham, J., Shibli, S., Van Bottenburg, M., De Knop, P.: The global Sporting Arms Race.
An international comparative study on sports policy factors leading to international sporting success. Aachen:
Meyer & Meyer. ISBN: 978-1-84126-228-4, 2008
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Az alabbiakban roviden oOsszefoglaljuk, hogy az azonositott kilenc f6bb magyarazé tényezével
kapcsolatban milyen megallapitasokat tettek a kutatdk az eddigi elemzések alapjan3*.

Pillér 1: Finanszirozasi tamogatas

Az egyik legkézenfekv6bb kérdésként az meriilt fel, hogy ha egy orszag nagyobb 6sszeggel tdmogatja
sajat élsportjat, vajon szamithat-e arra, hogy a jovébeli nagy nemzetkozi sporteseményeken tobb
érmet nyernek sportoldi. Mds megfogalmazasban: ,lehet-e érmeket venni?”

"
3

Relation between elite sport expenditures (2010/11)
and medals 2009-2012 (OG/WC)
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5.abra: Osszefiiggés az élsportra forditott kiaddsok és a sportbeli eredményesség kozott
Forras: De Bosscher et al., 2013

Az empirikus vizsgalatok megerd&sitették, hogy egyértelmd pozitiv 6sszefliggés mutatkozik a nagyobb
finanszirozdsi tdmogatas és az ezt kovetGen elnyert érmek szdma kozott (Id. 5. dbra). Azok az
orszagok, amelyek (f6ként a szerencsejatékon keresztiil) a legnagyobb pénzeket koéltik az élsportjukra
—igy Dél-Korea, Japan, Franciaorszag, Ausztralia —, a legsikeresebb orszagok egyben.

Ugyanakkor megallapithatd, hogy mivel egyre tobb orszag novelte kiadasait ezen a terileten,
folyamatosan csokken az adott 0sszeg raforditdsdval elérhetd tobbletérmek szama. Az 6sszefliggés
ezért inkabb Ugy igaz, hogy amelyik orszag jobban noveli a vonatkozé kiadasait, mint ezzel egyidében
a tobbi orszag, az szamithat nagyobb sikerre.

Tovdabbi vizsgalatot igényel annak kérdése, hogy érdemes-e a sportdgak egy szlikebb korére
Osszpontositani az allami tdmogatdsokat, vagy eredményesebb lehet az orszdg, ha az adott
finanszirozdsi 6sszeget minél tébb sportag kozott osztja szét.

Pillér 2: Sportpolitikai szervezettség

Vannak orszagok, amelyek adott eréforrasok felhasznalasa mellett tobb érmet nyernek, mint masok.
Ok hatékonyan hasznaljak fel a forrasokat. llyen példdul Hollandia, Ausztralia, Franciaorszag és Japan.
A vizsgdlatok azt mutatjak, hogy egyuttal ezek a legszervezettebb orszagok a sportpolitika
szempontjabdl. A kapcsolédd tevékenységeket erés nemzeti koordinacidval irdnyitjak, egyértelmd
dontéshozatali mechanizmusokkal, a sportolék és edz6k bevonasaval a sportpolitikai
dontéshozatalba, f64allasu alkalmazottakkal a nemzeti sportszovetségekben, szolgaltatdsorientalt
sportpolitikaval, elszdmoltathatd forraselosztasi strukturaval, stratégiai tervezéssel és politikai
tdmogatassal.

Pillér 3: sportoldi részvétel

34 De Bosscher, V., Westerbeek, H., Shibli, S., Van Bottenburg, M.: WINNING THE GOLD WAR: An
international comparison of elite sport policies in 15 nations, eldadas, SPLISS Conference, Elite Sport
Success: Society boost or not?, Antwerpen, 2013. november 13-14.
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Az empirikus adatok alapjan — talan némileg meglepé mddon — nem jelenthet6 ki, hogy a nagyobb
sportoldi bazis (széleskor( iskolai testnevelés, erGs klubmunka a fiatalok testnevelésében) sziikséges
feltétele lenne a nagyobb eredményességnek. Ugyanakkor az élsport folyamatos utdnpétlasanak
biztositasa tehetségekkel, valamint jobb utdnpodtlas-képzéssel elényt jelent az érmekért vivott
nemzetkozi versenyben.

Pillér 4: tehetségkivalasztas és —gondozas

Ebben a dimenzidban a legtébb orszag nem szerepelt jol, azaz jelent6s fejl6désre van tér nemzetkozi
szinten. Vélelmezhetd, hogy azok az orszdgok, amelyek stratégiai célul tizik ki, hogy a tehetségek
kivdlasztasdban és gondozasaban elGrelépjenek, tobb érmet fognak nyerni a jov6ben, amig a tobbi
orszag hasonlo sportpolitikai Iépésekkel fel nem zarkozik.

Pillér 5: karriertamogatas aktiv és visszavonult sportoléknak

Egyre inkdbb jellemz6, hogy holisztikus szemléletben értelmezik a sportoldi karriert, azaz az aktiv
sportoldi életszakaszt kovet6 id6szakra is kiterjed a sportpolitika formaldinak figyelme. A kdzponti
tdmogatds lehet anyagi természetl és egyéb segitségben, tandcsadasban is megnyilvanulhat.
Egyel6re az aktiv karriert kovetd id6szakban kevés tamogatast kapnak a sportoldk, és ez bedrnyékolja
az élsportoldi karrier vonzerejét a fiatal tehetségek szamara.

Pillér 6: sportlétesitmények, edz6k6zpontok

A felkésziiléshez, rendszeres edzéshez igénybe vehetd sportlétesitmények szdma és mindsége nagy
szerepet jatszik a sportsikerben. Kiilon hangsulyt érdemes helyezni arra is, hogy a |étesitményekhez
az élsportoldk hozzaférése is megfelel6 médon biztositott legyen.

Pillér 7: edz6képzés

Ebben a dimenziéban a jo teljesitményt nyQjté orszagokban nagyszamu képzett edzé 4dlla
rendelkezésre, kiépitett edz6képzési rendszerrel, szakmai egylittm{kodés kiilonbdz6 szakteriiletek
kozott, az edz6k f6allasban, irdsban rogzitett szerz6déssel dolgoznak, olyan jévedelemmel, amely
megfelel§ életszinvonalat biztosit, valamint az orszagban rendelkezésre all egy adatbazis az edz6krdl
és végzettséglkrdl.

Pillér 8: nemzeti és nemzetkézi versenyszervezés

Az elemzések kimutattdk, hogy azok az orszagok, amelyek tobb nemzetkdzi sporteseményt
rendeznek, illetve sportoléik tébb nemzetkdzi tornan vesznek részt, jellemz6en tébb érmet nyernek.
Ez az 6sszefliggés ugyanakkor nem meghatarozd, mas pillérek hatdsaihoz mérten.

Pillér 9: tudomanyos kutatas és innovacio

A sporttudomanyi eredmények hasznositdsa terén a legtobb orszag még nagy fejl6édésnek nézhet
elébe. Az ebbdl szdrmazd innovacios lehetGség alkalmazasa kitorési pont lehet a tobbi orszaggal vald
verseny szempontjabdl. A statisztikai elemzés alapjan rdaddsul ez a hatdtényezd a leger6sebbek kozé
tartozik, a téli és a nyari sportok vonatkozasaban egyardnt.

rs Nyari szig. re téli szig. N
Pillér 1 0,929 0,000 0,594 0,046 16
Pillér 2 0,720 0,004 0,685 0,007 14
Pillér 3 0,049 0,873 0,267 0,377 13
Pillér 4 -0,094 0,737 -0,454 0,118 13
Pillér 5 0,489 0,076 0,385 0,174 14
Pillér 6 0,480 0,080 0,148 0,615 12
Pillér 7 0,350 0,240 0,627 0,026 11
Pillér 8 0,577 0,039 0,271 0,370 13
Pillér 9 0,710 0,004 0,784 0,001 14

3. tablazat: Spearman-féle korreldacios egyiitthato értékei az egyes pillérek mentén elért pontszamok és az
érmekben mért sikeresség kozott Forras: De Bosscher et al., 2013
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Osszegz6 kovetkeztetések

A statisztikai Osszegzés alapjan (Id. 3. tablazat) harom pillérben értek el jobb teljesitményt a
sportsikerekben gazdag orszagok a kevésbé sikeresekhez képest: a finanszirozdsi tamogatas
nagysaga, a sportpolitika szervezettsége, valamint a sporttudomanyi eredmények alkalmazdsa terén.
Mig a nagyobb népességli orszagok nem szannak kell§ figyelmet a tarsadalmi részvétel és a
tehetséggongozas fejlesztésére, a kisebb orszdgoknak ez versenyel6ny forrasa lehet, amennyiben
jelent6s erdforrasokat csoportositanak erre a teriiletre. Ez a versenyel6ny addig tarthat, ameddig a
nagyobb orszagok figyelme tartésan masra iranyul.

A témaban szervezett nemzetkdzi konferencidkon vald részvételiink alapjan egyértelm(inek latszik,
hogy a nemzetkozi sportkutatéi kozosség kivancsian vdrja a magyar kutatasi eredményeket,
amelynek révén fény derilhet arra, hogy mit6l olyan sikeres a magyar élsport, az orszag lathaté
adottsagaihoz képest. A SPLISS-kutatas harmadik fazisahoz a jelenleg formalédd, a témaban jegyzett
publikdcidkkal rendelkez6 magyar kutatécsoport csatlakozni fog®, varhatéan Uj szint hozva a
nemzetkozi 6sszehasonlitd kutatdsba. A kutatdshoz valé csatlakozastdl emellett varhatjuk, hogy mas
orszagok példaibdl a sajat gyakorlatunkkal vald kozvetlen Gsszehasonlitdsbdl tanulva novelhetjik
majd a magyar élsport hatékonysagat.

A hazai sportgazdasdgtani kutatdsok egyik f6 vonulata a sport nemzeti szintli versenyképességének
vizsgdlata. A Budapesti Corvinus Egyetemen miik6dé Sportgazdasdgtani Kutatokézpont kutatdi mds
hazai egyetemek sporttal foglalkozé kutatdival ésszefogva az eddigi vonatkozo kutatdsi eredmények
gazdagitdsa érdekében bekapcsolddnak a nemzetkézi sportpolitikai ésszehasonlité elemzéseket végzdé
SPLISS kutatdsi projekt harmadik faziséhoz, amelynek vdrhatd eredményeként a kutatdsi eredmények
hasznositdsdval névelhetd lesz a magyar élsport hatékonysdga.

33 Néhany kapcsolddo publikacio: Chikan Attila — Czako Erzsébet (2006): A versenyképesség szintjei: fogalmak
és ertelmezések, Versenyképességi Kutatdsok miihelytanulméany-sorozat, Versenyképesség Kutaté Kozpont,
Budapest; Kozma Miklés (2013): Public-Private Partnership Magyarorszagon — egy félreértés volt?,
Vezetéstudomany, 2013/2. 20-27. old.; Sterbenz Tamads, Gulyas Erika (2013): Verseny-pdlydn, Bevezeto a
magyar sport versenyképességének kutatisahoz, Magyar Sporttudomanyi Filizetek IX., 7-24. old.; Gulyas Erika
(2013): Még mindig a palyan, Magyar Sporttudomanyi Fiizetek IX., 133-138. old.; Kozma Miklés — Kazainé
Onodi Annaméria (2014): Measuring Business Performance in Sports, How revenue and cost calculations can
help sports organisations in making good business management decisions, eldéadas, IRI Economics
Conference, Révkomarom, 2014. januar 20-22.

- 14 -



