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Beǀezetés 

TaŶulŵĄŶǇuŶkďaŶà MagǇaƌoƌszĄgà hiǀatĄsosà spoƌtďelià ǀeƌseŶǇkĠpessĠgĠŶekà ǀizsgĄlatĄhozà teszüŶkà
hozzĄà aà gazdasĄgià feltĠtelekà kƂzĠppoŶtďaà helǇezĠsĠŶà keƌesztül,à azà elŵĠletià alapokà kieŵelt 

ĄllítĄsaiŶakà felǀillaŶtĄsĄǀal,àazàeddigiàhazaiàĠsàegǇà foƌŵĄlſdſàŶeŵzetkƂziàeŵpiƌikusàkutatĄsiàpƌojektà
eƌedŵĠŶǇeiŶekàďeŵutatĄsĄǀal.à 
áà tĠŵaà ǀizsgĄlatĄƌaà ŵagǇaƌà ǀoŶatkozĄsďaŶà külƂŶlegesà lehetősĠgetà ŶǇƷjtà aà Budapestià CoƌǀiŶusà
EgǇeteŵeŶà VĄllalatgazdasĄgtaŶà IŶtĠzetĠďeŶà ;koƌĄďďaŶà taŶszĠkĠŶͿà ϭϵϵϱà ſtaà folǇŶakà
ǀeƌseŶǇkĠpessĠgià kutatĄsokà azà egǇeteŵà ŵĄsà taŶszĠkeiŶek,à iŶtĠzeteiŶekà ďeǀoŶĄsĄǀal,à aà ǀĄllalatià
ǀeƌseŶǇkĠpessĠgƌeà koŶĐeŶtƌĄlǀa.à MiŶdeŵellettà aà VĄllalatgazdasĄgtaŶà IŶtĠzetà Üzletià GazdasĄgtaŶà
TaŶszĠkeàadàotthoŶtà aà “poƌtgazdasĄgtaŶiàKutatſkƂzpoŶtŶak,à aŵià aà kƂǀetkezőketà jelƂlteàŵegà ĐĠljaià
kƂzt: 

 aà spoƌtgazdasĄgtaŶƌaà ǀoŶatkozſà hazaià Ġsà ŶeŵzetkƂzià iƌodaloŵà Ġsà isŵeƌetaŶǇagà gǇűjtĠse,à
ƌeŶdszeƌezĠse, 

 aà spoƌtgazdasĄgtaŶhozà kapĐsolſdſà kƂzgazdasĄgià Ġsà gazdasĄgtaŶià elŵĠletià Ġsà alkalŵazottà
kutatĄsokàfolǇtatĄsa, 

  aà spoƌtszfĠƌaà sikeƌesàŵűkƂdĠsĠtà eƌősítőà kutatĄsià eƌedŵĠŶǇekà Ġsà isŵeƌetekà szĠlesà kƂƌďeŶà
ǀalſàteƌjesztĠse, 

 aàkutatĄsiàeƌedŵĠŶǇekàŵegjeleŶítĠseàĠsàiŶtegƌĄlĄsaàazàegǇeteŵiàoktatĄsďa, 
 szakĠƌtőiàtaŶĄĐsadĄsàfolǇtatĄsaàaàspoƌtszfĠƌaàĠƌiŶtettjeiàszĄŵĄƌa. 

TaŶulŵĄŶǇuŶkďaŶàíƌuŶkàaàǀeƌseŶǇkĠpessĠgàhiǀatĄsosàspoƌtďeliàĠƌtelŵezĠsĠƌől,àeŶŶekàŶehĠzsĠgeiƌől,à
ďeŵutatǀaàaàƌeŶdelkezĠsƌeàĄllſàŶeŵzetkƂziàĠsàhazaiàkutatĄsokàeƌedŵĠŶǇeit,àlegfőďďàtapasztalatait. 
 

áà TÁMOP-4.2.1.B-09/1/KMR-2010-00Ϭϱà azoŶosítſjƷà pƌojektjĠŶà ďelülà alkutatĄstà ǀĠgeztüŶkà Hazaià
;hiǀatĄsosͿàspoƌtǀĄllalatokàŶeŵzetkƂziǀĠàǀĄlĄsaàĐíŵŵel.àEàkutatĄsuŶkàĐĠlulàtűzteàki,àhogǇàfeltĄƌjukàaà
ǀeƌseŶǇkĠpessĠgà hatſtĠŶǇezőità egǇà speĐiĄlisǀĄllalatià kƂƌďeŶ.à FoglalkoztuŶkà aà gazdasĄgià
versenykĠpessĠggel,à kieŵelteŶà aŶŶakà ŶeŵzetgazdasĄgià sziŶtűà ǀetületĠǀelà Ġsà aà spoƌtà esetĠďeŶà
tƂƌtĠŶőà ĠƌtelŵezĠsĠǀel.à áà gazdasĄgià ǀeƌseŶǇkĠpessĠgà esetĠŶà kieŵelteŶà kezeltükà azà IMDà Ġsà aàWEFà
ǀeƌseŶǇkĠpessĠgiàƌaŶgsoƌait,àaàspoƌtàesetĠŶàpedigàszĠtǀĄlasztottukàaàhiǀatĄsosàĠsàaàszaďadidőspoƌtot.à
áàhiǀatĄsosàspoƌtàesetĠŶàďeŵutattukàaàspoƌtszakŵaià ǀeƌseŶǇkĠpessĠgetà iŶdikĄlſàĠsàaàspoƌtszakŵaià
ǀeƌseŶǇkĠpessĠgƌeàhatĄssalàlĠǀőàgazdasĄgiàĠsàtĄƌsadalŵiàŵutatſkatàegǇaƌĄŶt3.  

 

VerseŶǇképesség értelŵezése a ;hiǀatásosͿ sportďaŶ 

                                                
1 Budapesti Corvinus Egyetem, Vállalatgazdaságtan Intézet, Üzleti Gazdaságtan Tanszék, Sportgazdaságtani 

Kutatóközpont krisztina.andras@uni-corvinus.hu 
2 Budapesti Corvinus Egyetem, Vállalatgazdaságtan Intézet, Üzleti Gazdaságtan Tanszék, Sportgazdaságtani 

Kutatóközpont miklos.kozma@uni-corvinus.hu 
3 András Krisztina (2012): A hazai hivatásos sportvállalatok nemzetközivé válása. TÁMOP-4.2.1.B-09/1/KMR-

2010-0005 azonosítójú projektje, http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/782/1/TM71_AndrasK.pdf, Stocker Miklós 
– Szabó Ágnes (2012): A nemzetgazdasági versenyképesség sportszakmai és gazdasági aspektusai. TÁMOP-

4.2.1.B-09/1/KMR-2010-0005 azonosítójú projektje,  
http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/866/1/TM7_Stocker_Szabo.pdf, Szabó Ágnes (2011): Milyen értéket teremt a 

szabadidĘsport, és mi a kapcsolata a versenyképességgel?. Vezetéstudomány XLII. évf. 2011. Különszám, 24-

37. 
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http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/782/1/TM71_AndrasK.pdf
http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/866/1/TM7_Stocker_Szabo.pdf
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A hivatĄsosà spoƌt4 gazdasĄgtaŶià ŵegkƂzelítĠsĠďeŶà Ġƌdekesà pĄƌhuzaŵ,à hogǇà aà jĄtĠkos,à szaďadidősà
teǀĠkeŶǇsĠgeketà akĄƌà spoƌtteǀĠkeŶǇsĠggĠà alakítſà ǀeƌseŶǇ,à aà kƂzgazdasĄgtaŶďaŶà Ġsà aŶŶakà
alkalŵazottà teƌületĠŶ,à aà gazdĄlkodĄstaŶďaŶà isà ƌeŶdkíǀülià foŶtossĄggalà ďíƌ,à Ġsà jeleŶsĠge,à fogalŵaà
szoƌosaŶ,à keƌetetà adǀaà kapĐsolſdikà azà üzletià ǀilĄgà szíŶteƌĠhez,à aà piaĐhoz.à áà spoƌtgazdasĄgtaŶià
ǀeƌseŶǇĠƌtelŵezĠsàazoŶďaŶà szĄŵosà speĐialitĄssalà ďíƌàaà ĐhikĄŶià ;ϭϵϵϭͿ,à egǇĠďkĠŶtà aàhiǀatĄsosà spoƌtà
teƌületĠŶà isà jſlà Ġƌtelŵezhetőà ǀeƌseŶǇàdefiŶíĐiſhoz – ti.àkĠtà ǀagǇà tƂďďà szeƌeplőàegǇŵĄssalà szeŵďeŶià
előŶǇszeƌzĠsƌeàiƌĄŶǇulſ,àadottàszaďĄlǇokàkƂztàzajlſàteǀĠkeŶǇsĠgeà– kĠpest5. 

 
1. ábra Az üzleti világ szerkezete – sportgazdaságtani alapok6 Forrás: Chikán, 2002 alapján 

 

FoŶtosà sajĄtossĄgà aà spoƌtgazdasĄgtaŶďaŶà ǀĠgigà jeleŶleǀőà kettőssĠgà – aà spoƌtszakŵaià Ġsà gazdasĄgià
ĠƌtelŵezĠsià síkokà ŵeglĠteà –,à toǀĄďďĄà azà üzletià szfĠƌĄďaŶà aà fogǇasztſià Ġƌdekeketà sĠƌtőà
ǀeƌseŶǇkoƌlĄtozĄsokà tiltĄsĄŶakà speĐiĄlisà ŵegjeleŶĠse,à Ġsà ezzelà pĄƌhuzaŵosaŶà akĄƌà aà ŵoŶopol,à
kaƌtelljellegűàszeƌǀeződĠsekàeŶgedĠlǇezĠse. 
ÉppeŶàezĠƌtàaàhiǀatĄsosàspoƌtàǀeƌseŶǇkĠpessĠgàĠƌtelŵezĠseàesetĠďeŶàŵegàkellàŶĠzŶüŶk,àhogǇàŵilǇeŶà
szíŶteƌekeŶ,à ŵilǇeŶà ĠƌtelŵezĠsďeŶà azoŶosíthatſà ezà aà ǀeƌseŶǇà Ġsà Ġƌdeŵesà ĄttekiŶteŶià ŵiŶdazoŶà
ǀĄltozĄsokat,àaŵikàazàelŵƷltàĠǀtizedekďeŶàŶagǇàhatĄssalàǀoltakàeàtĠŵĄƌa. 
áàspoƌtàeƌedetĠtàtekiŶtǀeàĐiǀil,àŵagĄŶteǀĠkeŶǇsĠg.àKialakulĄsakoƌàaàkeƌetĠtàaàŶoŶ-pƌofitàjelleŵzőkkelà
ďíƌſ,à tagsĄgià foƌŵaà adta.à áà ŶǇeƌesĠgà keletkezĠseà Ŷeŵà ǀoltà ĐĠl,à deà Ŷeŵà isà ǀoltà kizĄƌtà tĠŶǇező.à áà
kƂzĠppoŶtďaŶà aà tƌaŶzakĐiſsà kƂltsĠgekà ĐsƂkkeŶtĠseà Ġsà azà esetlegeseŶà kĠpződƂttà ŶǇeƌesĠgà
ǀisszafoƌgatĄsaà Ąllt7.à áà ŵaià tĄƌsadalŵakatà – KoƌŶaià ;ϭϵϴϲͿà szeƌiŶtà ĠƌtelŵezetteŶà – azà ƷŶ.à ǀegǇesà
kooƌdiŶĄĐiſàjelleŵzi:àazàĄllaŵiàĠsàaàpiaĐiàkooƌdiŶĄĐiſàegǇütteseŶàszaďĄlǇoz8.àáàXX.àszĄzadàſtaàaàkettőà
kƂzülà doŵiŶĄŶssĄà aà piaĐà ǀĄlt,à aŵelǇà piaĐià kooƌdiŶĄĐiſà folǇaŵatosaŶà ŶeŵzetkƂziesedik,à kƂzďeŶà azà
ĄllaŵiàkooƌdiŶĄĐiſàelhagǇtaàaàŶeŵzetĄllaŵiàkeƌeteket,àĠsàŶapjaiŶkƌaàƌegioŶalizŵusàjelleŵzi9. Mindez 

kihatàaàtĄƌsadaloŵàgazdasĄgoŶàkíǀüliàolǇaŶàalƌeŶdszeƌeiƌeàis,àaŵelǇekŶekàlogikĄjaàjeleŶtőseŶàeltĠƌàazà
üzletà logikĄjĄtſl.à ÍgǇà ǀaŶà ezà aà spoƌt,à aà hiǀatĄsosà spoƌtàŵűkƂdĠsĠǀelà is.à áà hiǀatĄsosà spoƌtà Ġsà aŶŶakà

                                                
4 Hivatásos sport alatt András (2002) alapján azt értjük, amikor a fogyasztók (helyszíni és média-) jellemzĘen 

mások sportolásának megtekintéséért fizetnek, és a sportoló specializálódott munkaerĘként jövedelmét 
közvetlenül illetve közvetve a sportolási tevékenysége kapcsán kapja.  

5 Chikán Attila: Vállalatgazdaságtan. AULA Kiadó, Budapest, 1991. 
6 Chikán Attila (2002): A vállalat helye a társadalmi rendszerben. Vállalatgazdaságtan előadás, BCE 

2002.09.23., sportvállalat, hivatásos sport piacai fogalmak ld. András Krisztina (200Ő): A hivatásos labdarúgás 
piacai. Vezetéstudomány XXXV. évfolyam, PhD különszám 40-ő7., András Krisztina (2003): A sport és az üzlet 
kapcsolata – elméleti alapok. Műhelytanulmány, 34., BKÁE Vállalatgazdaságtan Tanszék, Budapest 

András Krisztina (2003): Üzleti elemek a sportban. Ph.D. értekezés, Budapesti Közgazdaságtudományi és 
Államigazgatási Egyetem 

7 András Krisztina (2011/a): Piacméretet növelni, de hogyan? – a hivatásos sport példáján. NSSz Sportszakember 

továbbképzési konferencia sorozat III. 27-32. 
8 Kornai János (1986): Bürokratikus és piaci koordináció. Közgazdasági Szemle, 1986. 3. szám, 1025-1038. 
9 Chikán Attila: Vállalatgazdaságtan. AULA Kiadó, Budapest, 2008, Ő. átdolgozott, bĘvítetett kiadás 
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„ŵĠdiakĠpes͟10 ǀĄltozatai,à azà ƷŶ.à lĄtǀĄŶǇspoƌtĄgakà aà szſƌakoztatſipaƌà ƌĠszĠǀĠà ǀĄltak,à aŵiƌeà
ugǇaŶƷgǇà hatĄssalà ǀaŶà aà ϮϬϬϴà ſtaà taƌtſà gazdasĄgià ƌeĐessziſ.à UgǇaŶakkoƌà aà hiǀatĄsosà spoƌtotà
teƌületĠŶà – ŵĄsà tĠŶǇezőkàŵellettà – ŵegjeleŶikà azà ƷŶ.à „paŶeŵà età ĐiƌĐeŶses͟à ;keŶǇeƌetà Ġsà ĐiƌkusztͿà
adtaà effektusà ǀĠdelŵe11.à NapjaiŶkà egǇikà legfoŶtosaďďà kihíǀĄsaà aŶŶakà ŵegisŵeƌĠseà aà hiǀatĄsos 

spoƌtďaŶ,à hogǇaŶà lehetà spoƌtszakŵaià Ġsà gazdasĄgià ĠƌteleŵďeŶà egǇütteseŶà sikeƌeseŶà ǀeƌseŶǇezŶià aà
gloďĄlisàgazdasĄgiàkeƌetetàadſàƌeŶdszeƌďeŶ.àáàǀeƌseŶǇďeŶàǀalſàhelǇtĄllĄstàkifejezőàǀeƌseŶǇkĠpessĠgà
fogalŵaàkülƂŶƂskĠppeŶàkƂzpoŶtiàfogaloŵŵĄàǀĄlt. 
ÁllaŶdſà feszültsĠgekŶekà lehetüŶkà taŶƷià aà spoƌtà kialakulĄsĄtà jelleŵző,à ŵoŶopolisztikusaŶà felĠpülőà
ŶeŵzetkƂzi,à euƌſpaià Ġsà Ŷeŵzetià spoƌtĄgià szakszƂǀetsĠgekà Ġsà aà ŵĄƌaà sokszoƌà tĄƌsasĄgià foƌŵĄďaŶ,à
üzletià logikĄǀalà ŵűkƂdtetettà spoƌtǀĄllalatokà kƂzƂtt.à áà szƂǀetsĠgekà gǇakƌaŶà ligĄsodŶak,à aà koƌĄďďià
ǀeƌseŶǇƌeŶdszeƌekà üzletiǀĠà alakulŶak,à aà külƂŶďƂzőà spoƌtĄgakďaŶà koŵolǇà tĠŶǇezőǀĠà ǀĄlſ,à
eƌedŵĠŶǇeketàelĠƌőàstƌatĠgiai,àĠƌdekǀĠdelŵiàszƂǀetsĠgekàalakulŶak12.àMiŶdezàkoŵolǇàkĠŶǇszeƌeketà
ƌſà aà hiǀatĄsosà spoƌtà teƌületĠŶà ŵűkƂdőà spoƌtǀĄllalatokƌa,à szƂǀetsĠgekƌe.à KƂzĠppoŶtďaà helǇezià aà
fogǇasztſt,àƌĄkĠŶǇszeƌítàazàüzletiàŵodellďeŶ,àĠƌiŶtettekàfigǇeleŵďeàǀĠteleàŵellettiàgoŶdolkodĄsƌa,àaà
piaĐŵĠƌetàŶƂǀelĠseàfelĠàhajt,àhosszƷàtĄǀƷàfeŶŶtaƌthatſsĄgotàkƂǀetel. 
áà ǀilĄggazdasĄgà eddigà leíƌtà ǀĄltozĄsaià Ġsà aŶŶakà spoƌtgazdasĄgià kƂǀetkezŵĠŶǇeià ŵellettà ŵĠgà
ŵiŶdeŶkĠppeŶà ŵegà kellà eŵlíteŶià aà ǀeƌseŶǇà ĠlesedĠsĠt13.à KülƂŶƂseŶà Ġƌdekesà jeleŶsĠgà ez,à ŵeƌtà azà
üzletiàszfĠƌĄtſlàeltĠƌőeŶàaàhiǀatĄsosàspoƌtďaŶàezàŶeŵàfeltĠtleŶülàjĄƌàegǇüttàaàkƂǀetelŵĠŶǇekŶekàǀalſà
eƌőseďďà ŵegfelelĠssel,à illetǀeà aà ǀeƌseŶǇďeŶà ǀalſà helǇtĄllĄsà eƌőseďďà kĠŶǇszeƌĠǀel,à aà tƷlĠlĠsà
ǀeszĠlǇeztetĠsĠǀel.àMagǇaƌĄzſàtĠŶǇezőkĠŶtàittàǀĄlŶakàŶagǇoŶàfoŶtossĄàaàhiǀatĄsosàspoƌtàspeĐialitĄsaià
;pl.àŵoŶopolisztikusàstƌuktƷƌĄkàŵeglĠte,àazàĄllaŵàszeƌepǀĄllalĄsĄŶakàspeĐiĄlisàŵegjeleŶĠse,àazàipaƌĄgià
ƂŶszaďĄlǇozſkà eƌősà szeƌepe,à aà spoƌtszakŵaià Ġsà gazdasĄgià ǀeƌseŶǇà kiegǇeŶlítetleŶsĠgĠtà koƌlĄtozſà
szaďĄlǇokͿ. 
 

Működési ŵodellek és a verseŶy értelŵezése 

áà leíƌtà ǀĄltozĄsok,à aà Czakſà ;ϮϬϭϮͿà alapjĄŶà Ġƌtelŵezhetőà gazdasĄgià ƌeŶdszeƌekďeŶà tƂƌtĠŶőà
ĄtalakulĄsokà hatĄsĄƌaà aà hiǀatĄsosà spoƌtďaŶà isà egǇƌeà eƌőseďďà Ġsà speĐiĄlisà ĠƌtelŵezĠstà kíǀĄŶſ lett a 

ǀeƌseŶǇ.à áà spoƌtszakŵaià ĠƌtelŵezĠsűà ǀeƌseŶǇeŶà tƷlà koŵolǇà ǀeƌseŶǇà zajlikà aà fogǇasztſkà idő- Ġsà
pĠŶzƌĄfoƌdítĄsĄĠƌt,à azà üzletià szfĠƌaà figǇelŵĠĠƌtà Ġsà azà Ąllaŵà szeƌǀezeti,à jogià Ġsà pĠŶzügǇià
tĄŵogatĄsĠƌt14.  

 

                                                
10 András (2002) szerint a médiaképességet a következĘ ő tényezĘ együttese határozza meg:  (1) megfelelĘ 

lebonyolításai mód, (2) egyszerű szabályrendszer, (3) látványosság, (Ő) extra szakértelem, felszerelés nélküli 
közvetíthetĘség, (ő) magas nézĘi érdeklĘdés, András Krisztina (2002): Üzleti elemek a sportban. BCE 

Gazdálkodástani Doktori Iskola, doktori értekezéstervezet 
11 András Krisztina – Jandó Zoltán (2012): Hivatásos sportvállalatok nemzetközivé válása. Logisztikai híradó 

2012 március különszám, 42-47., http://issuu.com/mlbkt/docs/logisztikai_hirado_kulonszam_2012/4, András 
Krisztina – Havran Zsolt – Jandó Zoltán (2012): Üzleti globalizáció és a hivatásos sport: sportvállalatok 

nemzetközi szerepvállalása. TÁMOP-4.2.1.B-09/1/KMR-2010-0005 azonosítójú projektje, 

http://www.versenykepesseg.uni-corvinus.hu/index.php?id=46167 
12 András Krisztina (2011/a): Piacméretet növelni, de hogyan? – a hivatásos sport példáján. NSSz 

Sportszakember továbbképzési konferencia sorozat III. 27-32. 
13 Ohmae, K. (ed. 1995): The Evolving Global Economy, Making Sense of the New World Order, Harvard 

Business Review Book, Cambridge, Mass, idézi: Chikán Attila (2006): A vállalati versenyképesség mérése. 

Pénzügyi Szemle, Vol. 51, Nr.1, 42-57 
14 Chikán Attila (2009): A közgazdaságtudomány és a magyar sport – egy elemzési keret c. elĘadása. 

Sporttudományi konferencia MTA , Budapest 2009. október 9. alapján András Krisztina (2011/b): A hivatásos 
labdarúgás működési modellje. Sportágak versenye - MSTT füzetek III. 18-42., 

http://www.sporttudomany.hu/kiadvanyok/fuzetek/sportagak.pdf 

http://issuu.com/mlbkt/docs/logisztikai_hirado_kulonszam_2012/4
http://www.versenykepesseg.uni-corvinus.hu/index.php?id=46167
http://www.sporttudomany.hu/kiadvanyok/fuzetek/sportagak.pdf
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1. táblázat: A versengés értelmezése Forrás: András (2003 és 2011/b) alapján  

 

áà leíƌtakkalà ƂsszefüggĠsďeŶà aà ǀeƌseŶǇà foŶtossĄgaà Ġsà szeƌepeà igeŶà eltĠƌőà aà külƂŶďƂzőà gazdasĄgià
ƌeŶdszeƌekďeŶàĠsàazàáŶdƌĄsà;ϮϬϬϯ,àϮϬϭϭ/aͿàalapjĄŶàazoŶosítottàŵűkƂdĠsiàŵodellekďeŶ15. 

 

2. ábra Gazdasági rendszerek16 Forrás: Czakó, 2012 

 

ázàüzletàkƂzĠppoŶtjĄďaŶàaàkettősà– pĄƌhuzaŵosaŶàtƂƌtĠŶőà–,àfogǇasztſiàĠsàtulajdoŶosiàĠƌtĠkteƌeŵtĠsà
Ąll17.à ázà Ąllaŵotà jelleŵzőà ďüƌokƌatikusà kooƌdiŶĄĐiſà ŵƂgƂttà eŵďeƌià dƂŶtĠseket,à ǀoluŶtaƌistaà
ŵagataƌtĄsƌaà tƂƌekǀĠst,à kiteƌjesztĠsƌeà tƂƌekǀő,à kƂltsĠgesà Ġsà politikaià Điklusokkalà jelleŵezhetőà
ŵeĐhaŶizŵustà talĄluŶk.à áà spoƌtà eƌedetià foƌŵĄjaà tulajdoŶsĄgaiďaŶà iŶkĄďďà azà Ąllaŵià ŵűkƂdĠsà
logikĄjĄhozàkƂzelít. 

 
2. táblázat: A non-profit, az állami és az üzleti működés főbb jellemzői18 Forrás: András (2011/b) alapján 

 

VerseŶyképesség értelŵezése a gazdaságtaŶďaŶ és sportgazdaságtaŶďaŶ 

áà ǀeƌseŶǇkĠpessĠgà ŶapjaiŶkà egǇikà leggǇakƌaďďaŶà haszŶĄltà kƂzgazdasĄgi19 Ġsà gazdĄlkodĄstaŶďaŶà isà
Ġƌtelŵezettà fogalŵa.à áà ŶeŵzetkƂzià szakiƌodaloŵďaŶà jelleŵzőeŶà aà gazdasĄgià ǀeƌseŶǇkĠpessĠgŶekà

                                                
15 András Krisztina (2003): Üzleti elemek a sportban. Ph.D. értekezés, Budapesti Közgazdaságtudományi és 

Államigazgatási Egyetem , András Krisztina (2011/a): Piacméretet növelni, de hogyan? – a hivatásos sport 
példáján. NSSz Sportszakember továbbképzési konferencia sorozat III. 27-32. 

16 Czakó Erzsébet (2012): A nemzetközi környezet elemzése. Nemzetközi vállalatgazdaságtan előadás, BCE 

2012.02.29., Czakó Erzsébet – Reszegi László: Nemzetközi vállalatgazdaságtan, Alinea Kiadó, Budapest, 2010 
17 Chikán Attila (2003): A kettĘs értékteremtés és a vállalat alapvetĘ célja. Vezetéstudomány 5., 3-9. 
18 András Krisztina (2011/b): A hivatásos labdarúgás működési modellje. Sportágak versenye - MSTT füzetek III. 

18-42., http://www.sporttudomany.hu/kiadvanyok/fuzetek/sportagak.pdf 
19 Chikán Attila (2006): A vállalati versenyképesség mérése. Pénzügyi Szemle, Vol. 51, Nr.1, 42-57. 

http://www.uni-corvinus.hu/index.php?id=24294&no_cache=1&tx_efcointranet_pi1%5Bfomenu%5D=publikaciok&tx_efcointranet_pi1%5Bcusman%5D=achikan&tx_efcointranet_pi1%5Bprint%5D=1
http://www.sporttudomany.hu/kiadvanyok/fuzetek/sportagak.pdf
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nĠgǇàsziŶtjĠtàszoktĄkàŵegkülƂŶďƂztetŶi,àĠƌtelŵezikàŶeŵzeti,àipaƌĄgi,àǀĄllalatiàĠsàaàteƌŵĠkàsziŶtjĠŶ20. A 

szakembereket megosztja21 aà jeleŶsĠgà ƌegioŶĄlisà ǀeƌseŶǇkĠpessĠgà ĠƌtelŵezĠse,à aŵelǇà szeƌiŶtà
ďeszĠlhetüŶkàŵakƌo- ;pl.àU“á,àEU,àKíŶa,à JapĄŶàǀagǇàDĠlkelet-Ázsia)22 ǀagǇàkiseďďàfƂldƌajzià ƌĠgiſkƌſlà
;Észak-OlaszoƌszĄg,à KƂzĠ-Anglia, stb.)23.à áà ǀĄllalatià ǀeƌseŶǇkĠpessĠgŶekà ŵiŶdà aà fogaloŵà
ŵeghatĄƌozĄsa,àŵiŶdàaàŵĠƌĠseàelhaŶǇagoltà azà iƌodaloŵďaŶàƂsszeǀetǀeàaà ǀeƌseŶǇkĠpessĠgà toǀĄďďià
szintjeivel24,à Ġsà eŶŶekà hiǀatĄsosà spoƌtǀĄllalatokƌaà tƂƌtĠŶőà ĠƌtelŵezĠsĠƌe,à azokà speĐialitĄsaiŶakà
figǇeleŵďeàǀĠtelĠƌeàŵĠgàiŶkĄďďàigazàez. 
áà ǀeƌseŶǇkĠpessĠgà ĠƌtelŵezĠsŶekà szĄŵosà ŵegkƂzelítĠseà isŵeƌtà – ezekƌől ďőǀeďďeŶ25

 

taŶulŵáŶǇuŶkďaŶ – aƌƌaàaà kĠpessĠgƌeàhelǇeződikà aàhaŶgsƷlǇ,à hogǇàaà ǀĄllalatà aà ǀersenyben a siker 

ƌeŵĠŶǇĠďeŶàǀeszàƌĠszt. 
áàspoƌtgazdasĄgtaŶďaŶàtƂƌtĠŶőàǀeƌseŶǇkĠpessĠgàĠƌtelŵezĠsďeŶàkieŵelteŶàfoŶtosàaàǀeƌseŶǇkĠpessĠgà
ĠsàaàteljesítŵĠŶǇƌeàǀoŶatkozſàfogalŵiàĠsàŵĠƌĠsiàƌeŶdszeƌĠŶekàaàŵegkülƂŶďƂztetĠse.àIttà isàĠƌǀĠŶǇesà
azàaàŵegĄllapítĄs,àhogǇ aàǀeƌseŶǇkĠpessĠgàfeltĠteleàaàfolǇtoŶosàŵűkƂdőkĠpessĠgàfeŶŶtaƌtĄsaàŵellettà
aàǀĄltozĄskĠpessĠgà;pƌoaktíǀàadaptiǀitĄsͿàfolǇaŵatosàfeŶŶtaƌtĄsa26. 

ÁltalĄďaŶà aà ǀeƌseŶǇkĠpessĠg,à ígǇà aà hiǀatĄsosà spoƌtďaŶà Ġƌtelŵezettà ǀeƌseŶǇkĠpessĠgà isà sokfĠleà
ŵegkƂzelítĠsà Ġsà szeŵpoŶtƌeŶdszeƌà alapjĄŶà ǀizsgĄlhatſ.à ázà eleŵzĠsià keƌetƌeŶdszeƌďeŶà Ġƌdeŵesà
makro- ĠsàŵikƌosziŶtű,à eǆà aŶteà Ġsà eǆà post,à külsőà Ġsà ďelső,à iŶputà Ġsà outputoldalià hatſtĠŶǇezőkà Ġsà
eƌedŵĠŶǇeikàŵiŶĠlàteljeseďďàkƂƌĠtàfigǇeleŵďeàǀeŶŶi27. 

áàϯ.àĄďƌaàaàǀeƌseŶǇkĠpessĠgàŵakƌo- ĠsàŵikƌosziŶtűàŵegkƂzelítĠsĠŶekàkapĐsolſdĄsaitàŵutatja28.  

                                                
20 Chikán Attila (2006): A vállalati versenyképesség mérése. Pénzügyi Szemle, Vol. 51, Nr.1, 42-57., Czakó 

Erzsébet – Gáspár Judit (2007): Vállalatok nemzetközivé válása és a versenyképesség.. In: Bartek-Lesi M. – 

Bartók I. – Czakó E. – Gáspár J. – Könczöl E. (szerk.) – Pecze K. [2007]: Vállalati Stratégia. Alinea Kiadó, 
Budapest, 2007 

21 Vannak, akik szerint (pl. Krugman, 199Ő, idézi Chikán, 2006) nincs értelme a vállalatnál magasabb rendszerek 
szintjén versenyképességrĘl beszélni, hiszen a verseny színhelye a piac, ott pedig vállalatok jelennek meg 
termékeikkel, szolgáltatásaikkal. Chikán Attila (2006): A vállalati versenyképesség mérése. Pénzügyi Szemle, 
Vol. 51, Nr.1, 42-57., Krugman, P. (1994): Competitiveness: A dangerous obsession, Foreign Affairs 732, 28–
44 

22 Buckley, P. J. (1998): A perspective on the emerging world economy: protectionism, regionalization and 

competitiveness, In: Mirza, H (1998b), 12–21, Mirza, H. (1998a): Globalization and regionalization:an 

introduction, In: Mirza, H., 3–11, Mirza, H. (ed. 1998b): Global Competitive Strategies in the New World 

Economy, Edward Elgar, Cheltenham, U.K, idézi: Chikán Attila (2006): A vállalati versenyképesség mérése. 
Pénzügyi Szemle, Vol. 51, Nr.1, 42-57. 

23 Porter, M. E. (1998): The Competitive Advantage of Nations. The Free Press, New York 
24 Chikán Attila (2006): A vállalati versenyképesség mérése. Pénzügyi Szemle, Vol. 51, Nr.1, 42-57. 
25 Chikán Attila – Czakó Erzsébet (200ő): Kutatási tervtanulmány, Versenyben a világgal, 200Ő–2006, 

Gazdasági versenyképességünk vállalati nézĘpontból című kutatás, 1. sz. műhelytanulmány, Budapesti 

Corvinus Egyetem, Vállalatgazdaságtan Intézet, Versenyképesség Kutató Központ, Budapest 
Chikán Attila – Czakó Erzsébet (2006): A versenyképesség szintjei: fogalmak és értelmezések, 

Versenyképességi Kutatások műhelytanulmány-sorozat, Versenyképesség Kutató Központ, Budapest 
Chikán Attila – Czakó Erzsébet (szerk. 2009): Versenyben a világgal, – vállalataink versenyképessége az új 

évezred küszöbén, Akadémia Kiadó, Budapest 
26 Chikán Attila (2006): A vállalati versenyképesség mérése. Pénzügyi Szemle, Vol. 51, Nr.1, 42-57. 
27 Némethné Gál Andrea (2010): A kis- és középvállalatok versenyképessége – egy lehetséges elemzési 

keretrendszer. Közgazdasági Szemle, LVII. évf., 181-193. 
28 Chikán Attila (2009): A közgazdaságtudomány és a magyar sport – egy elemzési keret c. elĘadása. 

Sporttudományi konferencia MTA , Budapest 2009. október 9 



 - 10 - 

 
3. ábra: A versenyképesség makro- és mikro megközelítésének kapcsolódásai29  

Forrás: Chikán – Czakó, 2009, 80. old. 
 

áà ŵakƌogazdasĄgià ǀeƌseŶǇkĠpessĠgà esetĠďeŶà aà koƌŵĄŶǇzatià politikaà eŵeleŶdőà ki,à ŵíg a 

spoƌtǀĄllalatokàesetĠďeŶàisàelŵoŶdhatſ,àhogǇàezekàŶapjaiŶkƌaàaàhiǀatĄsosàspoƌtàpiaĐaiŶakàeltĠƌő,àdeà
gloďĄlisàjellegeàŵiatt30 kƂzǀetleŶülàkiàǀaŶŶakàtĠǀeàaàgloďĄlisàǀeƌseŶǇàkƂǀetelŵĠŶǇeiŶek. 
 

EgǇ Ŷeŵzetközi kutatási kezdeŵéŶǇezés, a SPLISS-projekt 

A bemutatottàelŵĠletiàkeƌetďeàĄgǇazſdǀa,àaàspoƌtďeli,àŶeŵzetiàǀeƌseŶǇkĠpessĠgàegǇikàlegalapǀetőďďà
kĠƌdĠse,àhogǇàŵiƌeàǀaŶàszüksĠgàahhoz,àhogǇàegǇàoƌszĄgàaàŶeŵzetkƂziàspoƌtǀeƌseŶǇekeŶàeƌedŵĠŶǇesà
legǇeŶ.à Mità tehetà azĠƌtà egǇà oƌszĄgà koƌŵĄŶǇzata,à spoƌtiƌĄŶǇítĄsa,à illetǀeà szĠlesà kƂƌďeŶà ĠƌiŶtettà
tĄƌsadalŵiàszeƌeplői,àhogǇàazàĠlspoƌtolſkàĠƌŵeketàŶǇeƌjeŶek? 

áàkƂzfelfogĄsàszeƌiŶtàkĠtàtĠŶǇezőàŵagǇaƌĄzzaàelsősoƌďaŶ,àhogǇàegǇàsokŶeŵzetesàtoƌŶĄŶ,àpĠldĄulàegǇà
oliŵpiĄŶà ǀagǇà futďallà ǀilĄgďajŶoksĄgoŶà ŵelǇà oƌszĄgokà spoƌtolſià ŶǇeƌŶekà tƂďďszƂƌ,à ŵiŶtà ŵĄsok.à
NagǇoďďà ŶĠpessĠgűà oƌszĄgokà előŶǇtà ĠlǀezŶek,à ŵeƌtà egǇƌĠsztà ŶagǇoďďà spoƌtolſià sokasĄgďſlà
ǀĄlaszthatjĄkà kià aà legjoďďà hazaià ǀeƌseŶǇzőiket,à ŵĄsƌĠsztà aà ŶagǇoďďà ŶĠpessĠgà ŶagǇoďďà poteŶĐiĄlisà
piaĐŵĠƌetetà jeleŶtàĠsàezzelà aà fiŶaŶszíƌozĄshozà szüksĠgesà foƌƌĄsokà szĠleseďďàkƂƌĠtà tudjĄkàďeǀoŶŶià aà
spoƌtà ŵűkƂdtetĠsĠďe,à aà spoƌtolſkà felkĠszítĠsĠďe.à MĄsƌĠsztà sziŶtĠŶà ŶĠpszeƌűà elgoŶdolĄs,à hogǇà azà
Ġlspoƌtà fiŶaŶszíƌozĄsĄŶakà Ąllaŵià tĄŵogatĄsaà előďď-utſďďà tƂďďà gǇőzeleŵhezà ǀezetà azà adottà oƌszĄgà
spoƌtolſiàszĄŵĄƌaàaàŶeŵzetkƂziàŵegŵĠƌettetĠsekeŶ.à 
ázà Ġlspoƌtà Ąllaŵià fiŶaŶszíƌozĄsĄŶakà felŵeƌülĠseà kapĐsĄŶà Ġƌdeŵesà ǀĠgiggoŶdolŶuŶk,à ŵiĠƌtà lehetà
jeleŶtősĠgeà egǇà tĄƌsadaloŵà szĄŵĄƌaà aŶŶak,à hogǇà Ġlspoƌtolſià Ġƌŵeketà ŶǇeƌŶek.à áà tapasztalatokà
alapjĄŶà aà spoƌtďelià sikeƌà ŶeŵzetkƂzià ďüszkesĠgà foƌƌĄsa,à aŵellǇelà aà tĄƌsadaloŵà külƂŶďƂzőà ƌĠtegeià
egǇaƌĄŶtà kĠpesekà azoŶosulŶi.à ázà áƌaŶǇĐsapatà sikeƌeà aà ŵagǇaƌokà szĄŵĄƌaà ŵiŶdŵĄigà azà
ƂŶazoŶossĄguŶkatà foƌŵĄlſà eƌejűà ĠlŵĠŶǇ.à ázà oƌszĄgà szĄŵĄƌaà ŶeŵzetkƂzià elisŵeƌĠstà hozhatà aà
spoƌtsikeƌ,à felhíǀhatjaà aà figǇelŵetà egǇà oƌszĄgƌa,à aŵelǇà egǇĠďkĠŶtà ƌitkĄŶà keƌülà aà gloďĄlisà figǇeleŵà
kƂzĠppoŶtjĄďa.à áà ďƌazíliaià laďdaƌƷgſà ǀilĄgďajŶoksĄgoŶà Costaà ‘iĐaà ĐsapatĄŶakà hőstetteià sokakatà
kĠsztettekàaƌƌa,àhogǇàutĄŶaŶĠzzeŶek,àholàisàǀaŶàezàazàoƌszĄg,àĠsàŵitàlehetàƌſlaàtudŶi.àNǇeƌŶiàjſàĠƌzĠs,à
ezĠƌtàaàŶeŵzetiàĠƌzĠsektőlàfüggetleŶülàazàĠleteàkihíǀĄsaiǀalàďiƌkſzſàeŵďeƌàszĄŵĄƌaàƂƌƂŵfoƌƌĄs,àhaàaà
ǀeleàǀalaŵilǇeŶàsziŶtűàazoŶossĄgotàǀĄllalſàspoƌtolſkàsikeƌeketàĠƌŶekàel.àHaàŶǇeƌàaàĐsapat,àazàŶapokig,à

                                                
29 Chikán Attila – Czakó Erzsébet (szerk. 2009): Versenyben a világgal, – vállalataink versenyképessége az új 

évezred küszöbén, Akadémia Kiadó, Budapest, 80. 
30 András Krisztina (200Ő): A hivatásos labdarúgás piacai. Vezetéstudomány XXXV. évfolyam, PhD különszám 

40-57., András Krisztina – Jandó Zoltán (2012): Hivatásos sportvállalatok nemzetközivé válása. Logisztikai 

híradó 2012 március különszám, 42-47., http://issuu.com/mlbkt/docs/logisztikai_hirado_kulonszam_2012/4 
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hetekigà jſàhaŶgulatotàhozhatàegǇàegǇĠďkĠŶtà feszültsĠgteƌhesà kƂzƂssĠgďe.à EzeŶà tƷlŵeŶőeŶàpedigà aà
gǇőzelŵekà hatĄsĄƌaà ŵegŶőà azà ĠƌdeklődĠsà aà spoƌtà iƌĄŶt,à ŶĠpszeƌűďďekà leszŶekà aà spoƌtolſk,à ďĄƌà
eŵpiƌikusaŶàŶeŵàegǇĠƌtelŵűeŶàigazolt,àhogǇàtƂďďeŶàkezdeŶek-eàelàeŶŶekàhatĄsĄƌaàspoƌtolŶi. 
VaŶŶakà tehĄtà Ġƌǀek, hogǇà ŵiĠƌtà ŶǇeƌjüŶkà Ġƌŵeket,à ezà ŵilǇeŶà tĄgaďďaŶà Ġƌtelŵezhetőà tĄƌsadalŵià
haszŶokkalàjĄƌhat.àFelŵeƌülàaàkĠƌdĠs,àhogǇàǀajoŶàŵegtĠƌülŶek-eàazàĠlspoƌtďaàfektetettàĄllaŵiàpĠŶzek?à
Mekkoƌaà Ƃsszeg,à ŵilǇeŶà ŵſdoŶà ǀalſà haszŶosítĄsaà jĄƌhatà ǀalſďaŶà ĠƌzĠkelhetőà eƌedŵĠŶŶyel? Ez a 

kĠƌdĠsà szĄŵosà spoƌtpolitikaià dƂŶtĠshozſtà foglalkoztatà ǀilĄgszeƌte,à ǀalaŵiŶtà aà kƂzgazdasĄgià
kutatĄsokŶakàisàegǇƌeàhaŶgsƷlǇosaďďàiƌĄŶǇĄtàkĠpezi. 
Átfogſ,àkoheƌeŶsàelŵĠletàaàspoƌtsikeƌtàŵagǇaƌĄzſàtĠŶǇezőkƌőlàugǇaŶakkoƌàsokĄigàŶeŵàjƂttàlĠtƌe.àEztà
azàűƌtàpƌſďĄltaàďetƂlteŶiàazàaàϮϬϬϲ-ďaŶàszeƌǀeződƂttàŶeŵzetkƂziàkutatĄsiàkoŶzoƌĐiuŵ,àaŵelǇàaà“PLI““à
(Sports Policy factors Leading to International Sporting Success) nevet kapta31.ààCĠljaàaàtƂďďàoƌszĄgďſlà
elĠƌhetőà adatokà ƂsszehasoŶlítſà eleŵzĠseà ǀolt,à aŵelǇŶekà eƌedŵĠŶǇekĠŶtà aà főà hatſtĠŶǇezőkà
azoŶosítĄsĄt,à aà hatĄsŵeĐhaŶizŵusokà joďďà ŵegĠƌtĠsĠtà ǀĄƌtĄkà aà kutatſk.à KezdetďeŶà hatà oƌszĄgà
Đsatlakozottà aà kutatĄshoz:à Belgiuŵà ;FlaŶdƌiaà Ġsà VallſŶiaà külƂŶͿ,à azà EgǇesültà KiƌĄlǇsĄg,à HollaŶdia,à
KaŶada,à NoƌǀĠgiaà ĠsàOlaszoƌszĄg.àáà pƌojektàŵĄsodikà szakaszĄďaŶ,à ϮϬϭϭ-ďeŶà iŶdultà adatgǇűjtĠsďeŶà
ugǇaŶakkoƌàŵĄƌà ϭϱà oƌszĄgà ǀettà ƌĠszt,à tƂďďàŵiŶtà ϯ.ϭϬϬà Ġlspoƌtolſ,à ϭ.ϯϬϬà edzőà Ġsà ϮϰϬà spoƌtǀezetőà
ŵegkĠƌdezĠsĠǀel32 – MagǇaƌoƌszĄgàegǇelőƌeàŶeŵàszeƌepeltàaàkutatĄsďaŶ. 
áàkutatſĐsopoƌtàaàszakiƌodalŵiàeleŵzĠsàalapjĄŶàkileŶĐàfőàhatſtĠŶǇezőtàazoŶosított,àezekàelőzeteseŶà
Ġƌtelŵezettà ƂsszefüggĠsƌeŶdszeƌĠtà egǇà kutatĄsià ŵodellďeŶà ǀĄzolta,à ŵajdà ezeketà aà tĠŶǇezőketà
ƌĠszletesà ŶeŵzetkƂzià ƂsszehasoŶlítſà eleŵzĠsà tĄƌgǇĄulà tette33.à Ezekà ƂsszefüggĠseitàŵutatjaà ďeà aà ϰ.à
Ąďƌa,àaŵelǇàegǇƷttalàaà“PLI““-pƌojektàkutatĄsiàŵodelljĠülàszolgĄlt. 
 

 
4.ábra: A SPLISS-projekt kutatási modellje Forrás: De Bosscher et al., 2008 

 

                                                
31 De Bosscher, V.: Sports Policy Factors Leading to International Sporting Success. Published doctoral thesis. 

Brussels: VUBPRESS. ISBN-978-905487-421-8, 2007. 
32 De Bosscher, V.: Introduction: About SPLISS, elĘadás, SPLISS Conference, Elite Sport Success: Society 

boost or not?, Antwerpen, 2013. november 13-14. 
33 De Bosscher, V., Bingham, J., Shibli, S., Van Bottenburg, M., De Knop, P.: The global Sporting Arms Race. 

An international comparative study on sports policy factors leading to international sporting success. Aachen: 

Meyer & Meyer. ISBN: 978-1-84126-228-4, 2008 
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ázà alĄďďiakďaŶà ƌƂǀideŶà Ƃsszefoglaljuk,à hogǇà azà azoŶosítottà kileŶĐà főďďà ŵagǇaƌĄzſà tĠŶǇezőǀelà
kapcsolatban milyeŶàŵegĄllapítĄsokatàtettekàaàkutatſkàazàeddigiàeleŵzĠsekàalapjĄŶ34. 

Pillér ϭ: FiŶaŶszírozási táŵogatás 

ázàegǇikàlegkĠzeŶfekǀőďďàkĠƌdĠskĠŶtàazàŵeƌültàfel,àhogǇàhaàegǇàoƌszĄgàŶagǇoďďàƂsszeggelàtĄŵogatjaà
sajĄtà ĠlspoƌtjĄt,à ǀajoŶà szĄŵíthat-eà aƌƌa,à hogǇà aà jƂǀőďeli ŶagǇà ŶeŵzetkƂzià spoƌteseŵĠŶǇekeŶà tƂďďà
ĠƌŵetàŶǇeƌŶekàspoƌtolſi.àMĄsàŵegfogalŵazĄsďaŶ:à„lehet-eàĠƌŵeketàǀeŶŶi?͟ 
 

 

 
5.ábra: Összefüggés az élsportra fordított kiadások és a sportbeli eredményesség között  

Forrás: De Bosscher et al., 2013 

 

Az empirikus vizsgĄlatokàŵegeƌősítettĠk,àhogǇàegǇĠƌtelŵűàpozitíǀàƂsszefüggĠsàŵutatkozikàaàŶagǇoďďà
fiŶaŶszíƌozĄsià tĄŵogatĄsà Ġsà azà eztà kƂǀetőeŶà elŶǇeƌtà Ġƌŵekà szĄŵaà kƂzƂttà ;ld.à ϱ.à ĄďƌaͿ.à ázokà azà
oƌszĄgok,àaŵelǇekà;főkĠŶtàaàszeƌeŶĐsejĄtĠkoŶàkeƌesztülͿàaàlegŶagǇoďďàpĠŶzeketàkƂltikàazàĠlspoƌtjukƌaà
– ígǇàDĠl-Koƌea,àJapĄŶ,àFƌaŶĐiaoƌszĄg,àáusztƌĄliaà–,àaàlegsikeƌeseďďàoƌszĄgokàegǇďeŶ.à 
UgǇaŶakkoƌà ŵegĄllapíthatſ,à hogǇà ŵiǀelà egǇƌeà tƂďďà oƌszĄgà ŶƂǀelteà kiadĄsaità ezeŶà aà teƌületeŶ,à
folǇaŵatosaŶà ĐsƂkkeŶàazà adottàƂsszegà ƌĄfoƌdítĄsĄǀalàelĠƌhetőà tƂďďletĠƌŵekà szĄŵa.àázàƂsszefüggĠsà
ezĠƌtàiŶkĄďďàƷgǇàigaz,àhogǇàaŵelǇikàoƌszĄgàjoďďaŶàŶƂǀeliàaàǀoŶatkozſàkiadĄsait,àŵiŶtàezzelàegǇidőďeŶà
aàtƂďďiàoƌszĄg,àazàszĄŵíthatàŶagǇoďďàsikeƌƌe. 
ToǀĄďďià ǀizsgĄlatotà igĠŶǇelà aŶŶakà kĠƌdĠse,à hogǇà Ġƌdeŵes-eà aà spoƌtĄgakà egǇà szűkeďďà kƂƌĠƌeà
ƂsszpoŶtosítaŶià azà Ąllaŵià tĄŵogatĄsokat,à ǀagǇà eƌedŵĠŶǇeseďďà lehetà azà oƌszĄg,à haà azà adottà
fiŶaŶszíƌozĄsiàƂsszegetàŵiŶĠlàtƂďďàspoƌtĄgàkƂzƂttàosztjaàszĠt. 
Pillér Ϯ: Sportpolitikai szerǀezettség 

VaŶŶakàoƌszĄgok,àaŵelǇekàadottàeƌőfoƌƌĄsokàfelhaszŶĄlĄsaàŵellettàtƂďďàĠƌŵetàŶǇeƌŶek,àŵiŶtàŵĄsok.à
ŐkàhatĠkoŶǇaŶàhaszŶĄljĄkàfelàaàfoƌƌĄsokat.àIlǇeŶàpĠldĄulàHollaŶdia,àáusztƌĄlia,àFƌaŶĐiaoƌszĄgàĠsàJapĄŶ.à
áà ǀizsgĄlatokà aztà ŵutatjĄk,à hogǇà egǇƷttalà ezekà aà legszeƌǀezetteďďà oƌszĄgokà aà spoƌtpolitikaà
szeŵpoŶtjĄďſl.à áà kapĐsolſdſà teǀĠkeŶǇsĠgeketà eƌősà Ŷeŵzetià kooƌdiŶĄĐiſǀalà iƌĄŶǇítjĄk,à egǇĠƌtelŵűà
dƂŶtĠshozatalià ŵeĐhaŶizŵusokkal,à aà spoƌtolſkà Ġsà edzőkà ďeǀoŶĄsĄǀalà aà spoƌtpolitikaià
dƂŶtĠshozatalďa,à főĄllĄsƷà alkalŵazottakkalà aà Ŷeŵzetià spoƌtszƂǀetsĠgekďeŶ,à szolgĄltatĄsoƌieŶtĄltà
spoƌtpolitikĄǀal,à elszĄŵoltathatſà foƌƌĄselosztĄsià stƌuktƷƌĄǀal,à stƌatĠgiaià teƌǀezĠsselà Ġsà politikaià
tĄŵogatĄssal.à 
Pillér ϯ: sportolói részǀétel 
                                                
34 De Bosscher, V., Westerbeek, H., Shibli, S., Van Bottenburg, M.: WINNING THE GOLD WAR: An 

international comparison of elite sport policies in 15 nations, elĘadás, SPLISS Conference, Elite Sport 
Success: Society boost or not?, Antwerpen, 2013. november 13-14. 
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ázàeŵpiƌikusàadatokàalapjĄŶà– talĄŶàŶĠŵilegàŵeglepőàŵſdoŶà– ŶeŵàjeleŶthetőàki,àhogǇàaàŶagǇoďďà
spoƌtolſiàďĄzisà;szĠleskƂƌűàiskolaiàtestŶeǀelĠs,àeƌősàkluďŵuŶkaàaàfiatalokàtestŶeǀelĠsĠďeŶͿàszüksĠgesà
feltĠteleà leŶŶeà aà ŶagǇoďďà eƌedŵĠŶǇessĠgŶek.à UgǇaŶakkoƌà azà Ġlspoƌtà folǇaŵatosà utĄŶpſtlĄsĄŶakà
ďiztosítĄsaà tehetsĠgekkel,à ǀalaŵiŶtà joďďà utĄŶpſtlĄs-kĠpzĠsselà előŶǇtà jeleŶtà azà ĠƌŵekĠƌtà ǀíǀottà
ŶeŵzetkƂziàǀeƌseŶǇďeŶ. 
Pillér ϰ: tehetségkiǀálasztás és –goŶdozás 

EďďeŶàaàdiŵeŶziſďaŶàaàlegtƂďďàoƌszĄgàŶeŵàszeƌepeltàjſl,àazazàjeleŶtősàfejlődĠsƌeàǀaŶàtĠƌàŶeŵzetkƂzià
sziŶteŶ.à VĠlelŵezhető,à hogǇà azokà azà oƌszĄgok,à aŵelǇekà stƌatĠgiaià ĐĠlulà tűzikà ki,à hogǇà aà tehetsĠgekà
kiǀĄlasztĄsĄďaŶàĠsàgoŶdozĄsĄďaŶàelőƌelĠpjeŶek,à tƂďďàĠƌŵetà fogŶakàŶǇeƌŶiàaà jƂǀőďeŶ,àaŵígàaà tƂďďià
oƌszĄgàhasoŶlſàspoƌtpolitikaiàlĠpĠsekkelàfelàŶeŵàzĄƌkſzik. 
 

Pillér ϱ: karriertáŵogatás aktíǀ és ǀisszaǀoŶult sportolókŶak 

Egyre iŶkĄďďà jelleŵző,à hogǇà holisztikusà szeŵlĠletďeŶà Ġƌtelŵezikà aà spoƌtolſià kaƌƌieƌt,à azazà azà aktíǀà
spoƌtolſià Ġletszakasztà kƂǀetőà időszakƌaà isà kiteƌjedàaà spoƌtpolitikaà foƌŵĄlſiŶakà figǇelŵe.à áà kƂzpoŶtià
tĄŵogatĄsà lehetà aŶǇagià teƌŵĠszetűà Ġsà egǇĠďà segítsĠgďeŶ,à taŶĄĐsadĄsďaŶà isà ŵegŶǇilǀĄŶulhat.à
EgǇelőƌeàazàaktíǀàkaƌƌieƌtàkƂǀetőàidőszakďaŶàkeǀĠsàtĄŵogatĄstàkapŶakàaàspoƌtolſk,àĠsàezàďeĄƌŶǇĠkoljaà
azàĠlspoƌtolſiàkaƌƌieƌàǀoŶzeƌejĠtàaàfiatalàtehetsĠgekàszĄŵĄƌa. 
Pillér ϲ: sportlétesítŵéŶǇek, edzőközpoŶtok 

áàfelkĠszülĠshez,à ƌeŶdszeƌesàedzĠshezàigĠŶǇďeàǀehetőàspoƌtlĠtesítŵĠŶǇekàszĄŵaàĠsàŵiŶősĠgeàŶagǇà
szeƌepetàjĄtszikàaàspoƌtsikeƌďeŶ.àKülƂŶàhaŶgsƷlǇtàĠƌdeŵesàhelǇezŶiàaƌƌaàis,àhogǇàaàlĠtesítŵĠŶǇekhezà
azàĠlspoƌtolſkàhozzĄfĠƌĠseàisàŵegfelelőàŵſdoŶàďiztosítottàlegǇeŶ. 
Pillér ϳ: edzőképzés 

EďďeŶà aà diŵeŶziſďaŶà aà jſà teljesítŵĠŶǇtà ŶǇƷjtſà oƌszĄgokďaŶà ŶagǇszĄŵƷà kĠpzettà edzőà Ąllaà
ƌeŶdelkezĠsƌe,à kiĠpítettà edzőkĠpzĠsià ƌeŶdszeƌƌel,à szakŵaià egǇüttŵűkƂdĠsà külƂŶďƂzőà szakteƌületekà
kƂzƂtt,à azà edzőkà főĄllĄsďaŶ,à íƌĄsďaŶà ƌƂgzítettà szeƌződĠsselà dolgozŶak,à olǇaŶà jƂǀedeleŵŵel,à aŵelǇà
ŵegfelelőàĠletszíŶǀoŶalatàďiztosít,àǀalaŵiŶtàazàoƌszĄgďaŶàƌeŶdelkezĠsƌeàĄllàegǇàadatďĄzisàazàedzőkƌőlà
ĠsàǀĠgzettsĠgükƌől. 
Pillér ϴ: Ŷeŵzeti és Ŷeŵzetközi ǀerseŶǇszerǀezés 

ázà eleŵzĠsekà kiŵutattĄk,à hogǇà azokà azà oƌszĄgok,à aŵelǇek tƂďďà ŶeŵzetkƂzià spoƌteseŵĠŶǇtà
ƌeŶdezŶek,àilletǀeàspoƌtolſikàtƂďďàŶeŵzetkƂziàtoƌŶĄŶàǀeszŶekàƌĠszt,àjelleŵzőeŶàtƂďďàĠƌŵetàŶǇeƌŶek.à
EzàazàƂsszefüggĠsàugǇaŶakkoƌàŶeŵàŵeghatĄƌozſ,àŵĄsàpillĠƌekàhatĄsaihozàŵĠƌteŶ. 
Pillér ϵ: tudoŵáŶǇos kutatás és iŶŶoǀáĐió 

A sporttudoŵĄŶǇià eƌedŵĠŶǇekà haszŶosítĄsaà teƌĠŶà aà legtƂďďà oƌszĄgàŵĠgà ŶagǇà fejlődĠsŶekà ŶĠzhetà
elĠďe.àázàeďďőlàszĄƌŵazſàiŶŶoǀĄĐiſsàlehetősĠgàalkalŵazĄsaàkitƂƌĠsiàpoŶtàlehetàaàtƂďďiàoƌszĄggalàǀalſà
ǀeƌseŶǇàszeŵpoŶtjĄďſl.àáàstatisztikaiàeleŵzĠsàalapjĄŶàƌĄadĄsulàezàaàhatſtĠŶǇezőàaàlegeƌőseďďekàkƂzĠà
taƌtozik,àaàtĠliàĠsàaàŶǇĄƌiàspoƌtokàǀoŶatkozĄsĄďaŶàegǇaƌĄŶt. 

 rs ŶǇĄƌi szig. rs tĠli szig. N 

PillĠƌàϭ 0,929 0,000 0,594 0,046 16 

PillĠƌàϮ 0,720 0,004 0,685 0,007 14 

PillĠƌàϯ 0,049 0,873 0,267 0,377 13 

PillĠƌàϰ -0,094 0,737 -0,454 0,118 13 

PillĠƌàϱ 0,489 0,076 0,385 0,174 14 

PillĠƌàϲ 0,480 0,080 0,148 0,615 12 

PillĠƌàϳ 0,350 0,240 0,627 0,026 11 

PillĠƌàϴ 0,577 0,039 0,271 0,370 13 

PillĠƌàϵ 0,710 0,004 0,784 0,001 14 

3. táblázat: Spearman-féle korrelációs együttható értékei az egyes pillérek mentén elért pontszámok és az 
érmekben mért sikeresség között Forrás: De Bosscher et al., 2013 
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Összegző köǀetkeztetések 

áà statisztikaià ƂsszegzĠsà alapjĄŶà ;ld.à ϯ.à tĄďlĄzatͿà hĄƌoŵà pillĠƌďeŶà Ġƌtekà elà joďďà teljesítŵĠŶǇtà aà
spoƌtsikeƌekďeŶà gazdagà oƌszĄgokà aà keǀĠsďĠà sikeƌesekhezà kĠpest:à aà fiŶaŶszíƌozĄsià tĄŵogatĄsà
ŶagǇsĄga,àaàspoƌtpolitikaàszeƌǀezettsĠge,àǀalaŵiŶtàaàspoƌttudoŵĄŶǇiàeƌedŵĠŶǇekàalkalŵazĄsaàteƌĠŶ.à 
Mígà aà ŶagǇoďďà ŶĠpessĠgűà oƌszĄgokà Ŷeŵà szĄŶŶakà kellőà figǇelŵetà aà tĄƌsadalŵià ƌĠszǀĠtelà Ġsà aà
tehetsĠggoŶgozĄsà fejlesztĠsĠƌe,à aà kiseďďà oƌszĄgokŶakà ezà ǀeƌseŶǇelőŶǇà foƌƌĄsaà lehet,à aŵeŶŶǇiďeŶà
jeleŶtősàeƌőfoƌƌĄsokatàĐsopoƌtosítaŶakàeƌƌeàaà teƌületƌe.àEzàaàǀeƌseŶǇelőŶǇàaddigà taƌthat,àaŵeddigàaà
ŶagǇoďďàoƌszĄgokàfigǇelŵeàtaƌtſsaŶàŵĄsƌaàiƌĄŶǇul. 
áà tĠŵĄďaŶà szeƌǀezettàŶeŵzetkƂzià koŶfeƌeŶĐiĄkoŶàǀalſà ƌĠszǀĠtelüŶkàalapjĄŶàegǇĠƌtelŵűŶekà lĄtszik,à
hogǇà aà ŶeŵzetkƂzià spoƌtkutatſià kƂzƂssĠgà kíǀĄŶĐsiaŶà ǀĄƌjaà aà ŵagǇaƌà kutatĄsià eƌedŵĠŶǇeket,à
aŵelǇŶekà ƌĠǀĠŶà fĠŶǇà deƌülhetà aƌƌa,à hogǇà ŵitőlà olǇaŶà sikeƌesà aàŵagǇaƌà Ġlspoƌt,à azà oƌszĄgà lĄthatſà
adottsĄgaihozàkĠpest.àáà“PLI““-kutatĄsàhaƌŵadikàfĄzisĄhozàaàjeleŶlegàfoƌŵĄlſdſ,àaàtĠŵĄďaŶàjegǇzett 
puďlikĄĐiſkkalà ƌeŶdelkezőà ŵagǇaƌà kutatſĐsopoƌtà ĐsatlakozŶià fog35,à ǀĄƌhatſaŶà Ʒjà szíŶtà hozǀaà aà
ŶeŵzetkƂziàƂsszehasoŶlítſàkutatĄsďa.àáàkutatĄshozàǀalſàĐsatlakozĄstſlàeŵellettàǀĄƌhatjuk,àhogǇàŵĄsà
oƌszĄgokà pĠldĄiďſlà aà sajĄtà gǇakoƌlatuŶkkalà ǀalſà kƂzǀetleŶà ƂsszehasoŶlítĄsďſlà taŶulǀaà ŶƂǀelhetjükà
ŵajdàaàŵagǇaƌàĠlspoƌtàhatĠkoŶǇsĄgĄt. 
 

A hazai spoƌtgazdaságtaŶi kutatások egǇik fő ǀoŶulata a spoƌt Ŷeŵzeti sziŶtű ǀeƌseŶǇképességéŶek 
ǀizsgálata. A Budapesti CoƌǀiŶus EgǇeteŵeŶ ŵűködő “poƌtgazdaságtaŶi KutatóközpoŶt kutatói ŵás 
hazai egǇeteŵek spoƌttal foglalkozó kutatóiǀal összefogǀa az eddigi ǀoŶatkozó kutatási eƌedŵéŶǇek 
gazdagítása éƌdekéďeŶ ďekapĐsolódŶak a Ŷeŵzetközi spoƌtpolitikai összehasoŶlító eleŵzéseket ǀégző 
“PLI““ kutatási pƌojekt haƌŵadik fázisához, aŵelǇŶek ǀáƌható eƌedŵéŶǇekéŶt a kutatási eƌedŵéŶǇek 
haszŶosításáǀal Ŷöǀelhető lesz a ŵagǇaƌ élspoƌt hatékoŶǇsága. 

                                                
35 Néhány kapcsolódó publikáció: Chikán Attila – Czakó Erzsébet (2006): A versenyképesség szintjei: fogalmak 

és értelmezések, Versenyképességi Kutatások műhelytanulmány-sorozat, Versenyképesség Kutató Központ, 
Budapest; Kozma Miklós (2013): Public-Private Partnership Magyarországon – egy félreértés volt?, 
Vezetéstudomány, 2013/2. 20-27.  old.; Sterbenz Tamás, Gulyás Erika (2013): Verseny-pályán, Bevezető a 
magyar sport versenyképességének kutatásához, Magyar Sporttudományi Füzetek IX., 7-2Ő. old.; Gulyás Erika 
(2013): Még mindig a pályán, Magyar Sporttudományi Füzetek IX., 133-138. old.; Kozma Miklós – Kazainé 
Ónodi Annamária (201Ő): Measuring Business Performance in Sports, How revenue and cost calculations can 

help sports organisations in making good business management decisions, elĘadás, IRI Economics 
Conference, Révkomárom, 201Ő. január 20-22. 


