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AŶtalík IŵƌiĐh36 – ŠeďeŶ )oltáŶ37:A ǀerseŶǇképesség és a ǀállalkozói körŶǇezet kérdései 
SzloǀákiáďaŶ 

 

 

Absztrakt 

áàtaŶulŵĄŶǇàegǇàŵoŶdatďaŶàƂsszefoglalǀa aàǀeƌseŶǇkĠpessĠgà fogalŵĄǀal,àaŶŶakàŵegkƂzelítĠseiǀelà
Ġsà defiŶíĐiſjĄǀal,à ǀalaŵiŶtà aà ǀeƌseŶǇkĠpessĠgà Ġsà aà ǀĄllalkozſià kƂƌŶǇezetà ŵiŶősĠgĠŶekà
ƂsszefüggĠseiǀelà foglalkozik,à sà teszià ŵiŶdeztà “zloǀĄkiaà ǀiszoŶǇlatĄďaŶ.à áà taŶulŵĄŶǇà ďeǀezetőà
szakaszĄďaŶà azà elŵĠleti isŵeƌetekà ĄttekiŶtĠseà tƂƌtĠŶikà aà ǀeƌseŶǇkĠpessĠgà fogalŵĄŶakà főďďà
ŵegkƂzelítĠseità szeŵlĠltetǀe.à áà taŶulŵĄŶǇà kƂǀetkezőà szakaszĄďaŶà kitĠƌà “zloǀĄkiaà
ǀeƌseŶǇkĠpessĠgĠŶekàalakulĄsĄƌaàaàŶeŵzetkƂziàǀeƌseŶǇkĠpessĠgiàƌaŶgsoƌokàalapjĄŶ,àŵajdàƌĄŵutatàaà
ƌegioŶĄlisà külƂŶďsĠgekƌeà Ġsà aà ǀeƌseŶǇkĠpessĠgà ƌegioŶĄlisà Ġsà lokĄlisà ŵĠƌĠsĠŶekà ŵſdszeƌeiƌeà
“zloǀĄkiĄďaŶ.àáàtaŶulŵĄŶǇàaàǀĄllalkozſiàkƂƌŶǇezetàsajĄtossĄgaità isà isŵeƌteti,àŵelǇekàaàǀĄllalkozĄsokà
ǀeƌseŶǇkĠpessĠgĠtà ďefolǇĄsoljĄkà Ġsà ďeŵutatjaà azokatà aà tĠŶǇezőket,à ŵelǇekà alakulĄsaà aà legiŶkĄďďà
ŵeghatĄƌozzaàaàǀĄllalkozſiàkƂƌŶǇezetàŵiŶősĠgĠt.àáàtaŶulŵĄŶǇďaŶàkieŵeltàszeƌepetàkapàDĠl-“zloǀĄkiaà
ǀeƌseŶǇkĠpessĠgiàhelǇzete,àaŵelǇàaàŵagǇaƌàŶeŵzetisĠgűàlakossĄgàlakſhelǇĠülàszolgĄlà“zloǀĄkiĄďaŶ.àáà
taŶulŵĄŶǇà ƂsszefoglalĄsĄďaŶà aà ǀeƌseŶǇkĠpessĠgà jaǀulĄsĄtà Ġsà ŵegőƌzĠsĠtà szolgĄlſà ajĄŶlĄsokà
szerepelnek. 

 

 

A ǀerseŶǇképesség fogalŵáŶak értelŵezése 

A ǀeƌseŶǇkĠpessĠgà fogalŵaà gǇakƌaŶà haszŶĄltà fogaloŵ,à deà a fogaloŵà taƌtalŵa,à ĠƌtelŵezĠseà Ŷeŵà
tisztĄzott,à ígǇà a ŵiŶdeŶŶapià ĠletďeŶà a koŵŵuŶikĄĐiſà soƌĄŶà eďďől fakadſaŶà fĠlƌeĠƌtĠsek,à eltĠƌĠsekà
adſdhatŶak.à á ǀeƌseŶǇkĠpessĠgà fogalŵĄǀalà kapĐsolatosà ŵegkƂzelítsekà Ġsà a ǀeƌseŶǇkĠpessĠgà
fogalŵĄǀalà kapĐsolatosà szakiƌodaloŵà ƌeŶdkíǀülà tĄgŶakà Ŷeǀezhető.à TƂďďà a tĠŵĄǀalà foglalkozſà
Ƃsszefoglalſà ŵuŶkĄtà isà talĄlhatuŶk,à s hogy sajĄtà haszŶĄlatƷà ŵeghatĄƌozĄstà alkossuŶk,à ezeketà
taŶulŵĄŶǇoztukàĄt38. 

A leggǇakoƌiďďà ǀeƌseŶǇkĠpessĠgà fogalŵĄǀalà kapĐsolatosà ĠƌtelŵezĠsďelià pƌoďlĠŵĄkà a gyakorlatban 

aďďſlà fakadŶak,à hogǇà a ǀeƌseŶǇkĠpessĠgà ĠƌtelŵezĠsĠŶekà külƂŶďƂzőà diŵeŶziſià figǇelhetőekà ŵeg,à
melǇeketàtaŶulŵĄŶǇĄďaŶà“iggelàfoglaltàƂssze39:  

 Makro-, mezo- illetǀe ŵikrosziŶtű értelŵezések:à azà eà típusƷà ŵegkƂzelítĠsekŶĠlà
elhatĄƌolſdŶakà egǇŵĄstſlà azokà aà sziŶtek,à ŵelǇekƌeà azà adottà ĠƌtelŵezĠsàŵegfeleltetődikà áà
ŵakƌosziŶtűà ǀeƌseŶǇkĠpessĠgà aà ŶeŵzetgazdasĄgà sziŶtjĠŶ,à ǀagǇà ƌegioŶĄlisà sziŶteŶà
ĠƌtelŵeződŶek.àázàĄgazatiàsziŶtetà“iggelàszeƌiŶtàŵezosziŶtŶekàtekiŶthető,àdeàaàǀĄllalatiàsziŶtűà
ǀeƌseŶǇkĠpessĠgàĠƌtelŵezĠsekhezàhasoŶlſaŶàŵikƌosziŶtűàŵegkƂzelítĠshezàtaƌtozſŶakàtekiŶtià
ezeketàazàĠƌtelŵezĠseket.à 

 Egy- illetǀe töďďdiŵeŶziós ŵegközelítések: azà eà diŵeŶziſà alapjĄŶà tƂƌtĠŶőà ŵegkƂzelítĠs-

ĐsopoƌtosítĄsàalapjaàaàǀeƌseŶǇkĠpessĠgàŵĠƌĠsĠǀelàĄllàƂsszefüggĠsďeŶàĠsàazàalapjĄŶàsoƌolhatſà
az egy-,à ill.à tƂďďǀĄltozſsàĐsopoƌtďaàegǇàŵegkƂzelítĠs,àhogǇàaàǀeƌseŶǇkĠpessĠgàalakulĄsĄŶak 

ŵĠƌĠseàsoƌĄŶàhĄŶǇàtĠŶǇezőàfigǇeleŵďeàǀĠtelĠƌeàkeƌülàsoƌ. 

                                                
36 PhDr. Antalík Imrich, Selye János Egyetem, Gazdaságtudományi Kar, KĘzgazdaságtan tanszék, e-mail: 

antaliki@selyeuni.sk 
37 Ing. Šeben Zoltán, PhD., Selye János Egyetem, Gazdaságtudományi Kar, Menedzsment tanszék, e-mail: 

sebenz@selyeuni.sk 
38 Ilyenek összefoglaló munkák Török (1999), Czakó (2000), Lengyel (2003), Borsi (200ő), Chikán - Czakó 

(2009), Némethné (2009), Somogyi (2009), Szerb (2010), Csath (2010). 
39 Siggel, E.: The many dimension of competitiveness. International Competitiveness and Comparative 

Advantage: a Survey and a Proposal for Measurement. CESifo Venice Summer Institute, 2007  
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 Statikus illetǀe diŶaŵikus ŵegközelítések: eàdiŵeŶziſàalapjĄŶàaàŵegkƂzelítĠsekàazàalapjĄŶà
Đsopoƌtosíthatſak,àhogǇàegǇàadottà időpillaŶatƌaàĠƌtelŵezik-eàaàǀeƌseŶǇkĠpessĠget,àǀagǇàegǇà
időszakàfigǇeleŵďeàǀĠtelĠǀelàkƂzelítikàŵegàaàǀeƌseŶǇkĠpessĠgàŵĠƌĠsĠt. 

 DeterŵiŶisztikus és sztoĐhasztikus jelleg, „eǆ post” ill. „eǆ aŶte” jelleg: eàdiŵeŶziſàŵeŶtĠŶà
azà külƂŶďƂztetià ŵegà egǇŵĄstſlà aà ŵegkƂzelítĠseket,à hogǇà aà ǀeƌseŶǇkĠpessĠgetà aà ŵƷltďelià
teljesítŵĠŶǇàalapjĄŶàǀalſàŵeghatĄƌozottsĄg,àǀagǇàaàjƂǀőƌeàǀoŶatkozſàpoteŶĐiĄlàszeŵszƂgĠďőlà
kƂzelíti-eàŵegàszeƌző. 

 Pozitíǀ ǀagǇ Ŷorŵatíǀ jelleg: aà ǀeƌseŶǇkĠpessĠgà ĠƌtelŵezĠsekŶĠlà ŵegjeleŶŶekà olǇaŶà
ŵegkƂzelítĠsek,àŵelǇekàaàkƂzgazdasĄgtaŶàŵſdszeƌtaŶiàeltĠƌĠsĠďőlàfakadſaŶàaàtĠŶǇfeltĄƌĄsƌaà
tƂƌekedŶek,à ŵígà egǇesà ŵegkƂzelítĠsekà előíƌſà jelleggelà ďíƌŶak,à ǀagǇisà ŵegoldĄskeƌesĠsƌe,à
előíƌĄsƌaàtƂƌekszeŶek.àToǀĄďďiàdiŵeŶziſkĠŶtàĠƌtelŵezhetőàaàCzakſàĠƌtekezĠsĠďeŶàŵegjeleŶőà
közgazdaságtaŶ Ġs gazdálkodástaŶ iƌĄŶǇĄďſlà alapjĄŶà tƂƌtĠŶőà ŵegkƂzelítĠs-ĐsopoƌtosítĄs,à
ŵelǇekàalapfelteǀĠseiàokozzĄkàaàszeŵlĠletďeliàkülƂŶďsĠgeket40. 

 

áà ǀeƌseŶǇkĠpessĠgà ŵegfogalŵazĄsokatà ŵuŶkĄiďaŶà “oŵogǇià ;ϮϬϬϵͿà Ƃsszegezteà ǀeƌseŶǇkĠpessĠgià
diŵeŶziſkatàisàfigǇeleŵďeàǀĠǀeàĠsàfelhaszŶĄlǀaàaàszakiƌodaloŵàƌeŶdszeƌezĠsĠhezà;ϭ.àtĄďlĄzatͿ.à 

 

 

 
1. táblázat. A versenyképesség megfogalmazások csoportosítása a versenyképesség dimenziói alapján Forrás: 

szerkesztés Somogyi (2009) alapján 

 

A ǀerseŶǇképesség és a ǀállalkozói körŶǇezet fogalŵáŶak defiŶíĐiója 

áà ǀeƌseŶǇkĠpessĠgà fogalŵĄŶakà ŵegkƂzelítĠsĠtà EŶdƌődǇŶĠà Batſà Éǀa41 aà ǀeƌseŶǇà kifejezĠsà
ĠƌtelŵezĠsĠǀelàkezdi.àáàMagǇaƌàÉƌtelŵezőà“zſtĄƌaàsegítsĠgĠǀel,àaàǀeƌseŶǇàfogalŵĄŶakàĠsàĠƌtelŵĠŶekà
feltĄƌĄsĄǀalà aƌƌaà jut,à hogǇà aà ǀeƌseŶǇà „kĠtà ǀagǇà tƂďďà szeƌeplőà egǇŵĄssalà szeŵďeŶià előŶǇszeƌzĠseà

                                                
40 Czakó, E.: Versenyképesség az iparágak szintjén. Doktori disszertáció. Budapesti Közgazdaságtudományi és 

Államigazgatási Egyetem, 2000 
41 EndrĘdyné Bató É.: A versenyképesség elméletei és adaptálásuk a felsĘoktatás versenyképességének 

értelmezésére In Gazdasági élet és társadalom, 2011, I-II. szám, Ő19-429.o., ISSN 2060-7466 
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kƂƌülhatĄƌolt szaďĄlǇokà szeƌiŶt͟,à aà ǀeƌseŶǇà toǀĄďďià ŵeghatĄƌozĄsaià aà „teƌŵelőkà gazdasĄgià haƌĐaà
egǇŵĄsàelleŶ͟,à„olǇaŶàǀetĠlkedĠs,àküzdeleŵ,àaŵelǇďeŶàaàƌĠsztǀeǀőàegǇĠŶekàǀ.àĐsopoƌtokàaàtƂďďieketà
leà akaƌjĄkà gǇőzŶi͟.à KiegĠszítǀeà goŶdolatŵeŶetĠtà aà kĠpessĠgà fogalŵaà „azà eƌedŵĠŶǇesà teǀĠkeŶǇsĠgà
ďelsőàfeltĠteleit,àaàŵozgſsíthatſàďelsőàeƌőkàƂsszessĠgĠtàtakaƌja͟.àBaƌakoŶǇi42 sziŶtĠŶàa Magyar nyelv 

Ġƌtelŵezőà szſtĄƌĄŶakà ŵegfogalŵazĄsĄďſlà iŶdulà ki,à ŵiszeƌiŶtà „a ǀeƌseŶǇkĠpessĠgà olǇaŶà kiǀĄlſà
kĠpessĠgek,àlehetősĠgekàŵeglĠte,àaŵelǇekàalapjĄŶàa gǇőzeleŵ,àa sikeƌàƌeŵĠŶǇĠďeŶàǀehetüŶkàƌĠszt͞.à
“ziŶtetizĄlǀaàa kĠtàŵeghatĄƌozĄstàaƌƌaàjutottuŶk,àhogǇ: 
 

„A ǀeƌseŶǇképesség azoŶ ďelső feltételek és ŵozgósítható eƌők ŵeglétekéŶt azoŶosítható, ŵelǇekkel 
eƌedŵéŶǇeseŶ teǀékeŶǇkedhetüŶk aŶŶak éƌdekéďeŶ, hogǇ köƌülhatáƌolt szaďálǇok szeƌiŶt a 
ǀeƌseŶǇďeŶ előŶǇƌe tegǇüŶk szeƌt ŵás szeƌeplőkkel szeŵďeŶ.͟ 

VeƌseŶǇkĠpeseďďĠà akkoƌà ǀĄlhatà egǇà szuďjektuŵ,à aŵeŶŶǇiďeŶà jaǀulĄstà Ġƌà elà azokŶakà aà „ďelső 
feltételekŶek͟ Ġsà„ŵozgósítható eƌőkŶek͟ aàhelǇzetĠďeŶ,à aŵelǇekàaà ǀeƌsenyben fontosak. Van egy 

ŵĄsikà lehetősĠgà is,à hogǇà ǀeƌseŶǇkĠpessĠà ǀĄljoŶà egǇà szuďjektuŵ,à ezà pedigà Ŷeŵà ŵĄs,à ŵiŶtà aà
„köƌülhatáƌolt szaďálǇok͟ ŵegǀĄltozĄsa,à sà ígǇà azokŶakà aà tĠŶǇezőkŶekà ǀĄltozikà ŵajdà ŵegà aà kƂƌe,à
pƌioƌitĄsaà ǀagǇà sƷlǇa,à aŵelǇekà aà ǀeƌseŶǇďeŶà foŶtosakà leszŶek.à Eďďőlà kifolǇſlagà aà ǀeƌseŶǇkĠpessĠgà
alakulĄsĄŶakà szeŵpoŶtjĄďſlà aà külsőà kƂƌŶǇezetà alkotſeleŵeiŶekà isàŶagǇà szeƌepükà lesz.àáŵeŶŶǇiďeŶà
ǀĄllalkozĄsokƌſlàďeszĠlüŶk,àakkoƌàaàǀĄllalkozſiàkƂƌŶǇezetà;ŵĄsàŵegŶeǀezĠsselàüzletiͿàleszàaz,àaŵelǇàaà
ǀeƌseŶǇkĠpessĠgàalakulĄsaàszeŵpoŶtjĄďſlàŵeghatĄƌozſàlehet.àáàǀĄllalkozſiàkƂƌŶǇezetetàazàIŵƌeh,à“z.à
– KüƌtƂsi,à )s.à – Majſ,à ).à – VilŵĄŶǇi,à M.43 szeƌzőĐsopoƌtà ŵuŶkĄssĄgaà alapjĄŶà a kƂǀetkezőkĠppà
defiŶiĄlhatjuk: 
 

„A ǀállalkozói köƌŶǇezet Ŷeŵ ŵás, ŵiŶt a ǀállalkozói alaŶǇok gazdasági teǀékeŶǇségéŶek 
szeŵpoŶtjáďól diŶaŵikusaŶ ǀáltozó, általáŶosaŶ jeleŶtkező téŶǇezőkŶek és éƌiŶtetti köƌŶek az 
összessége, ŵelǇek hatást fejteŶek ki a ǀállalkozások ŵűködéséƌe ǀagǇ ŵelǇekƌe a ǀállalkozások 
ŵűködésükkel hatást fejteŶek ki.͞ 

 

A verseŶǇképesség ŵérése 

áà szakiƌodaloŵďaŶà aà ǀeƌseŶǇkĠpessĠgà ŵĠƌĠseà aà ǀeƌseŶǇkĠpessĠgà fogalŵià ŵegkƂzelítĠseiŶekà
sokasĄgĄhozàhasoŶlſaŶàsziŶtĠŶàsokfĠleàŵſdoŶàjeleŶikàŵeg.àázàegǇikàlegĄtfogſďďàfeldolgozĄstà“iggelà
kĠszítetteà el,à sà azà egǇesà szeƌzőkŶĠlà tĄďlĄzatosà foƌŵĄďaŶà tüŶtetteà felà aztà azà iŶdikĄtoƌt,à aŵelǇà
segítsĠgĠǀelà aà ǀeƌseŶǇkĠpessĠgà alakulĄsaà ŶǇoŵoŶà kƂǀethetőà aà ǀizsgĄltà szuďjektuŵà esetĠďeŶ,à aà
ŵegkƂzelítĠseketàŵakƌo- ill.àŵikƌosziŶtàalapjĄŶàĐsopoƌtosította44. 

 

Szerző ǀagǇ szerǀezet IŶdikátor ǀagǇ a ŵérés kritériuŵa 

MáK‘O“)INTŰàMEGKÖ)ELÍTÉ“EK 

Lipschitz/McDonald (1991), Marsh, Tokarick 

(1994) IMF 

RER, REER (real effective exchange rate) – ƌeĄlà
effektíǀàdeǀizaĄƌfolǇaŵ 

Hatsopoulos, Krugan, Summers (1988) keƌeskedelŵiàŵĠƌlegàŶƂǀekǀőàƌeĄljƂǀedeleŵŵel 
Markusen (1992) kiegǇeŶsƷlǇozottà keƌeskedelŵià ŵĠƌlegà ŶƂǀekǀőà

ƌeĄljƂǀedeleŵŵel 
Dollar/Wolf (1993) pƌoduktiǀitĄs 
Fagerberg (1988) piaĐiàƌĠszesedĠsàŶƂǀekedĠse 

Sharpe (1986) piaĐiàƌĠszesedĠs 
WEF/IMD (1995) ǀeƌseŶǇkĠpessĠgiàiŶdeǆ 

                                                
42 Barakonyi K.: A felsĘoktatás versenyképességérĘl In. Vezetéstudomány, 2010, XLI. évf., 12.szám, ISSN 

0133-0179, 5.o. 
43 Imreh, Sz. – Kürtösi, Zs. – Majó, Z. – Vilmányi, M.: Menedzsment I., Szegedi Tudományegyetem 

Gazdaságtudományi Kar, Szeged, 2008 
44 Siggel, E.: The many dimension of competitiveness. International Competitiveness and Comparative 

Advantage: a Survey and a Proposal for Measurement. CESifo Venice Summer Institute, 2007 
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Aiginger (1998), Pitelis (2003) n.a. 

MIKRO“)INTŰàMEGKÖ)ELÍTÉ“EK 

Balassa (1965) RCA (revealed comparative advantage) – 

koŵpaƌatíǀàelőŶǇƂk 

Bruno (1965) hazaiàfoƌƌĄsokàkƂltsĠge 

Buckley et al. (1992) Ƃsszetett,àtƂďďǀĄltozſs 

Durand/Giorno (1987), OECD Ąƌ-ǀeƌseŶǇkĠpessĠg 

Helleiner (1989) ƌeĄlàeffektíǀàdeǀizaĄƌfolǇaŵ 

Hickman (1992) ŵuŶkaàegǇsĠgkƂltsĠge 
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áà VilĄggazdasĄgià fſƌuŵà ǀeƌseŶǇkĠpessĠgià iŶdeǆeà ϭϮà ǀizsgĄltà pillĠƌà ;ǀalaŵeŶŶǇià pillĠƌà toǀĄďďià
tĠŶǇezőkƌeàoszlikàŵegͿàalapjĄŶàalkotàkĠpetàegǇàoƌszĄgàǀeƌseŶǇkĠpessĠgiàhelǇzetĠƌől.àáàtizeŶkĠtàpillĠƌà
aà kƂǀetkező:à iŶtĠzŵĠŶǇek,à iŶfƌastƌuktƷƌa, ŵakƌoƂkoŶſŵiaià staďilitĄs,à egĠszsĠgügǇà Ġsà alapoktatĄs,à
felsőoktatĄs,à ĄƌupiaĐià hatĠkoŶǇsĄg,à ŵuŶkaeƌő-piaĐià hatĠkoŶǇsĄg,à aà pĠŶzügǇià piaĐà fejlettsĠge,à
teĐhŶolſgiaiàfelkĠszültsĠg,àpiaĐŵĠƌet,àüzletiàfejlettsĠg,àiŶŶoǀĄĐiſ.45 

áà ǀeƌseŶǇkĠpessĠgià ƌaŶgsoƌokà kƂztà Ġƌdeŵesà ŵegeŵlíteŶià azà IMD46, (International Institute for 

MaŶageŵeŶtà DeǀelopŵeŶtͿà Ġsà aà VilĄgďaŶkà DoiŶgà BusiŶess47 ǀeƌseŶǇkĠpessĠgià ƌaŶgsoƌĄt.à ázà IMDà
ƌaŶgsoƌaà ϱϴà oƌszĄgotà ǀizsgĄl,à ŵígà aà VilĄgďaŶkà kifejezetteŶà ǀĄllalkozſià kƂƌŶǇezetƌeà kihegǇezettà
rangsora 183 orszĄgotà ǀizsgĄlà ƌeŶdszeƌeseŶ.à “ziŶtĠŶà jeleŶtősà Ġsà függetleŶà ŵutatſszĄŵaà egǇà aà
ǀĄllalkozſiàkƂƌŶǇezetàŵiŶősĠgĠtàjeleŶtőseŶàďefolǇĄsolſàfaktoƌŶakà– aàkoƌƌupĐiſŶakà– a Transparency 

IŶteƌŶatioŶal,àfüggetleŶàŵiŶősítőàiŶtĠzŵĠŶǇàĄltalàƂsszeĄllítottàƌaŶgsoƌa48. 

A Kis- Ġsà KƂzĠpǀĄllalkozĄsà Fejlesztőà Neŵzetià ÜgǇŶƂksĠgà ϮϬϭϬ-ďeŶà puďlikĄltaà azoŶà jelleŵzĠsĠt,à
aŵelǇďeŶà Ƃsszefoglaljaà azà egǇesà ǀĄƌosokà ǀĄllalkozſià kƂƌŶǇezetĠŶekà ĠƌtĠkelĠsĠt.à áà kĠƌdőíǀesà
ǀizsgĄlatďaŶà ϯϬϬϬà kis- Ġsà kƂzĠpǀĄllalkozĄsà ǀĄlaszoltà azà alĄďďià kƌitĠƌiuŵokà kaptakà helǇet,à ŵelǇekà
toǀĄďďiàalĐsopoƌtokƌaàĠsàkĠƌdĠsekƌeàoszlottak49: 

1. IŶfƌastƌuktƷƌaàĠsàkƂƌŶǇezetiàŵiŶősĠgà;tuƌizŵus,àteƌŵĠszetiàkƂƌŶǇezet,àpolgĄƌiàiŶfƌastƌuktƷƌa,à
szolgĄltatĄsokͿ 

2. VĄllalkozſiàkƂƌŶǇezetà;hiǀatalokàĠsàƂŶkoƌŵĄŶǇzat,àďiztoŶsĄgàĠsàegĠszsĠg,àgazdasĄgiàaktiǀitĄs,à
ĄƌakàĠsàadſkͿ 

3. MuŶkaeƌőpiaĐà;ŵuŶkaŶĠlkülisĠg,àadŵiŶisztƌatíǀàtĄŵogatĄs,àďĠƌtĄŵogatĄs,àŵuŶkaeƌőͿ 
4. ÖŶkoƌŵĄŶǇzatà ;kƂzszolgĄltatĄsok,à ƂŶkoƌŵĄŶǇzatià gazdĄlkodĄs,à kƂzpĠŶzek,à ǀĄllalkozſià

elĠgedettsĠgͿ 
5. áàkutatĄsďaŶàǀalaŵeŶŶǇiàǀĄƌosƌſlàĄtfogſàĠƌtĠkelĠsàszületett. 

                                                
45 WEF (2012): The global competitiveness report 2010-11. World Economic Forum, ISBN 978-92-950044-87-

6. Interneten elérhetĘ: http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2010-11.pdf 
46 IMD: The academic definition used in World Competitiveness Yearbook. Interneten elérhetĘ: 

http://www.imd.org/research/publications/wcy/upload/FAQs.pdf 
47 World Bank: Doing Business – Measuring Buiness Regulations. Interneten elérhetĘ: www. doingbusiness.org  
48 Transparency International: Corruptions Percptions Index. Interneten elérhetĘ: 

http://cpi.transparency.org/cpi2013/ 
49 NARMSP - Národná agentúra pre rozvoj malého a stredného podnikania: Správa o kvalite podnikateľského 

prostredia v regiónoch Slovenskej republiky. 2010. Interneten elérhetĘ: http://www.nadsme.sk/files/1-

IndexpodnikatelskehoprostrediaMESTO.pdf 
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Szloǀákia helǇzete a gloďális ǀerseŶǇképességi raŶgsorok ŵérése alapjáŶ 

áŵiŶtà aztà ŵegfigǇelhetjükà azà ϭ.à ĄďƌĄŶ,à aà gazdasĄgià ǀĄlsĄgà kiƌoďďaŶĄsaà utĄŶà “zloǀĄkiaà helǇzeteà aà
ŶeŵzetkƂzià ǀeƌseŶǇkĠpessĠgià ƌaŶgsoƌokàalapjĄŶà ƌoŵlik.àázà ĄďƌaàaàWoƌldàEĐoŶoŵiĐà Foƌuŵ,àazà IMD,à
WoƌldàBaŶkàĠsàaàTƌaŶspaƌeŶĐǇàIŶteƌŶatioŶalàƌaŶgsoƌaiďſlàkĠszültàƂsszegzőàĄďƌa,àŵelǇďőlàkitűŶik,àhogǇà
“zloǀĄkiaàaàϮϬϬϴà– asàĠǀhezàŵĠƌteŶàfolǇaŵatosaŶàhĄtƌĠďďàszoƌulàaàtƂďďiàǀizsgĄltàoƌszĄghozàkĠpestàaà
ǀizsgĄltàƌaŶgsoƌokoŶ.àáàleƌoŵlĄsàaŵiattàisàlĄtǀĄŶǇos,àŵeƌtàaàkiƌajzolſdſàŶegatíǀàtƌeŶdàegǇĠƌtelŵűeŶà
leolǀashatſà aà gƌafikoŶƌſl,à ŵĄsƌĠsztà pedigà ǀalaŵeŶŶǇià ƌaŶgsoƌà esetĠďeŶà ŵegŵutatkozikà ;aŶŶakà
elleŶĠƌe,à hogǇà aà ŵĠƌtà tĠŶǇezőkà Ŷeŵà ugǇaŶazokà aà ƌaŶgsoƌokà esetĠďeŶͿ.à áà legpƌoďlĠŵĄsaďďà
teƌületekŶekà“zloǀĄkiĄďaŶàaàďüƌokƌĄĐia,àkoƌƌupĐiſ,àŵuŶkaeƌőpiaĐiàszaďĄlǇozĄs,à iŶstaďilà szaďĄlǇozĄsià
kƂƌŶǇezet,à adſƌeŶdszeƌ,à iŶfƌastƌuktƷƌaà eloszlĄsaà azà oƌszĄgďaŶ,à iŶŶoǀĄĐiſsà kapaĐitĄsà Ġsà aà
fiŶaŶszíƌozĄsiàfoƌƌĄsokhozàǀalſàhozzĄfĠƌĠsàtaƌtozŶak.àà 

 
1. ábra. Szlovákia helyzete a globális versenyképességi listákon. Forrás: saját szerkesztés 

 

RegioŶális ǀerseŶǇképesség SzloǀákiáďaŶ 

“zloǀĄkiĄďaŶàaàƌegioŶĄlisàeltĠƌĠsekàŶagǇŵĠƌtĠkűŶekàtekiŶthetőek,àeztàŵiàseŵàďizoŶǇítjaàjoďďaŶ,àŵiŶtà
egy 2010-ďeŶà elǀĠgzettà kutatĄs,à aŵelǇà aà jĄƌĄsokà sziŶtjĠŶà ǀizsgĄlſdott,à sàŵutattaà kià azokà gazdasĄgià
szeŵpoŶtďſlà ǀettà ǀeƌseŶǇkĠpessĠgĠt.à áà Ϯ.à ĄďƌĄŶà talĄlhatſà tĠƌkĠpeŶà lĄthatſ,à hogǇà aà
legǀeƌseŶǇkĠpeseďďàtĠƌsĠgŶekà“zloǀĄkiĄďaŶàaàfőǀĄƌosàĠsàkƂzǀetleŶàkƂƌŶǇĠke,àtoǀĄďďĄàaàVĄgàǀƂlgǇeà
taƌtozŶak,à ŵígà legkeǀĠsďĠà ǀeƌseŶǇkĠpesà tĠƌsĠgŶekà KƂzĠpà – “zloǀĄkiaà dĠlià ƌĠsze,à toǀĄďďĄà Keletà – 

“zloǀĄkiaà jĄƌĄsaià tekiŶthetőek.à áà keƌületià szĠkhelǇekà ugǇaŶakkoƌà ǀeƌseŶǇkĠpesŶekà szĄŵítaŶak,à sà
szigeteketà kĠpezŶekàaà keǀĠsďĠà ǀeƌseŶǇkĠpesà tĠƌsĠgekàďelsejĠďeŶ.àázà ĄďƌĄŶàŵiŶĠlà sƂtĠteďďà ;ŵiŶĠlà
ŵagasaďďàiŶdeǆĠƌtĠketàlĄtuŶkͿàegǇàjĄƌĄsàkitƂltĠse,àaŶŶĄlàǀeƌseŶǇkĠpeseďďŶekàszĄŵít. 
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2. ábra. Szlovákia és a regionális versenyképesség indexe. Forrás: Hajko – Klátik – Tunega, 2010 

 

A ǀállalkozói körŶǇezet iŶdeǆe  
EgǇàtoǀĄďďi,àtƂďďàtĠŶǇezőtàisàtaƌtalŵazſàfelŵĠƌĠsƌeàpĠldaàaàǀĄllalkozſiàkƂƌŶǇezetàiŶdeǆeàaà“zloǀĄkiaià
VĄllalkozſkà“zƂǀetsĠgeà;Pá“à– PodŶikateľskĄàáliaŶĐiaà“loǀeŶskaͿàĄltalàϮϬϬϭ-tőlàszĄŵítottàiŶdeǆĠƌtĠk,à
aŵelǇà ŶegǇedĠǀeŶteà aktualizĄlĄsƌaà keƌül,à ϯϯà paƌaŵĠteƌtà ǀizsgĄl.à ϱϬϬà ǀĄllalkozĄstà kĠƌdezŶekà ŵegà
ƌeŶdszeƌeseŶàazàiŶdeǆàĠƌtĠkĠŶekàkiszĄŵítĄsaàsoƌĄŶ.àáàpaƌaŵĠteƌekàϯàŶagǇoďďàĐsopoƌtďaàoszlaŶak50: 

1. TƂƌǀĠŶǇià hĄttĠƌà Ġsà szaďĄlǇozĄsià kƂƌŶǇezetà – adſk,à ŵuŶkajogià kĠƌdĠsek,à tƂƌǀĠŶǇià hĄttĠƌà
ǀĄltozĄsa,àďíƌſsĄgokàŵűkƂdĠseàstď. 

2. MakƌoƂkoŶſŵiaiàtĠŶǇezőkà– iŶflĄĐiſ,àĄƌfolǇaŵŵozgĄsok,àgazdasĄgiàstaďilitĄs,àĄllaŵappaƌĄtusà
ŵűkƂdĠse,àkoƌƌupĐiſàstď. 

3. VĄllalkozĄsokà hatĄsaà aà ǀĄllalkozſià kƂƌŶǇezetƌeà – teƌŵelĠkeŶǇsĠg,à foglalkoztatĄs,à
ŶǇeƌesĠgessĠg,àtĄƌsadalŵiàfelelőssĠgàstď. 

A ǀĄllalkozſià kƂƌŶǇezetàŵiŶősĠgĠŶekà alakulĄsĄtà ;ϯ.à ĄďƌaͿà azĠƌtà Ġƌdeŵesà figǇeleŵŵelà kísĠƌŶi,à ŵert 

foŶtosà hozzĄadott-ĠƌtĠketà kĠpezà azà oƌszĄgà gazdasĄgià helǇzetĠŶekà ŵoŶitoƌozĄsĄŶĄl,à toǀĄďďĄà azà
iŶdeǆďeŶàtalĄlhatſàtĠŶǇezőkàĄllapotĄďaŶàďekƂǀetkezettàǀĄltozĄsƌſlàĄƌulkodik.àá ǀĄllalkozſiàkƂƌŶǇezetà
alakulĄsĄƌſlàelŵoŶdhatſ,àhogǇàϮϬϬϲ-tſlàkezdǀeàƌoŵlik,às a kezdeti 2001-esà iŶdeǆĠƌtĠktőlàisàelŵaƌadà
ŵĄƌà a ǀĄllalkozſià kƂƌŶǇezetà iŶdeǆĠŶekà ĠƌtĠke,à tehĄtà a ǀĄllalkozĄsokà ŵegítĠlĠseà alapjĄŶà ƌosszaďďà
a helǇzet,àŵiŶtàszĄzaduŶkàelejĠŶ.à 

                                                
50 PAS - Podnikateľská Aliancia Slovenska: Index podnikateľského prostredia. Interneten elérhetĘ: 

http://www.alianciapas.sk/menu_pravidelne_indexipp.htm 
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3. ábra. A vállalkozói környezet indexének alakulása. Forrás: Podnikateľská Aliancia Slovenska 

 

Dél-Szloǀákia helǇzete 

DĠlà– “zloǀĄkiaàalattàŵuŶkĄŶkàszeŵpoŶtjĄďſlàa “zloǀĄkiaàdĠliàƌĠszĠŶàelteƌülő,àŵagǇaƌokàĄltalàisàlakottà
ϭϲà jĄƌĄstà tekiŶtjükà ;“zeŶĐià jĄƌĄs,à DuŶaszeƌdahelǇià jĄƌĄs,à GalĄŶtaià jĄƌĄs,à KoŵĄƌoŵià jĄƌĄs,à ÉƌsekƷjǀĄƌià
jĄƌĄs,àVĄgsellǇeiàjĄƌĄs,àNǇitƌaiàjĄƌĄs,àLĠǀaiàjĄƌĄs,àNagǇküƌtƂsiàjĄƌĄs,àLosoŶĐiàjĄƌĄs,à‘iŵaszoŵďatiàjĄƌĄs,à
NagǇƌőĐeiàjĄƌĄs,à‘ozsŶǇſià jĄƌĄs,àKassaàǀidĠkeà jĄƌĄs,àTőketeƌeďesià jĄƌĄs,àNagǇŵihĄlǇià jĄƌĄsͿ.àEà fejezetà
ĐĠlja,à hogǇà ƌĄǀilĄgítsoŶà ŶĠhĄŶǇà ĠƌdekessĠgƌeà a ǀizsgĄltà jĄƌĄsokďaŶ,à ŵelǇekà azà ittà jĄtszſdſà
folǇaŵatokatàĠsàtƌeŶdeketàszeŵlĠltetik. 
 

áà ϰ.à Ąďƌaà azokatà a külƂŶďsĠgeketà ǀilĄgítjaàŵeg,àŵelǇekàDĠlà – “zloǀĄkiaà jĄƌĄsaià kƂztà isàŵegǀaŶŶak,à
s azt a nyugat – keletià lejtőtà isà ĠƌzĠkeltetikà egǇďeŶ,àŵelǇà egĠszà “zloǀĄkiĄtà jelleŵzi,à szinte minden 

tĠƌeŶ.à ázà ϭϬϬϬà pƌoduktíǀà koƌďaŶà lĠǀőà lakosƌaà esőà jogià szeŵĠlǇkĠŶtà ǀĄllalkozſkà szĄŵĄtà tekiŶtǀeà azà
szloǀĄkiaiàĄtlagĠƌtĠkàϮϬϭϮà– ďeŶàϰϮ,ϱϴàǀolt,àettőlàkedǀezőďďàĠƌtĠkeketàazoŶďaŶàĐsakàŶĠhĄŶǇàŶǇugatà– 

szloǀĄkiaià jĄƌĄsďaŶà lĄthatuŶk,à ŵígà a kƂzĠpà – szloǀĄkiaià Ġsà keletà – szloǀĄkiaià jĄƌĄsokà leszakadĄsaà eà
tĠƌeŶàhatalŵas,àa ǀĄllalkozſiàkedǀàŵiŶtegǇàfelĠǀelàalaĐsoŶǇaďďàa szloǀĄkiaiàĄtlagŶĄl.à 
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20 – 29,99

30 – szlovákiai átlag
szlovákiai átlag – 49,99

Szlovákiai átlagérték (2012) = 42,58

 50 <

 
4. ábra. 1000 produktív korban lévő lakosra eső jogi személyként működő vállalkozások száma 2012-ben 

Szlovákiában. Forrás: saját szerkesztés, SZKSH RegDat adatok alapján 

 

ázà oƌszĄgďaà ďeĄƌaŵlottà külfƂldià ŵűkƂdőtőkeà ĄlloŵĄŶǇĄtà tekiŶtǀeà a ǀizsgĄltà jĄƌĄsokà sziŶtĠŶà ŶagǇà
leŵaƌadĄstàŵutatŶak.à “zloǀĄkiaà ϳϵà jĄƌĄsaà kƂzülà a teljesà ďeĄƌaŵlottà FDIà ĄlloŵĄŶǇŶakà ĐsakàŵiŶtegǇà
6,58 % - a Ąƌaŵlottà a ŵagǇaƌokà Ąltalà isà lakottà ϭϲà jĄƌĄsďa,à s aŶŶakà eloszlĄsĄtà tekiŶtǀeà sziŶtĠŶà
ĠƌǀĠŶǇesülàa nyugat – keletiàlejtőàa ǀizsgĄltàtĠƌsĠgeŶàďelül.àEztàszeŵlĠltetiàaz ϱ.àĄďƌa. 
 

 
5. ábra. Az FDI állomány területi megoszlása Szlovákiában (2010)  
Forrás: saját szerkesztés a Szlovák Nemzeti Bank adatai alapján 

 

A 4–ϱ.à ĄďƌĄkďſlà isà fakadſà egǇeŶesà kƂǀetkezŵĠŶǇkĠŶtà isà tekiŶthetüŶkà a ϲ.à ĄďƌĄŶà szeŵlĠltetettà
ŵuŶkaŶĠlkülisĠgià ƌĄtĄƌa.à ázà ĄďƌĄŶà azà keƌültà szeŵlĠltetĠsƌe,à hogǇà a szloǀĄkiaià ŵuŶkaŶĠlkülisĠgià
ƌĄtĄhozàkĠpestàŵikĠppàalakultàazàadottàjĄƌĄsďaŶàa ƌĄtaàĠƌtĠke.àá zƂldàszíŶekàĄtlagĠƌtĠkàalatti,àa piros 

ĄƌŶǇalataià Ątlagà felettià ĠƌtĠketà ŵutatŶak.à á sƂtĠtà ďoƌdſà szíŶà pedigà ŵĄƌà ϯϬà %à - otà isà ŵeghaladſà
ŵuŶkaŶĠlkülisĠgetàjelezà;pl.à‘iŵaszoŵďati jĄƌĄsͿ 
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szlovákiai átlag 
14,44%

<<

 
6. ábra. A munkanélküliségi ráta értéke a szlovákiai átlagértékkel összevetve (2012). 

Forrás: saját szerkesztés 
 

áà tĠƌsĠgà ĄllapotĄƌſlà Ąƌulkodſàŵutatſkà kƂztàŵĠgà szĄŵtalaŶtà hozhatŶĄŶkà pĠldakĠŶt,à deà egǇƌeà Đsakà
ugǇaŶaƌƌſlàĄƌulkodŶaàǀalaŵeŶŶǇi:àaàŵagǇaƌlaktaàjĄƌĄsokàtĄƌsadalŵià– gazdasĄgiàleszakadĄsĄƌſlàĠsàaà
ŵagǇaƌlaktaàjĄƌĄsokàheteƌogĠŶàhelǇzetĠƌől,àaàŵeglĠǀőàŶǇugatà– keletiàfejlettsĠgďeliàkülƂŶďsĠgekƌől. 
 

Összefoglalás 

A taŶulŵáŶǇ áttekiŶtette a ǀeƌseŶǇképesség fogalŵáǀal kapĐsolatos ŵeghatáƌozásokat, az azok 
ƌeŶdszeƌezéséƌe tett kíséƌleteket, ŵajd saját ǀeƌseŶǇképesség és ǀállalkozói köƌŶǇezet defiŶíĐiót 
ŵutat ďe. A taŶulŵáŶǇďaŶ a “zloǀákia gloďális sziŶtű ǀeƌseŶǇképességéďeŶ ďeköǀetkezett ƌoŵlást, az 
oƌszágoŶ ďelül éƌzékelhető ƌegioŶális ǀeƌseŶǇképesség ďéli külöŶďségeket, toǀáďďá a ǀállalkozói 
köƌŶǇezet ŵiŶőségéďeŶ ďeköǀetkezett ǀáltozásokat szeŵléltettük. TaŶulŵáŶǇuŶk ǀégéŶ egǇ kis 
szeletét ƌagadtuk ŵeg a ŵagǇaƌlakta jáƌások gazdasági helǇzetéŶek, ŵelǇek képet adŶak a 
magǇaƌlakta jáƌásokat jelleŵző leszakadásáƌól és a Dél-“zloǀákiáďaŶ feŶŶálló heteƌogéŶ helǇzetéƌől, 
a ŵegléǀő ŶǇugat – keleti fejlettségďeli külöŶďségekƌől. KöǀetkeztetéskéŶt elŵoŶdható, hogǇ a ŶagǇ 
ƌegioŶális külöŶďségek ĐsökkeŶtése az oƌszág Ŷeŵzetközi ǀeƌseŶǇképességéŶek jaǀulásához is 
hozzájáƌulhat, ígǇ ehhez ŵihaŵaƌaďď hozzá kell fogŶi. 
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