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AŶdrás KrisztiŶa504 - Kozŵa Miklós505: Ligák ŶeŵzetköziesedĠse a hiǀatásos spoƌtďaŶ 

 

 

Aďsztƌakt: Kutatási pƌojektüŶk fő ĐĠlkitűzĠse az ǀolt, hogǇ ŵegǀizsgáljuk, ŵilǇeŶ összefüggĠsek 
találhatók az üzleti alapú spoƌtligák ŵűködĠse Ġs a ŶeŵzetköziesedĠs folǇaŵata között. A kutatás 
jeleŶ szakaszáďaŶ alapǀetőeŶ tudoŵáŶǇos Ġs ipaƌági iƌodalŵak feldolgozásáƌa Ġpül ŵuŶkáŶk, 
kiegĠszítǀe azt spoƌtüzleti szakĠƌtőkkel kĠszített iŶteƌjúk eleŵzĠsĠǀel. A kutatás kĠsőďďi fázisáďaŶ 
esettaŶulŵáŶǇ ŵódszeƌtaŶŶal foguŶk töďď kiǀálasztott ligát ƌĠszleteseďďeŶ eleŵezŶi. Előzetes 
eƌedŵĠŶǇeiŶk ŵegeƌősítettĠk a ŶeŵzetköziesedĠs elŵĠleti ŵegközelítĠsĠŶek ƌeleǀaŶĐiáját az 
üzleti spoƌtligák ŵűködĠsĠƌe ǀoŶatkozóaŶ. Az eleŵzĠs eƌedŵĠŶǇekĠppeŶ stƌatĠgiai Đsopoƌtokat 
azoŶosítottuŶk, aŵelǇek segítsĠgĠǀel a ŶeŵzetköziesedĠs üzleti lehetősĠgei közǀetleŶeďďül 
eleŵezhetők. A ŶeŵzetköziesedĠs folǇaŵatáŶak toǀáďďi kiďoŶtakozásáǀal az üzleti ŵűködĠs 
eleŵeiŶek tĠƌŶǇeƌĠse ǀáƌható a spoƌtligákďaŶ. Az ezekďől fakadó lehetősĠgek Ġs feŶǇegetĠsek a 
ligák üzleti stƌatĠgiájáďaŶ kieŵelt teƌet köǀetelŶek, a folǇaŵatot helǇeŶkĠŶt lassító kultuƌális Ġs 
ŵakƌogazdasági sajátosságok daĐáƌa. A ligák üzleti egǇsĠgkĠŶt ǀaló ĠƌtelŵezĠse az üzleti 
ǀoluŵeŶ poteŶĐiálját Ŷöǀeli az adott spoƌtág száŵáƌa. MuŶkáŶk eƌedetisĠge a spoƌtüzleti, 
spoƌtgazdaságtaŶi iƌodalŵakŶak a Ŷeŵzetközi ǀállalatgazdaságtaŶ elŵĠleti ŵegközelítĠseiǀel 
ǀaló sziŶtetizálásáďaŶ jeleŶtkezik, keƌetet adǀa a ligák üzleti stƌatĠgiáját ŵegalapozó gazdasági 
eleŵzĠsek jöǀőďeli ŵuŶkájáŶak. ReleǀaŶĐiája külöŶöseŶ eƌős a kelet-közĠp-euƌópai tĠƌsĠgďeŶ, 
ahol az üzleti ŵűködĠs elfogadottsága ŵĠg Ŷeŵ ǀitáŶ felül álló. 

 

 

Bevezető 

JeleŶ kutatĄsuŶk a spoƌt Ŷeŵzetköziesedését ǀizsgĄló Ątfogó kutatĄsi pƌogƌaŵuŶkďa illeszkedik. 
йŶŶek kapĐsĄŶ ǀizsgĄltuk ŵĄƌ a hiǀatĄsos spoƌtǀĄllalatok Ŷeŵzetközi stƌatégiĄjĄt ;ыozŵa – áŶdƌĄs, 
ϮϬϭϰͿ, a jĄtékospiaĐ kapĐsolódó folǇaŵatait ;áŶdƌĄs – рaǀƌaŶ, ϮϬϭϰͿ, a ŶagǇ Ŷeŵzetközi eseŵéŶǇek 
gazdasĄgi hatĄsait ;áŶdƌĄs – ыozŵa, ϮϬϭϰͿ, illetǀe a gloďalizĄĐió téƌŶǇeƌését a spoƌtďaŶ ;áŶdƌĄs – 

Havran – JaŶdó, ϮϬϭϮͿ.  
 

ыutatĄsi kéƌdésüŶk: ͞MilǇeŶ ŵódoŶ hat a Ŷeŵzetköziesedés folǇaŵata az üzleti alapú spoƌtligĄk 
ŵűködéséƌe?͟. JeleŶ kutatĄs szeŵpoŶtjĄďól üzleti alapú spoƌtligĄŶak azokat a ďajŶoki ǀagǇ kupa-

ƌeŶdszeƌű ǀeƌseŶǇƌeŶdszeƌeket éƌtjük, aŵelǇek ŵűködéséďeŶ a piaĐi kooƌdiŶĄĐió ;ыoƌŶai, ϭϵϴϲͿ elǀei 
ŵeghatĄƌozó súllǇal éƌǀéŶǇesülŶek. йŶŶek legfőďď koŶkƌét ŵegŶǇilǀĄŶulĄsa a piaĐi alapú ďeǀételek 
ŵegszeƌzéséƌe ǀaló töƌekǀés, szeŵďeŶ az Ąllaŵi tĄŵogatĄsokkal ǀagǇ tagdíj jellegű Điǀil 
ďefizetésekkel. 
 

A vizsgĄlati fókuszt azéƌt ǀĄlasztottuk, ŵeƌt a hiǀatĄsos spoƌt ŵűködéséďeŶ az üzleti alapoŶ 
szeƌǀeződő spoƌtligĄk szeƌepéŶek eƌősödése tapasztalható, ezéƌt ǀizsgĄlatuk öŶĄlló eleŵzési 
egǇségkéŶt szĄŵos új ŵeglĄtĄssal gazdagíthatja a spoƌtǀĄllalatok Ŷeŵzetközi ŵűködéséǀel 
kapĐsolatos tudĄsuŶkat. йgǇƌe töďď spoƌtĄgďaŶ ŵeƌül fel a piaĐŵéƌet ŶöǀeléséŶek ;áŶdƌĄs, ϮϬϭϭͿ, a 
fogǇasztói éƌték jaǀítĄsĄŶak eszközekéŶt az egǇes oƌszĄgok ďajŶoksĄgaiŶ túlŵutató ligĄk létƌehozĄsa, 
illetǀe a ŵĄƌ ŵegléǀő szupƌaŶaĐioŶĄlis ligĄk ŵűködéséŶek jaǀítĄsa. ÚgǇ éƌezzük, a kéƌdés ǀizsgĄlata e 
gǇakoƌlatďaŶ is felŵeƌülő, ugǇaŶakkoƌ elŵéleti szeŵpoŶtďól is újat hozó pƌoďléŵaköƌ 
éƌtelŵezéséhez, illetǀe ŵegoldĄsi iƌĄŶǇok azoŶosítĄsĄhoz segíthet hozzĄ. 
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KutatásŵódszertaŶ és elŵéleti háttér 

MódszeƌtaŶi szeŵpoŶtďól a kutatĄs jeleŶ fĄzisĄďaŶ iƌodaloŵfeldolgozĄsƌa építettüŶk ;Baďďie, ϮϬϭϮͿ, 
eŶŶek alapjĄŶ köƌǀoŶalaztuk azokat az összefüggéseket, aŵelǇek a kutatĄs későďďi fĄzisĄƌa 
üteŵezett eŵpiƌikus eleŵzés goŶdolati keƌetét alkotjĄk ŵajd. йlőzetes eƌedŵéŶǇeiŶket ipaƌĄgi 
szakéƌtőkkel, az üzleti ligĄk éƌiŶtettjeiǀel készített iŶteƌjúk segítségéǀel ǀalidĄltuk. 
á kutatĄs elŵéleti hĄtteƌét hĄƌoŵ szakiƌodalŵi teƌület adja. йgǇƌészt kiiŶdulópoŶtot jeleŶtettek 
szĄŵuŶkƌa a spoƌtüzlet ŵűködéséǀel kapĐsolatos alapǀető iƌodalŵak ;BeeĐh – Chadwick, 2013; 

áŶdƌĄs, ϮϬϬϯ; DoďsoŶ – Goddard, 2004; Feddersen – Maennig, 2005; Kase et al., 2006; Nyerges – 

Laki, ϮϬϬϲͿ. MĄsƌészt iŶtegƌĄltuk az elŵéleti keƌetďe a Ŷeŵzetközi ǀĄllalatgazdasĄgtaŶ iƌodalŵĄŶak 
Ŷeŵzetköziesedéssel kapĐsolatos főďď poŶtjait ;DuŶŶiŶg, ϭϵϴϴ, ϭϵϵϴ, ϮϬϬϬ; BuĐkleǇ, ϮϬϬϵ; Czakó, 
2010; Johanson – Vahlne, 1977, 2009; Rugman – Veƌďeke, ϮϬϬϭ, illetǀe sajĄt összefoglalóŶk eƌƌől: 
Kozma – áŶdƌĄs, ϮϬϭϰͿ. рaƌŵadƌészt a spoƌt gloďĄlis ŵűködését tĄƌgǇaló koŶkƌét ŵuŶkĄk közǀetleŶ 
ǀiszoŶǇítĄsi poŶtot jeleŶtettek szĄŵuŶkƌa ;áŶdƌeff, ϮϬϬϴ; Madeiƌo, ϮϬϬϳ; áŶdƌĄs – JaŶdó, ϮϬϭϮ; 
DóĐzi, ϮϬϬϳ; ыƌauskopf – Langen – BuŶgeƌ, ϮϬϭϬͿ. JeleŶ taŶulŵĄŶǇďaŶ ezek ƌészletes ďeŵutatĄsa 
Ŷeŵ ǀolt ĐéluŶk, a haŶgsúlǇt a feltĄƌt főďď összefüggések elŵéleti keƌetƌeŶdszeƌďe iŶtegƌĄlt 
ďeŵutatĄsĄŶak adtuk. 
 

á hiǀatĄsos spoƌtǀĄllalatok ŵűködési éƌiŶtettjeiŶek foŶtos, ugǇaŶakkoƌ a spoƌt üzleti kéƌdéseiďeŶ 
kieŵelteŶ speĐiĄlis szeƌeplőikéŶt jeleŶŶek ŵeg az úŶ. spoƌtĄgi szakszöǀetségek ;áŶdƌĄs, ϮϬϬϯͿ. E 

szöǀetségek a legfőďď öŶszaďĄlǇozó testületek a hiǀatĄsos spoƌtďaŶ és ŵostaŶƌa a szaďĄlǇozĄsi 
kéƌdésekeŶ túl gazdasĄgi szeƌepük is kieŵeltté ǀĄlt, ŵiŶd Ŷeŵzeti, ŵiŶd ƌegioŶĄlis, ŵiŶd a 
Ŷeŵzetközi sziŶtéƌeŶ.  
 

á piaĐi kooƌdiŶĄĐiós ŵeĐhaŶizŵus ;ыoƌŶai, ϭϵϴϲ, idézi áŶdƌĄs, ϮϬϬϯͿ XX. szĄzadi ƌadikĄlis téƌŶǇeƌése 
;ChikĄŶ, ϭϵϵϳ, idézi áŶdƌĄs, ϮϬϬϯͿ kapĐsĄŶ e szöǀetségek is Ątalakultak és a külöŶďöző gazdasĄgi 
ƌeŶdszeƌekďeŶ ;pl. aŶgolszĄsz ǀs. koŶtiŶeŶtĄlis ǀs. kelet-euƌópai ƌégióͿ ŵĄs és ŵĄs ŵűködéssel 
jellemezhetők ;áŶdƌĄs, ϮϬϬϯ, ϮϬϬϰ, ϮϬϭϮͿ. áz ĄtalakulĄs soƌĄŶ ǀĄllalatszeƌű, tulajdoŶosi éƌdeket 
ŵegjeleŶítő liga-szeƌǀezetekké ǀĄltak. йŵellett toǀĄďďƌa is alapjaiďaŶ téƌ el az іszak-áŵeƌikĄďaŶ 
jeleŶ leǀő úŶ. ŶagǇ ligĄk ;„ŵajoƌ leagues͟Ϳ és az йuƌópĄďaŶ tetteŶ éƌhető spoƌtligĄk ŵűködése. áz 
eltéƌés egǇik legfoŶtosaďď ŵozzaŶata, hogǇ az észak-aŵeƌikai ligĄk szaďĄlǇozĄsa az egǇes 
szeƌeplőket, a fƌaŶĐhise-Ątǀeǀőket ;fƌaŶĐhiseesͿ a ǀeƌseŶǇƌeŶdszeƌükďeŶ a spoƌtďeli koŶkuƌeŶskéŶt, 
szakŵailag ǀeƌseŶǇtĄƌskéŶt tekiŶti, addig gazdasĄgi éƌteleŵďeŶ üzleti paƌtŶeƌkéŶt éƌtelŵezi őket. 
йhhez képest йuƌópĄďaŶ ŵiŶdkét szeŵpoŶtďól ǀeƌseŶǇtĄƌsŶak tekiŶthetők a hiǀatĄsos 
spoƌtĐsapatokat ŵűködtető ǀĄllalatok ;рaǀas, ϮϬϬϵͿ. 
 

 

Az üzleti ligák ďevételei 
á spoƌtüzlet alapkéƌdése, hogǇ ŵeŶŶǇi és ŵilǇeŶ piaĐi ďeǀételƌe tud szeƌt teŶŶi az adott gazdasĄgi 
egǇség. á ligĄk ŵűködéséŶek eleŵzésekoƌ a spoƌtĄgaŶkéŶt is eltéƌő ƌeŶdkíǀül gazdag jeleŶségköƌďől 
kieŵelǀe az alĄďďi főďď összefüggéseket talĄltuk legfoŶtosaďďŶak a ďeǀételek Ŷöǀeléséƌe ǀaló 
töƌekǀés kapĐsĄŶ. 
álapǀető kéƌdés a liga Ąltal ŶǇújtott szolgĄltatĄs ĐélpiaĐĄŶak ŵegǀĄlasztĄsa. á Ŷeŵzetköziesedés 
folǇaŵatĄŶak ĄltalĄŶos ŵodelljét ;JohaŶsoŶ-VahlŶe, ϭϵϳϳͿ tükƌözőeŶ a hiǀatĄsos spoƌtďaŶ is 
jelleŵző, hogǇ a földƌajzilag és kultuƌĄlisaŶ egǇŵĄshoz közeleďď Ąlló oƌszĄgok, piaĐok joďďaŶ 
kapĐsolhatók össze egǇ Ŷeŵzetközi liga szeƌǀezetéďeŶ, ŵiŶt az „idegeŶség teƌhét͟ ;iďid. p. Ϯϴ.Ϳ ǀagǇ 
a „kíǀülĄllósĄg teƌhét͟ ;JohaŶsoŶ-VahlŶe, ϮϬϬϵ: ϭϰϮϳͿ ŵagukoŶ ǀiselő lehetőségek. йŶŶek alapjĄŶ 
egy magyar liga Ŷeŵzetköziǀé ǀĄlĄsa kapĐsĄŶ töďď a ƌealitĄsa a kelet-közép-euƌópai oƌszĄgokkal 
töƌtéŶő egǇüttŵűködésŶek, ŵiŶt a keleti ǀagǇ ŶǇugati oƌszĄgokkal közöseŶ szeƌǀezett 
ǀeƌseŶǇƌeŶdszeƌŶek. á spoƌtďaŶ ƌĄadĄsul külöŶ sajĄtossĄgot jeleŶt, hogǇ a szoŵszédos oƌszĄgok 

Đsapatai közötti ǀeƌseŶgés kieŵelt figǇelŵet ǀoŶzhat a hagǇoŵĄŶǇos összeĐsapĄsokďól kifolǇólag. 
á liga Ąltal piaĐƌa ǀitt teƌŵéket, azaz a Ŷeŵzetközi sziŶteŶ ƌeleǀĄŶs szolgĄltatĄst ŶǇújtó 
ǀeƌseŶǇƌeŶdszeƌt ŶagǇoďď üzleti ǀoluŵeŶ ĐélzatĄǀal lehet ŵegfogalŵazni, mint egy helyi 
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ďajŶoksĄgot ǀagǇ kupĄt. á ŶagǇoďď üzleti ǀoluŵeŶ ŵiŶd a helǇszíŶi Ŷézők, ŵiŶd a ŵédiaszeƌződések, 
a szpoŶzoƌok és a jĄtékosok, illetǀe akĄƌ a ŵeƌĐhaŶdisiŶg teƌŵékek piaĐĄŶ tetteŶ éƌhető ;áŶdƌĄs, 
2003).  

á teƌŵékek, szolgĄltatĄsok ĄƌazĄsĄǀal kapĐsolatďaŶ üzleti ŵűködésƌől akkoƌ ďeszélhetüŶk, ha a ƌeĄlis 
piaĐi éƌtékŶek ŵegfelelő szeƌződéseket köt a liga a spoƌt külöŶďöző piaĐaiŶ. йŶŶek feltétele, hogǇ a 
ǀeǀő és az eladó Ŷe ĄlljoŶ a tƌaŶzakĐiótól függetleŶ ŵódoŶ kapĐsolatďaŶ egǇŵĄssal ;aƌŵ͛s length 

tƌaŶsaĐtioŶͿ. Neŵzetközi ĄttekiŶtésďeŶ a Ŷeŵzetközi ligĄk esetéďeŶ keǀésďé jelleŵzőek a piaĐi 
alapoŶ Ŷeŵ iŶdokolhatóaŶ túlĄƌazott szpoŶzoƌi ǀagǇ közǀetítési szeƌződések ;ǀö. ϭ. ĄďƌaͿ. 
 

 
ϭ. áďƌa: A ŶagǇoďď kluďok közǀetítĠsi ďeǀĠtelei, ϮϬϭϯ-14 

Foƌƌás: Deloitte, ϮϬϭϰ, iŶ: “ǁissRaŵďle ;ϮϬϭϱͿ 
 

á teƌŵék piaĐƌa juttatĄsĄǀal kapĐsolatos kéƌdés, hogǇ ŵeŶŶǇiďeŶ tudŶak a Ŷeŵzetközi liga 
ŵéƌkőzései helǇi közöŶséget hiteleseŶ ŵegszólítaŶi. á spoƌtďaŶ a helǇi kötődésŶek, 
hagǇoŵĄŶǇokŶak ŶagǇ szeƌep jut, ezéƌt az üzleti alapú ligĄk töƌekedŶek aƌƌa, hogǇ ŵiŶél ŶagǇoďď 
földƌajzi teƌületƌe teƌjedjeŶek ki a Đsapataik. йŶŶek szeƌepe isŵét a „kíǀülĄllósĄg teƌhéŶek͟ 
ĐsökkeŶtéséďeŶ ŵutatkozik ŵeg, aŵeŶŶǇiďeŶ helǇi ďeĄgǇazottsĄga jöŶ létƌe a liga teƌŵékéŶek. 
MĄsƌészt ugǇaŶakkoƌ töƌekǀés éƌzékelhető aƌƌa, hogǇ egǇ-egǇ téƌségďeŶ Ŷe legǇeŶ a helǇi piaĐŵéƌet 
Ąltal iŶdokolhatóŶĄl töďď Đsapat. йďďeŶ az eset a liga eƌőfoƌƌĄsai Ŷeŵ hatékoŶǇaŶ haszŶosulŶĄŶak, 
ŵeƌt a helǇi keƌeslet töďď Đsapat között ŵegoszlaŶa, ŵiközďeŶ ŵĄs teƌületek helǇi Đsapat Ŷélkül 
ŵaƌadŶĄŶak. 
áz üzleti ŵűködés toǀĄďďi ŵegŶǇilǀĄŶulĄsa az eƌős közpoŶti pƌoŵóĐió. á ligĄk Ŷeŵzetközi sziŶtű 
éƌdeklődést kiǀĄltó közpoŶti pƌogƌaŵokkal, pƌoŵóĐiós eseŵéŶǇekkel híǀhatjĄk fel ŵagukƌa a 
figyelmet. йŶŶek egǇik legjelleŵzőďď példĄja a gloďĄlis ŵĄƌkĄt felépítő Đsapatok ǀeŶdégszeƌeplései 
ŵĄs koŶtiŶeŶsekeŶ, aŵelǇekƌe a liga ƌegulĄƌis ŵéƌkőzései Ŷeŵ teƌjedŶek ki ;pl. MaŶUtd, ϮϬϭϱͿ.  
 

 

Az üzleti ligák kiadásai 
á ligĄk ŵűködéséŶek ŶagǇ kihíǀĄsa a hiǀatĄsos spoƌt költségoldalĄŶak szaďĄlǇok között taƌtĄsa. áz 
eleǀe üzleti szeŵlélettel létƌejött ďajŶoksĄgok, ígǇ a ŶagǇ aŵeƌikai ligĄk töďďsége, kiǀételéǀel a 
legtöďď spoƌt ǀeƌseŶǇƌeŶdszeƌeiďeŶ pƌoďléŵakéŶt ŵeƌül fel a Ŷöǀekǀő ďeǀételekďől szĄƌŵazó 
poteŶĐiĄlis ŶǇeƌeség ŵegosztĄsa a legfőďď éƌiŶtettek között. йŶŶek szĄŵos diŵeŶziója közül a 
legkoŵolǇaďďaŶ a jĄtékosok fizetéseiŶek ŶagǇsĄga éƌzékelhető, aŵelǇ az öŶĄllóaŶ gazdĄlkodó 
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hiǀatĄsos spoƌtkluďok gazdĄlkodĄsĄŶak feŶŶtaƌthatósĄgĄt helǇezi ŶǇoŵĄs alĄ. á Ŷeŵzetközi 

gǇakoƌlatďaŶ szĄŵos ŵegoldĄs teƌjedt el eŶŶek szaďĄlǇozĄsĄƌa, aŵelǇek közül a ĐsapatoŶkéŶti, 
illetǀe jĄtékosoŶkéŶti fizetési plafoŶok ;salaƌǇ ĐapͿ tekiŶthetők ŵiŶtaéƌtékűŶek. 
“ajĄtos esetet képǀisel a hiǀatĄsos laďdaƌúgĄs, aŵelǇŶek esetéďeŶ jelleŵzőǀé ǀĄlt, hogǇ a 
szeƌződésďeŶ léǀő jĄtékosok ĄtigazolĄsa egǇik kluďtól a ŵĄsikhoz ĄtigazolĄsi díj elleŶéďeŶ töƌtéŶik, 
aŵelǇ sziŶtéŶ jeleŶtős összeget tehet ki. á Ŷeŵzetközi ŵűködés sajĄtossĄga, hogǇ a jĄtékospiaĐ 
gloďĄlisaŶ iŶtegƌĄlt, a hasoŶló képességű jĄtékosok ĄtigazolĄsi díjai összeŵéƌhető ŶagǇsĄgúak, 
függetleŶül attól, hogǇ egǇ adott képességű jĄtékos ŵelǇ téƌségďől igazol a ŶagǇoďď piaĐĐal 
ƌeŶdelkező ďajŶoksĄgokďa ;ǀö. Ϯ. ĄďƌaͿ. á keǀésďé Ŷeŵzetközi jellegű ďajŶoksĄgok ďeǀételei 
ugǇaŶakkoƌ a helǇi piaĐŵéƌet Ąltal koƌlĄtozottak, ígǇ a ďeǀételek és költségek közötti egǇeŶleg 
taƌtósaŶ és teŶdeŶĐiózusaŶ felďoƌulhat. 
áŶŶak kéƌdése, hogǇ az ĄtigazolĄsi díjďól és kapĐsolódó díjakďól ŵilǇeŶ éƌiŶtettek ŵilǇeŶ ŵéƌtékďeŶ 
ƌészesedŶek, újaďď szaďĄlǇozĄsi ŵegoldĄsokat hozott életƌe, elsősoƌďaŶ a spoƌt öŶszaďĄlǇozó 
testületei ;нIнá, UйнáͿ Ąltal. áz Uйнá ŵegköǀeteli, hogǇ egǇ Ąltala ďeǀezetett staŶdaƌd ƌeŶdszeƌďeŶ 
ŶǇilǀĄŶtaƌtsaŶak ŵiŶdeŶ a tagszöǀetségeket éƌiŶtő jĄtékostƌaŶszfeƌt, aŵelǇŶek ŶagǇoďď adatďĄzissĄ 
szeƌǀeződése toǀĄďďi szaďĄlǇozĄsi fiŶoŵítĄsokƌa adhat ŵajd alkalŵat ;ыйá-CDES, 2013). 

 

 
Ϯ. áďƌa: Átlagos játĠkosfizetĠsek a ǀilág ŶagǇoďď laďdaƌúgó ligáiďaŶ 

Foƌƌás: “poƌtsMail, ϮϬϭϰ 

 

йlsősoƌďaŶ a kiadĄsokkal kapĐsolatos kéƌdés, hogǇ az egǇes gazdĄlkodó szeƌǀezetek ;főleg: hiǀatĄsos 
spoƌtkluďokͿ ŵeŶŶǇiďeŶ képesek a ďeǀételeikŶek ŵegfelelő sziŶteŶ taƌtaŶi a költségsziŶtjüket, azaz 
péŶzügǇi szeŵpoŶtďól feŶŶtaƌtható ŵódoŶ ŵűködŶek-e. áz egǇes spoƌtok ligĄi töƌekedŶek aƌƌa, 
hogǇ a liga keƌetei között ǀaló ŵűködés feltételekéŶt szaďjĄk ŵeg a köǀetkező ďajŶoki szezoŶƌa 
ǀoŶatkozó staďil gazdĄlkodĄs ďizoŶǇítĄsĄt ;ML“), ϮϬϭϰͿ. áz elŵúlt éǀek legŶagǇoďď figǇelŵet ǀoŶzó 
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ŵegoldĄsa az Uйнá нiŶaŶĐial нaiƌ PlaǇ szaďĄlǇozĄsa, aŵelǇ ǀéget pƌóďĄl ǀetŶi a gazdag 

ŵagĄŶtulajdoŶosok Ąltal a laďdaƌúgĄsďa fektetett péŶzek piaĐtoƌzító hatĄsa keltette 
egǇeŶsúlǇtalaŶsĄgŶak ;Uйнá, ϮϬϭϱͿ. 
 

 

Az üzleti ligák ďeruházásai 
á ďeǀételek ŶöǀeléséŶ és a kiadĄsokkal összeǀetett ŵéƌleg egǇeŶsúlǇďaŶ taƌtĄsĄŶ túl üzleti 
kéƌdéskéŶt ŵeƌül fel a ligĄk ďeƌuhĄzĄsaiŶak iƌĄŶǇultsĄga is. й ďeƌuhĄzĄsok közül a Ŷeŵzetközi 
tapasztalatok alapjĄŶ hĄƌoŵ tĄƌgǇköƌ stƌatégiai szeƌepe kieŵelkedő. 
йgǇƌészt a spoƌtlétesítŵéŶǇek fejlesztése esetéďeŶ jelleŵző, hogǇ a liga sziŶtű kooƌdiŶĄĐió ŶagǇoďď 
eƌedŵéŶǇességƌe ǀezet, ŵiŶt ha az egǇes hiǀatĄsos spoƌtkluďok ŵagukƌa ŵaƌadŶak a fejlesztés 
teƌhéǀel. MiközďeŶ a legtöďď spoƌtĄg és oƌszĄg ǀoŶatkozĄsĄďaŶ a köztulajdoŶú létesítŵéŶǇek 
jelleŵzőek ;ыPMG, ϮϬϭϭͿ, a fejlesztés iƌĄŶti igéŶǇ elsősoƌďaŶ az egǇes ǀeƌseŶǇƌeŶdszerekben, illetve 

kieŵelt spoƌteseŵéŶǇek ŵegƌeŶdezéséďeŶ ǀaló ƌészǀétel iŶdíttatĄsĄǀal jeleŶtkezik. 
á létesítŵéŶǇek kapĐsĄŶ, liga sziŶteŶ kooƌdiŶĄlaŶdó kéƌdés példĄul az épülő létesítŵéŶǇek 
fuŶkĐioŶalitĄsĄŶak staŶdaƌdizĄlĄsa, ŵeƌt a liga sziŶtű teƌŵék szíŶǀoŶalĄŶak ďiztosítĄsĄhoz az egǇes 
helǇszíŶek összeŵéƌhető fuŶkĐioŶĄlis ŵiŶősége elǀĄƌt. “egíthet a kooƌdiŶĄĐió a fiŶaŶszíƌozĄs 
ŵegszeƌǀezéséďeŶ is, ŵiǀel a liga sziŶtű teƌŵék ŶagǇoďď piaĐƌa juthat, ŵiŶt a helǇi teƌŵékek, ígǇ a 
ligĄtól éƌkező szakŵai iƌĄŶǇŵutatĄs és tĄŵogatĄs a helǇi fiŶaŶszíƌozĄs ŵegtalĄlĄsĄt éppúgǇ segítheti, 
ŵiŶt a közpoŶti foƌƌĄsďól töƌtéŶő fiŶaŶszíƌozĄst ;йuƌopeaŶ CoŵŵissioŶ, ϮϬϭϭͿ. 
‘észďeŶ hasoŶló logikĄǀal közelíthető a liga Ąltal kooƌdiŶĄlt utĄŶpótlĄsképzés kéƌdésköƌe is. áhhoz, 
hogǇ a liga Ąltal ŶǇújtott piaĐi teƌŵék Ŷeŵzetközi sziŶteŶ ǀeƌseŶǇképes legǇeŶ, a Ŷeŵzetközi 
jĄtékospiaĐƌól éƌkezhet utĄŶpótlĄs ǀagǇ helǇi tehetséggoŶdozĄsďól. BĄƌ a Ŷeŵzetközi jĄtékosok – 

ŵegfelelő sziŶtű ďizoŶǇított képességek esetéŶ – ŶagǇ ŵédiafigǇelŵet ǀoŶzhatŶak, hosszaďď tĄǀoŶ a 
helǇi ďeĄgǇazottsĄg üzleti szeŵpoŶtďól kulĐskéƌdés, és ehhez helǇi tehetségek Đsapatokďa építése is 
szükséges. á „kíǀülĄllósĄg teƌhe͟ eďďeŶ az esetďeŶ ŵiŶdkét iƌĄŶǇďaŶ feŶŶĄllhat: a Ŷeŵzetközi 
sziŶteŶ iŶtegƌĄlt kapĐsolatƌeŶdszeƌďől ǀaló kiŵaƌadĄs ;ŶiŶĐseŶek külföldi jĄtékosok a helǇi 
ĐsapatokďaŶͿ éppúgǇ az üzleti fejlődés akadĄlǇa lehet, ŵiŶt a helǇi kapĐsolatƌeŶdszeƌďől ǀaló 
kiszakadĄs ;a szuƌkolók és szpoŶzoƌok Ŷeŵ azoŶosulŶak a Đsapattal, ha aŶŶak ŶiŶĐs helǇi kötődéseͿ. 
Jellemző, hogǇ az egǇes ǀeƌseŶǇƌeŶdszeƌek előíƌĄsokkal töƌekedŶek a hazai jĄtékosok alkalŵazĄsĄŶak 
elǀĄƌható ŵéƌtékű keƌetek között taƌtĄsĄƌa eŶŶek az üzleti pƌoďléŵĄŶak a kezelése ǀégett.  
á haƌŵadik kéƌdésköƌ, aŵelǇ liga sziŶtű kooƌdiŶĄĐiót igéŶǇel a ďeƌuhĄzĄsok kapĐsĄŶ az edzőképzés 
és edzőutĄŶpótlĄs ďiztosítĄsĄŶak ügǇe. á Ŷeŵzetközi sziŶteŶ ǀeƌseŶǇképes ŵűködéshez a hiǀatĄsos 
jĄtékosok ŵellett a ŵegfelelőeŶ képzett és tapasztalt szakeŵďeƌĄlloŵĄŶǇ folǇaŵatos ŵegléte 
kulĐskéƌdés. á képzés kialakítĄsĄďaŶ ŵiŶd a szakŵai taƌtaloŵ, ŵiŶd a szeƌǀezeti keƌetek és 
köǀetelŵéŶǇƌeŶdszeƌ ŵeghatĄƌozĄsa szeŵpoŶtjĄďól az üzleti alapú ligĄk szeƌepet ǀĄllalŶak. á 
ƌeŶdszeƌ eƌedŵéŶǇes ŵűködése alapǀető ŵiŶőségi kéƌdés a Ŷeŵzetközi liga ŵűködéséďeŶ. 
 

 

Az üzleti ligák stratégiai szeŵlélete 

á spoƌt tĄƌsadalŵi gǇökeƌű teǀékeŶǇség, szĄŵos ŶagǇ spoƌtĄg esetéďeŶ koŵolǇ, töďď éǀszĄzados 
hagǇoŵĄŶǇokkal. йzzel egǇütt az elŵúlt éǀtizedekďeŶ a piaĐi kooƌdiŶĄĐió eleŵei ŶǇeƌŶek teƌet a 
ŶagǇoďď piaĐĐal ƌeŶdelkező ligĄk esetéďeŶ. ыéƌdéskéŶt ŵeƌül fel, hogǇ ŵeŶŶǇiďeŶ sajĄtos stƌatégiai 
szeŵléletet igéŶǇel a spoƌtligĄk ƌészéƌől üzleti ŵűködésük alakítĄsa, aǀagǇ ŵilǇeŶ ŵódoŶ 
alkalŵazhatók az ĄltalĄŶos gazdĄlkodĄstaŶi elŵéletek e teƌületeŶ. 
áz üzleti ligĄk sajĄtos dileŵŵĄja, hogǇ ŵilǇeŶ sziŶteŶ ƌagadjĄk ŵeg a ǀeƌseŶgés és az egǇüttŵűködés 
kéƌdését a liga szeƌǀezeti keƌetei között ŵűködő öŶĄlló gazdĄlkodó-szeƌǀezeti egǇségek, a hiǀatĄsos 
kluďok köƌéďeŶ. ыiteƌjedt iƌodaloŵ foglalkozik a ŶagǇ spoƌtok esetéďeŶ a ǀeƌseŶǇegǇeŶsúlǇ ligĄŶ 
ďelüli szaďĄlǇozĄsĄŶak tapasztalataiǀal ;VƌooŵaŶ, ϮϬϬϵ; áŶdƌĄs, ϮϬϬϯ; нeddeƌseŶ – Maennig, 2005; 

Dobson – Goddard, 2006). 

á kéƌdés üzleti jeleŶtősége kieŵelkedő. MiközďeŶ a liga eseŵéŶǇeit, a spoƌtŵéƌkőzéseket köǀető 
szuƌkolók és Ŷézők alapǀetőeŶ a ǀeƌseŶgés izgalŵĄt szeƌetŶék lĄtŶi, aŶŶak kéƌdése, hogǇ ezt ŵilǇeŶ 
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ŵódoŶ tudja egǇ liga hosszaďď tĄǀoŶ ďiztosítaŶi, Ŷeŵ egǇéƌtelŵű. Neŵ szeƌeŶĐsés ugǇaŶis, hogǇ ha 
keǀés szĄŵú Đsapat jóǀal sikeƌeseďď a töďďiŶél, ŵiközďeŶ üzleti szeŵpoŶtďól ezek a sikeƌeseďď 
Đsapatok ŶagǇoďď ďeǀételƌe tehetŶek szeƌt, aŵelǇ alapjĄŶ ďeďiztosíthatjĄk jó szeƌeplésüket a jöǀőƌe 
Ŷézǀe ;elsősoƌďaŶ joďď tudĄsú jĄtékosok ŵegfizetéséǀelͿ. áŵeŶŶǇiďeŶ eŶŶél kiegǇeŶsúlǇozottaďď 
teljesítŵéŶǇt tudŶak felŵutatŶi a liga Đsapatai, ígǇ töďď ŵéƌkőzésŶek lesz izgalŵas a kiŵenetele, 

illetǀe töďď ŵéƌkőzés ǀoŶzhat éƌdeklődést a ďajŶoki szezoŶ hosszaďď időszakĄďaŶ – ez pedig töďď 
liga sziŶteŶ kiŵutatható ďeǀétellel jĄƌ ;ǀö. ϯ. ĄďƌaͿ.  
ÖsszességéďeŶ a tapasztalatok azt ŵutatjĄk, hogǇ liga sziŶteŶ Đélszeƌű a teƌŵelt jöǀedelŵek 
bizoŶǇos fokú újƌaosztĄsa a joďď és keǀésďé eƌős Đsapatok között, a kiegǇeŶlítetteďď jöǀőďeli 
ǀeƌseŶgés éƌdekéďeŶ ;áŶdƌĄs, ϮϬϬϯͿ. рa ez az újƌaelosztĄs ugǇaŶakkoƌ túlzott ŵéƌtékű, az 
elleŶéƌdekelté teheti a legsikeƌeseďď Đsapatokat, hogǇ a liga keƌetei között ŵaƌadjaŶak, és 
ŵegŶöǀelik az alteƌŶatíǀ ǀeƌseŶǇƌeŶdszeƌek ǀoŶzeƌejét. йŶŶek ugǇaŶ elejét lehet ǀeŶŶi szigoƌú 
szaďĄlǇozĄssal, a ligasziŶtű stƌatégia pƌoaktíǀ koŵŵuŶikĄlĄsa ugǇaŶakkoƌ jó iƌĄŶǇďa teƌelheti a 
Đsapatok üzleti eƌőfeszítéseit. 
рasoŶló hoƌdeƌejű stƌatégiai kéƌdés a spoƌtĄg tĄƌsadalŵi ďĄzisĄŶak Ŷöǀelése, aŵelǇ a liga sziŶtjéŶ 
jeleŶtkező feladat. йz egǇƌészt ŵegjeleŶik az utĄŶpótlĄsképzéssel kapĐsolatďaŶ ŵĄƌ eŵlített 
összehaŶgolt lépésekƌe, a spoƌtĄg töŵegesítéséƌe a fiatal koƌosztĄlǇok köƌéďeŶ. MĄsƌészt a felŶőttek 
ǀoŶatkozĄsĄďaŶ a szaďadidőspoƌttal ǀaló kapĐsolat jeleŶtőségéŶek felisŵeƌését igéŶǇli. á ŶagǇoďď 
spoƌtĄgak ugǇaŶis szaďadidős keƌetek között is űzhetők, és jelleŵző, hogǇ a szaďadidejükďeŶ a 
spoƌtot űzők a hiǀatĄsos spoƌt eseŵéŶǇei iƌĄŶt is ŶagǇoďď éƌdeklődést taŶúsítaŶak, ŵiŶt a spoƌtĄggal 
seŵŵilǇeŶ kapĐsolatďaŶ Ŷeŵ Ąllók ;“zaďó, ϮϬϭϰͿ.  
 

 
ϯ. áďƌa: Az aŶgol Pƌeŵieƌ League pĠŶzelosztása a liga Đsapatai közöt, ϮϬϭϯ-2014 

Foƌƌás: “poƌtiŶgIŶtelligeŶĐe, ϮϬϭϰ 

 

‘ĄadĄsul ŵiŶél töďď eŵďeƌ Ąll – akĄƌ gǇeƌŵekei spoƌtďeli ŶeǀeltetéséŶ, akĄƌ felŶőttkéŶt 
szaďadidőspoƌtolókéŶt – kapĐsolatďaŶ az adott spoƌtĄggal, aŶŶĄl ŶagǇoďď a fogadókészsége a 
tĄƌsadalŵi éƌiŶtettekŶek a liga Ąltal ŵegfogalŵazott üzleti lehetőségekďe ǀaló ďekapĐsolódĄsƌa. 
VoŶatkozik ez a helǇszíŶi szuƌkolók ďĄzisĄŶak ďőǀítéséƌe ;pl. ĐsalĄdi ǀagǇ Đéges szektoƌok a 
létesítŵéŶǇekďeŶͿ, akĄƌ a ŵédiaközǀetítésekďeŶ létƌejöǀő alkuƌa, a szpoŶzoƌi ŵegĄllapodĄsokƌa és a 
ŵeƌĐhaŶdisiŶg piaĐi teƌŵékekƌe egǇaƌĄŶt. á liga Ąltal ǀégzett tudatos puďliĐ ƌelatioŶs ;P‘Ϳ 
teǀékeŶǇségek toǀĄďď eƌősíthetik az éƌiŶtettek éƌdeklődését és ďizalŵĄt, aŵelǇ ŵiŶdeŶ hosszaďď 
tĄǀú üzleti kapĐsolatŶak alapja. 
Összegzés, következtetések 

áz ĄltalĄŶos köǀetkeztetésüŶk az elǀégzett eleŵzések alapjĄŶ elsősoƌďaŶ az, hogǇ a 

Ŷeŵzetköziesedés elŵéleti ŵegközelítése ƌeleǀĄŶs ǀizsgĄlati keƌetet adhat az üzleti spoƌtligĄk 
ŵűködéséƌe ǀoŶatkozóaŶ. á Ŷeŵzetköziesedés folǇaŵatĄŶak toǀĄďďi kiďoŶtakozĄsĄǀal az üzleti 
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ŵűködés eleŵeiŶek téƌŶǇeƌése ǀĄƌható a spoƌtligĄkďaŶ, a folǇaŵatot helǇeŶkéŶt lassító kultuƌĄlis és 
ŵakƌogazdasĄgi sajĄtossĄgok daĐĄƌa.  
á Ŷeŵzetközi tapasztalatok ŵegeƌősítették, hogǇ a ligĄk öŶĄlló üzleti egǇségkéŶt – és Ŷeŵ ĐsupĄŶ a 
hiǀatĄsos kluďok gǇűjtőszeƌǀezetkéŶt – ǀaló éƌtelŵezése az üzleti ǀoluŵeŶ poteŶĐiĄljĄt Ŷöǀeli az 
adott spoƌtĄg szĄŵĄƌa. йlőzetes eƌedŵéŶǇeiŶk összegzésekéŶt, példaképpeŶ egǇ tĄďlĄzatďa 
foglaltuk, hogǇ a Ŷeŵzetköziesedés folǇaŵatĄǀal, illetǀe az üzleti ǀoluŵeŶ ŶagǇsĄgĄǀal 
összefüggésďeŶ ŵilǇeŶ ŵódoŶ Đsopoƌtosíthatók az egǇes laďdaƌúgó ligĄk. 
 

Táďlázat ϭ: A laďdaƌúgás eltĠƌő üzleti szeƌǀezettsĠgű ligái a ŶeŵzetköziesedĠs koŶteǆtusáďaŶ 

Üzleti ŵegközelítés Nagy piac Kisebb piac 

Üzleti körŶǇezetďeŶ 
jött létre 

Uйнá BajŶokok LigĄja, 
Amerikai (MLS) 

J-League, Indian Super 

League 

SzerveseŶ üzletté 
fejlődött 

Angol Premier Liga 

;йPLͿ, Ŷéŵet 
Bundesliga (DBL) 

рollaŶd, sǀĄjĐi ligĄk 

Felülről vezérelt üzleti 
modell 

Francia ? MagǇaƌ, ƌoŵĄŶ, 
lengyel 

NiŶĐs törekvés 
szerves üzleti 
ŵűködésre 

Spanyol (?), orosz UkƌĄŶ 

Foƌƌás: A szeƌzők gǇűjtĠse 

 

á tĄďlĄzat stƌuktuƌĄltsĄga ƌĄǀilĄgít aƌƌa, hogǇ a Ŷeŵzetköziesedés folǇaŵatĄďaŶ egǇes ligĄk eltéƌő 
sziŶtƌől iŶdultak. VaŶŶak hagǇoŵĄŶǇos, tĄƌsadalŵi gǇökeƌű ligĄk, ŵiŶt a legtöďď euƌópai liga, és 
ǀaŶŶak olǇaŶok, aŵelǇek eleǀe üzleti köƌŶǇezetďeŶ, üzleti szeƌǀezettséggel jöttek létƌe, ŵiŶt példĄul 
az aŵeƌikai Majoƌ League “oĐĐeƌ ǀagǇ az Uйнá BajŶokok LigĄja. 
йŵellett Đélszeƌű ŵegkülöŶďöztetŶi az egǇes ligĄkat a szeƌiŶt is, hogǇ a ŵegléǀő – ǀagǇ poteŶĐiĄlis – 

piaĐŵéƌet, aŵelǇƌe a teƌŵéküket éƌtékesíteŶi tudjĄk ŵilǇeŶ ŶagǇsĄgú. á ŶagǇ euƌópai piaĐokoŶ, 
illetǀe az йgǇesült ÁllaŵokďaŶ ŵiŶd a Ŷeŵzetközi éƌdeklődés ŵéƌtéke, ŵiŶd az üzleti ǀoluŵeŶ 
ŶagǇsĄga ŵĄs léptékű, ŵiŶt a koƌlĄtozottaďď piaĐokoŶ, ŵiŶt példĄul a kelet-közép-euƌópai 
oƌszĄgokďaŶ. 
á kategoƌizĄlĄs ugǇaŶakkoƌ Ŷeŵ egǇéƌtelŵű, ŵeƌt egǇes ligĄk ďesoƌolĄsa kéƌdéses. á fƌaŶĐia és a 
spaŶǇol laďdaƌúgó ďajŶoksĄg ŵegítélése esetéŶ példĄul akĄƌ az Ąllaŵ szeƌepǀĄllalĄsa, akĄƌ az üzleti 
szeƌǀezettség ŵéƌtéke szeŵpoŶtjĄďól töďďféle ŵegközelítés kaphat létjogosultsĄgot. 
á ŵuŶkĄŶk eƌedŵéŶǇekéŶt előĄllt kategoƌizĄlĄs ugǇaŶakkoƌ alapja lehet az egǇes típusú ligĄk 
esetéďeŶ ŵegŵutatkozó stƌatégiĄk eleŵzéséŶek, illetǀe üzleti szeŵpoŶtďól ƌeleǀĄŶs ajĄŶlĄsok 
ŵegfogalŵazĄsĄŶak, aŵelǇ kutatĄsuŶk köǀetkező szakaszĄŶak fő feladatĄt képezi ŵajd. 
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