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AŶdrás KrisztiŶa497 - Gergely IstǀáŶ498: A hiǀatásos ǀízilaďda üzleti ǀeƌseŶǇkĠpessĠge a 
ŵĠdiakĠpessĠg tükƌĠďeŶ – szaďálǇŵódosítások a ǀízilaďdáďaŶ 

 

 

Aďsztƌakt: A XX. századďaŶ a ŵegŶöǀekedett fogǇasztói igĠŶǇek kielĠgítĠse doŵiŶáŶsaŶ a piaĐi 
folyamatokban elĠgül ki. A kĠt staďil kooƌdiŶáĐiós ŵeĐhaŶizŵus közül doŵiŶáŶssá a piaĐ ǀált, 
aŵelǇ az üzleti gloďalizáĐióŶak köszöŶhetőeŶ folǇaŵatos ŶeŵzetköziesedĠseŶ esik át. A 
ŶeŵzetköziǀĠ ǀáló piaĐi kooƌdiŶáĐiós ŵeĐhaŶizŵus olǇaŶ táƌsadalŵi alƌeŶdszeƌek ŵűködĠsĠƌe is 
ďefolǇással ǀaŶ, aŵelǇek kialakulásukŶál fogǀa Ŷeŵ az üzlet logikáját köǀettĠk. EŶŶek 
köszöŶhetőeŶ a századfoƌdulóŶ ĠleseŶ ǀált kettĠ a hiǀatásos Ġs a szaďadidőspoƌt ŵűködĠse. A 
hiǀatásos spoƌt ŵűködĠsi ŵodelljeiďeŶ ŵegjeleŶt az üzleti ŵodell, aŵiŶek a közĠppoŶtjáďaŶ 
jelleŵzőeŶ a ŵĠdia Ġs ezeŶ keƌesztül a közǀetítĠsi jogok piaĐa áll, aŵelǇ a hiǀatásos spoƌt 
ǀalaŵeŶŶǇi piaĐáƌa kihatással ǀaŶ. A hiǀatásos spoƌtďaŶ ŵegjeleŶt a spoƌtágak gloďalitási 
fokáŶak ĠƌtelŵezĠse Ġs foŶtossá ǀált a ŵĠdiakĠpessĠgük ǀizsgálata. A hiǀatásos ǀízilaďda 
MagǇaƌoƌszág egǇik kieŵelkedőeŶ sikeƌes oliŵpiai Đsapatspoƌtága. MűködĠsĠŶek ǀizsgálata ŵiŶd 
a spoƌtági szakszöǀetsĠg, ŵiŶd a kluďok ǀoŶatkozásáďaŶ foŶtos. BeǀĠteleiŶek eleŵzĠsekoƌ 
gǇakoƌta felŵeƌülő kĠƌdĠs a spoƌtág ŵĠdiakĠpessĠgĠŶek ǀizsgálata. TaŶulŵáŶǇuŶkďaŶ 
ďeŵutatjuk a hiǀatásos ǀízilaďda ŵűködĠsĠt, ŵĠdiakĠpessĠgĠŶek kihíǀásait Ġs az aŶŶak 
ŶöǀelĠsĠƌe iƌáŶǇulóŶ felŵeƌülő jaǀaslatokat. RĠszleteseŶ eleŵezzük egǇ olǇaŶ ŵagǇaƌ 
hagǇoŵáŶǇos, oliŵpiai sikeƌspoƌtág ŵiŶt a ǀízilaďda esetĠďeŶ a szaďálǇok ŵódosításáǀal 
kapĐsolatos ötleteket Ġs ďeŵutatjuk az ezeŶ teƌületeŶ ǀĠgzett kutatások tapasztalatait, ezek 
ƌegioŶális Ġs Ŷeŵzetközi ǀoŶatkozásait. 

 

 

 

Bevezető 

JeleŶ kutatĄsuŶk a hiǀatĄsos spoƌt ǀeƌseŶǇképességét ;áŶdƌĄs, ϮϬϭϭ/ď, GeƌgelǇ, ϮϬϭϭͿ ǀizsgĄló 
Ątfogó kutatĄsi pƌogƌaŵďa illeszkedik. йŶŶek kapĐsĄŶ ǀizsgĄltuk ŵĄƌ a hiǀatĄsos spoƌtǀĄllalatok 
ŵűködési ŵodelljeit, a hiǀatĄsos spoƌt piaĐait ;áŶdƌĄs, ϮϬϬϯ/a, ϮϬϬϯ/ď, ϮϬϬϰͿ, a közǀetítési jogok 
piaĐĄŶak kapĐsolódó folǇaŵatait ;áŶdƌĄs, ϮϬϬϯ/a, ϮϬϬϯ/ď, ϮϬϬϰ, áŶdƌĄs – VĄƌhegǇi, ϮϬϭϱͿ, a 
spoƌtĄgak ŵédiaképességét ŵeghatĄƌozó feltételeket ;áŶdƌĄs, ϮϬϬϯ/a, ϮϬϬϯ/ďͿ, ŵegtettük a 
ǀeƌseŶǇképesség éƌtelŵezését a hiǀatĄsos spoƌtďaŶ ;áŶdƌĄs – ыozŵa, ϮϬϭϰͿ illetǀe a gloďalizĄĐió 
téƌŶǇeƌését a spoƌtďaŶ ;áŶdƌĄs, ϮϬϭϮ, ϮϬϭϯ, áŶdƌĄs – Havran – JaŶdó, ϮϬϭϮ/a, ϮϬϭϮ/ďͿ.  
ыutatĄsi kéƌdésüŶk: ͞MilǇeŶŶŶek tekiŶhető a hiǀatĄsos ŵagǇaƌ ǀízilaďda spoƌt ŵiŶt sikeƌspoƌtĄg 
üzleti ǀeƌseŶǇképessége a ŵédiaképesség tükƌéďeŶ?͟. JeleŶ kutatĄs szeŵpoŶtjĄďól áŶdƌĄs ;ϮϬϬϯ/aͿ 
alapjĄŶ hiǀatĄsos spoƌtĄgŶak azoŶ spoƌtĄgakat éƌtjük, ahol a spoƌtoló a spoƌtteǀékeŶǇség ǀégzéséƌe 
szakosodǀa, jöǀedelŵét közǀetǀe ǀagǇ közǀetleŶül a spoƌtǀégzéséǀel kapĐsolatosaŶ szeƌzi. á 
hiǀatĄsos ĐsapatspoƌtĄgak esetéďeŶ éƌdeŵes ŵegŶézŶi spoƌtǀĄllalati és a spoƌtĄgat öŶszaďĄlǇozó 
ŵódoŶ ďefolǇĄsoló spoƌtĄgi szakszöǀetségek esetéďeŶ, hogǇ ŵűködésükďeŶ a piaĐi kooƌdiŶĄĐió 
;ыoƌŶai, ϭϵϴϲͿ elǀei ŵeghatĄƌozó súllǇal éƌǀéŶǇesülŶek-e ǀagǇ seŵ. йŶŶek legfőďď koŶkƌét 
ŵegŶǇilǀĄŶulĄsa a piaĐi alapú ďeǀételek ŵegszeƌzéséƌe ǀaló töƌekǀés, szeŵďeŶ az Ąllaŵi 
tĄŵogatĄsokkal ǀagǇ tagdíj jellegű ŵagĄŶďefizetésekkel. 
á ǀizsgĄlati fókuszt azéƌt ǀĄlasztottuk, ŵeƌt a hiǀatĄsos spoƌt ŵűködéséďeŶ az üzleti alapú ďeǀételek 
közt a ŵédiaképességgel kapĐsolatos ďeǀételek jeleŶtős szeƌepe tapasztalható, ƌĄadĄsul a spoƌtĄgak 
ŶagǇƌészt töƌekedŶek ŵédiaképességük Ŷöǀeléséƌe, ezéƌt ǀizsgĄlatuk öŶĄlló eleŵzési egǇségkéŶt 
szĄŵos új ŵeglĄtĄssal gazdagíthatja a spoƌtǀĄllalatok ŵűködéséǀel kapĐsolatos tudĄsuŶkat. 

                                                
497 Budapesti Corvinus Egyetem Gazdálkodástudományiă Kar,ă Sportgazdaságtaniă Kutatóközpont,ă

krisztina.andras@uni-corvinus.hu  
498 TestnevelésiăEgyetemăSporttudományokăDoktoriăIskola,ătémavezető:ăDr.ăGécziăGábor,ăgpista76@gmail.com  

mailto:miklos.kozma@uni-corvinus.hu
mailto:gpista76@gmail.com


495 

 

495 

 

Ugyanakkor azt is tapasztalhatjuk, hogǇ egǇƌe töďď spoƌtĄgďaŶ ŵeƌül fel a piaĐŵéƌet ŶöǀeléséŶek 
;áŶdƌĄs, ϮϬϭϭ/aͿ, a fogǇasztói éƌték jaǀítĄsĄŶak eszközekéŶt az egǇes oƌszĄgok ďajŶoksĄgaiŶ 
túlŵutató teleǀíziós közǀetítésƌe ǀaló töƌekǀés. ÚgǇ éƌezzük, a kéƌdés ǀizsgĄlata e gǇakoƌlatďaŶ is 
felŵeƌülő, ugǇaŶakkoƌ elŵéleti szeŵpoŶtďól is újat hozó pƌoďléŵaköƌ éƌtelŵezéséhez, illetǀe 
ŵegoldĄsi iƌĄŶǇok azoŶosítĄsĄhoz segíthet hozzĄ. 
 

KutatásŵódszertaŶ és elŵéleti háttér 

MódszeƌtaŶi szeŵpoŶtďól a kutatĄs jeleŶ fĄzisĄďaŶ iƌodaloŵfeldolgozĄsƌa építettüŶk ;Baďďie, ϮϬϭϮͿ, 
eŶŶek alapjĄŶ köƌǀoŶalaztuk azokat az összefüggéseket, aŵelǇek a kutatĄs későďďi fĄzisĄƌa 
üteŵezett eŵpiƌikus eleŵzés goŶdolati keƌetét alkotjĄk ŵajd. 
á kutatĄs elŵéleti hĄtteƌét hĄƌoŵ szakiƌodalŵi teƌület adja. йgǇƌészt kiiŶdulópoŶtot jelentettek 

szĄŵuŶkƌa a spoƌtüzlet ŵűködéséǀel kapĐsolatos alapǀető iƌodalŵak ;BeeĐh – Chadwick, 2013; 

áŶdƌĄs, ϮϬϬϯ; DoďsoŶ – Goddard, 2004; Feddersen – Maennig, 2005; Kase et al., 2006; Nyerges – 

Laki, ϮϬϬϲͿ. MĄsƌészt iŶtegƌĄltuk az elŵéleti keƌetďe az üzleti ǀeƌseŶǇképesség iƌodalŵĄŶak 
spoƌtĄgak ǀoŶatkozĄsĄďaŶ haszŶosítható poŶtjait ;ChikĄŶ, á, ϮϬϬϲ, ChikĄŶ, á. – Czakó, й., ϮϬϬϱ, 
2006, 2009, Czakó, й. – GĄspĄƌ, J., ϮϬϬϳ, BuĐkleǇ, P. J., ϭϵϵϴ, in: Mirza, H, 1998/b,, Mirza, H., 1998/a., 

illetǀe sajĄt összefoglalóiŶk ezekƌől: áŶdƌĄs, ϮϬϭϭ/ď, GeƌgelǇ, ϮϬϭϭ, áŶdƌĄs – GeƌgelǇ, ϮϬϭϰ, áŶdƌĄs – 

ыozŵa, ϮϬϭϰͿ. рaƌŵadƌészt a spoƌt gloďĄlis ŵűködését tĄƌgǇaló koŶkƌét ŵuŶkĄk közǀetleŶ 
ǀiszoŶǇítĄsi poŶtot jeleŶtettek szĄŵuŶkƌa ;áŶdƌeff, ϮϬϬϴ; Madeiƌo, ϮϬϬϳ; áŶdƌĄs – Jandó, ϮϬϭϮ; 
DóĐzi, ϮϬϬϳ; ыƌauskopf – Langen – BuŶgeƌ, ϮϬϭϬͿ. JeleŶ taŶulŵĄŶǇďaŶ ezek ƌészletes ďeŵutatĄsa 
Ŷeŵ ǀolt ĐéluŶk, a haŶgsúlǇt a feltĄƌt főďď összefüggések elŵéleti keƌetƌeŶdszeƌďe iŶtegƌĄlt 
ďeŵutatĄsĄŶak adtuk. 
á hiǀatĄsos spoƌtǀĄllalatok ŵűködési éƌiŶtettjeiŶek foŶtos, ugǇaŶakkoƌ a spoƌt üzleti kéƌdéseiďeŶ 
kieŵelteŶ speĐiĄlis piaĐa az úŶ. közǀetítési jogok piaĐa ;áŶdƌĄs, ϮϬϬϰͿ és ŵögötte az egǇes spoƌtĄgak 
ŵédiaképességéŶek öt feltétele ;áŶdƌĄs, ϮϬϬϯ/ďͿ. й piaĐ ŵiŶt ďeǀételi foƌƌĄs gazdasĄgi szeƌepe miatt 

is kieŵeltté ǀĄlt, ŵiŶd Ŷeŵzeti, ŵiŶd ƌegioŶĄlis, ŵiŶd a Ŷeŵzetközi sziŶtéƌeŶ, de eŶŶek ŵéƌtéke igeŶ 
eltéƌő lehet az egǇes spoƌtĄgak, illetǀe kluďokat ǀagǇ ǀĄlogatottakat éƌiŶtő ǀeƌseŶǇƌeŶdszeƌek 
ǀoŶatkozĄsĄďaŶ. 
á piaĐi kooƌdiŶĄĐiós ŵeĐhaŶizŵus ;ыoƌŶai, ϭϵϴϲ, idézi áŶdƌĄs, ϮϬϬϯͿ XX. szĄzadi ƌadikĄlis téƌŶǇeƌése 
;ChikĄŶ, ϭϵϵϳ, idézi áŶdƌĄs, ϮϬϬϯͿ kapĐsĄŶ e spoƌtszeƌǀezetek, spoƌtĄgi szakszöǀetségek is 
Ątalakultak és a külöŶďöző gazdasĄgi ƌeŶdszeƌekďeŶ ;pl. aŶgolszĄsz ǀs. koŶtiŶeŶtĄlis ǀs. kelet-euƌópai 

ƌégióͿ ŵĄs és ŵĄs ŵűködéssel jelleŵezhetők ;áŶdƌĄs, ϮϬϬϯ/a, ϮϬϬϰ, ϮϬϭϮͿ. áz ĄtalakulĄs soƌĄŶ 
ǀĄllalatszeƌű, tulajdoŶosi éƌdeket ŵegjeleŶítő spoƌtǀĄllalatokkĄ ;áŶdƌĄs, ϮϬϬϯ/aͿ, a spoƌtĄgi 
szakszöǀetségek liga-szeƌǀezetekké ǀĄltak. 
 

A ŵagǇar hivatásos vízilaďda kettős sikerértelŵezésďeŶ 

áz üzleti spoƌt fiŶaŶszíƌozĄsi kapĐsolatait a kétoldalúsĄg és a ŵotiǀĄltsĄg jelleŵzi. á teleǀízió499 

spoƌtďaŶ ŵegjeleŶő keƌesletéŶek legfőďď Đélja a fogǇasztói igéŶǇek felkeltése. á ŵédia és az őt 
kiszolgĄló iŶfoƌŵatika foƌƌadalŵa hozzĄjĄƌult a spoƌt üzletté ǀĄlĄsĄhoz. á ŵédia a spoƌtďaŶ az üzlet 
léŶǇegi hoƌdozója, ezéƌt az üzleti kéƌdéseket éƌdeŵes a ŵédia éƌdekeiŶ keƌesztül éƌtelŵezŶi. á spoƌt 
ŵiŶdig összefoŶódott a híƌközléssel és a töŵegkoŵŵuŶikĄĐióǀal, de a teleǀíziózĄs ŵegteremtette a 

lĄtǀĄŶǇspoƌtokat és a spoƌtot a szóƌakoztatóipaƌ ƌészéǀé tette ;áŶdƌĄs, ϮϬϬϯ/a, ϮϬϬϯ/ďͿ. йgǇ 
spoƌtĄgŶak a ŵédiaképesség eléƌéséhez öt feltételt kell egǇidejűleg teljesíteŶie ;áŶdƌĄs, ϮϬϬϯ/aͿ: 

 ŵegfelelő leďoŶǇolítĄsi ŵód, ŵiŶd teƌét, ŵiŶd időtaƌtaŵĄt tekiŶtǀe, 
 éƌthető, egǇszeƌű szaďĄlǇƌeŶdszeƌ, 
 lĄtǀĄŶǇos, 
 eǆtƌa szakéƌteleŵ és felszeƌelés Ŷélkül töƌtéŶő közǀetíthetőség, 
 ŵagas Ŷézői éƌdeklődés. 
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á spoƌtǀĄllalatok ŵűködéséŶek töďď jellegzetessége ǀaŶ ;áŶdƌĄs, ϮϬϬϯ, ϮϬϬϰͿ, de a téŵĄŶk 
szeŵpoŶtjĄďól ŵost kieŵeleŶdő, hogǇ jelleŵzőeŶ kettős, Ŷéhol egǇŵĄsŶak elleŶtŵoŶdó 
ĐélƌeŶdszeƌƌel ŵűködŶek. á spoƌtďeli eƌedŵéŶǇességi és a gazdasĄgi ŵűködés 
eƌedŵéŶǇességéŶek500 köǀetelŵéŶǇe külöŶďöző ŵéƌtékďeŶ, de egǇszeƌƌe ǀaŶ jeleŶ. йŶŶek 
ŵegfelelőeŶ a spoƌt sikeƌ éƌtelŵezése is kettős ;“zaďados, ϮϬϬϯͿ. 
á hiǀatĄsos ǀízilaďda és aŶŶak féƌfi szakĄga a ǀĄlogatott Ŷeŵzetközi eseŵéŶǇeiŶ kíǀĄló ŵutatókkal és 
spoƌtszakŵai eƌedŵéŶǇességgel szeƌepel, ǀaŶ jeleŶ éǀtizedek óta. Töďďszöƌös oliŵpiai, ǀilĄgďajŶoki 
és euƌópaďajŶoki aƌaŶǇéƌŵes, egǇŵĄst köǀető hĄƌoŵ oliŵpiĄŶ éƌdeŵelte ki a ŵagǇaƌ ǀĄlogatott az 
első helǇet. á kéƌdés az, hogǇ a spoƌtszakŵai sikeƌ öŶŵagĄďaŶ ŵegteƌeŵti-e azokat a péŶzügǇi 
alapokat, aŵelǇek a spoƌtĄg öŶfeŶŶtaƌtó, ti. Ąllaŵi tĄŵogatĄsok Ŷélküli ŵűködéséhez szükséges. 
йďďeŶ a ǀoŶatkozĄsďaŶ tekiŶtették Ąt az egǇes taŶulŵĄŶǇok a hiǀatĄsos ŵagǇaƌ féƌfi ǀízilaďda 
spoƌtĄg ŵűködését ;GeƌgelǇ, ϮϬϭϭ, áŶdƌĄs – GeƌgelǇ, ϮϬϭϰ, áŶdƌĄs, ϮϬϭϰͿ, és jutottak aƌƌa az 
eƌeŵéŶǇƌe, hogǇ a spoƌtĄg ŵűködése eƌőseŶ az Ąllaŵi jellegű tĄŵogatĄsoŶ alapszik, ezek Ŷélkül 
ŵűködŶi, – sikeƌeket elƌőŶ – feŶŶŵaƌadŶi Ŷeŵ tudŶa. йŶŶek hĄtteƌéďeŶ egǇ foŶtos ŵagǇaƌĄzatkéŶt 
a spoƌtĄg ŵédiaképességéŶek jelleŵzői ĄllŶak, aŵiŶek Ŷöǀeléséƌe a spoƌtĄgi döŶtéshozók 
igǇekezŶek külöŶďöző ŵódosítĄsi jaǀaslatokkal és kipƌóďĄlt gǇakoƌlatokkal előĄllŶi. йzeŶ köƌďe 
taƌtozŶak a külöŶďöző szaďĄlǇŵódosítĄsok is. 
 

“zaďálǇŵódosítások 

á Điǀil, ŵagĄŶteǀékeŶǇség jellegű spoƌtot ŵiŶdig is aŶŶak szaďĄlǇozottsĄga, egǇséges szaďĄlǇok közt 
űzése jelleŵezte, aŵelǇ szaďĄlǇok ŵegalkotĄsa és ďetaƌtatĄsa ŵögött az úŶ. spoƌtĄgi 
szakszöǀetségek ĄllŶak. йzeŶ szöǀetségek tagsĄgi alapoŶ, földƌajzi kiteƌjedés szeƌiŶt Ŷeŵzeti, 
ƌegiŶoŶĄlis és Ŷeŵzetközi ǀoŶatkozĄsďaŶ ŵűködŶek, szaďĄlǇozŶak, íƌjĄk ki a külöŶďöző 
versenyrendszereiket mind a kluďok, ŵiŶd a ǀĄlogatottak ǀoŶatkozĄsĄďaŶ.  
á ǀízilaďda szöǀetségi ƌeŶdszeƌe sajĄtosŶak tekiŶthető, ŵeƌt ŵíg MagǇaƌoƌszĄgoŶ öŶĄlló 
szöǀetségkéŶt, ŵĄƌ euƌópai és Ŷeŵzetközi ǀoŶatkozĄsďaŶ az úŶ. ǀizes spoƌtĄgakkal ;aƋuatiĐs: úszĄs, 
ŵűugƌĄs, ŵűúszĄs és ŶǇíltǀizi úszĄsͿ egǇ szöǀetségekďe töŵöƌülǀe ŵűködik501.  

á spoƌtszakŵai szaďĄlǇok ŵegalkotĄsa ŵostaŶƌa ďĄƌŵelǇ spoƌtĄgďaŶ elsősoƌďaŶ a spoƌtĄg aƌĐulati 
kialakítĄsĄƌa szolgĄlŶak. á felĄllított szaďĄlǇƌeŶdszeƌekŶek köszöŶhetőeŶ alakul ki, hogǇ poŶtosaŶ ŵit 
is lehet ĐsiŶĄlŶi, ǀagǇis iŶkĄďď ŵit Ŷeŵ szaďad ĐsiŶĄlŶi egǇ adott spoƌtĄgoŶ ďelül. йgǇ igazĄŶ jól 
összeĄllított szaďĄlǇƌeŶdszeƌ ŵiŶdeŶ ƌésztǀeǀő szĄŵĄƌa egǇéƌtelŵű és gǇoƌsaŶ ŵegtaŶulható. йzeŶ 
szaďĄlǇok függǀéŶǇéďeŶ alakulŶak ki az egǇes taktikai eleŵek, ďefolǇĄsoljĄk az edzésŵódszeƌeket és 
a felkészülést is. 
 

á szaďĄlǇok a spoƌtĄgak fejlődéséǀel időközöŶkéŶt ǀĄltoztatĄsƌa szoƌulŶak. ákĄƌ azt is ŵoŶdhatŶĄŶk, 
hogǇ kiŶöǀik azokat. á közelŵúltďaŶ a ǀízilaďdĄďaŶ is ǀoltak külöŶďöző szaďĄlǇŵódosítĄsok. áz 
utóďďi éǀekďeŶ a szaďĄlǇŵódosítĄs új éƌtelŵet ŶǇeƌt. á spoƌtĄg Ŷeŵzeti és Ŷeŵzetközi ǀezetősége is 
ŵegegǇezett aďďaŶ, hogǇ a spoƌtĄgi ƌefoƌŵ keƌeteiŶ ďelül a szaďĄlǇokoŶ is ǀĄltoztatŶi szükséges. á 
ŵódosítĄsok fókuszĄďaŶ ǀiszoŶt ŵost ŵĄƌ az eladhatósĄg Ąll. йďďől aƌƌa köǀetkezthetüŶk, hogǇ a 
szaďĄlǇokƌa ŵost ŵĄƌ a gazdasĄgi kéƌdésekŶek is hatĄsa ǀaŶ, ǀagǇis olǇaŶ szaďĄlǇŵódosítĄsokat kell 
kialakítaŶi, aŵelǇek segítségéǀel a spoƌtĄg eladhatósĄga Ŷöǀekszik. 
A 2011-ďeŶ elǀégzett közǀéleŵéŶǇ kutatĄs502 szeƌiŶt a ǀĄlaszadók töďď ŵiŶt ϲϲ szĄzaléka Ŷeŵ 
éƌtette a ďíƌói ítéleteket és töďď ŵiŶt ϳϴ szĄzalékuk tĄŵogatta azt a felǀetést, hogǇ a szaďĄlǇok 

                                                
500 Sokă esetbenă eză nemă nyereségă formábană jelenikă meg,ă hanemă elegendőă lehetă akáră ază önfenntartásă

megvalósulásaăis. 
501 KivéveăLEN,ăpl.ăVízilabdaăEŰ. 
502 2011.ă júniusă10-eăésăszeptemberă3-aăközöttăösszesenă2076 ember töltötte ki a kérdőívet,ămelyăaăvízilabdaă

jelenlegiă helyzetérőlă ésă esetlegesă kívántă szabálymódosításárólă szólt.ă Aă kérdőívetă ază iméntă említettă
időintervallumbană internetenă keresztülă aă válogatottă hivatalosă honlapjánă (www.vlv.hu),ă valamintă közösségiă
oldalakonă keresztülă lehetettă elérni.ă Ezenkívülă aă júliusă 1-2-3.ă közöttă rendezettă vízilabdaă Vodafoneă Kupánă (aă
magyară válogatottă nemzetköziă felkészülésiă tornájaă Űudapesten)ă 272ă nyomtatottă kérdőívă kerültă kitöltésreă aă
HajósăAlfrédăuszodaănézőiăáltal. 

http://www.vlv.hu/
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éƌthetősége ǀégett a ďíƌók ďeŵikƌofoŶozĄsa ŵegtöƌtéŶjék, hogǇ a Ŷézők ŵiŶd a helǇszíŶeŶ, ŵiŶd a 
teleǀízióŶ keƌesztül segítséget kapjaŶak a döŶtések joďď ŵegéƌtése felől. 
йzeŶ eƌedŵéŶǇekďől kiiŶdulǀa egǇéƌtelŵűǀé ǀĄlt, hogǇ a spoƌtĄg szaďĄlǇai ŵagǇaƌĄzatƌa szoƌulŶak. 
Neŵ a ďoŶǇolultsĄguk ŵiatt, haŶeŵ ŵeƌt ŶehezeŶ éƌthetők, éƌtelŵezhetők a gǇakoƌlaďaŶ. áhhoz, 
hogǇ az úŶ. laikus Ŷézők, ti. ǀízilaďda ŵúlttal Ŷeŵ ƌeŶdelkezők is poŶtosaŶ tudhassĄk, hogǇ ŵi 
töƌtéŶik adott esetďeŶ a ǀíz takaƌĄsĄďaŶ, ahhoz az ítéletek ŵagǇaƌĄzatƌa szoƌulŶak. рa a 
ǀízilaďdaŵéƌkőzésƌe szolgĄltatĄskéŶt goŶdoluŶk és a Ŷézőket, szuƌkolókat fogǇasztókéŶt kezeljük, 
akkoƌ eďďeŶ az éƌteleŵďeŶ is ŵaǆiŵĄlisaŶ ki kell őket szolgĄlŶi, hogǇ élǀezzék, élǀezhessék az Ąltaluk 
ŵegfizetett szolgĄltatĄst503. 

 

 

Összegzés, következtetések 

áz ĄltalĄŶos köǀetkeztetésüŶk az elǀégzett eleŵzések alapjĄŶ elsősoƌďaŶ az, hogǇ kiǀĄlasztott, 
töďďoldalú elŵéleti ŵegközelítés ƌeleǀĄŶs ǀizsgĄlati keƌetet adhat az egǇes spoƌtĄgak ŵédiaképesség 
tükƌéďeŶ elǀégzett üzleti ǀeƌseŶǇképességi ǀizsgĄlatokƌa ǀoŶatkozóaŶ. 
Legfőďď ŵegĄllapítĄsuŶk, hogǇ az üzleti ďeǀételek toǀĄďďi ďeǀoŶĄsa éƌdekéďeŶ a hiǀatĄsos ǀízilabda 

esetéďeŶ is a spoƌtszolgĄltatĄsok középpoŶtjĄďa a fogǇasztók és az ügǇfelek ;áŶdƌĄs, ϮϬϬϯ/aͿ ĄllŶak 
és az ő kiszolgĄlĄsuk a legfőďď Đél. 
á ǀízilaďda spoƌtĄgŶak szüksége ǀaŶ szaďĄlǇŵódosítĄsƌa, aŵelǇek elsősoƌďaŶ éƌthetőďďé és 
lĄtǀĄŶǇosaďďĄ teszik azt. йzek elsősoƌďaŶ a "ďeszélő ďíƌók" ;az éƌthetőség ŵiattͿ és a ƌöǀideďď pĄlǇa 
;a töďď akĐió ŵiattͿ lehetŶéŶek. йgǇelőƌe azoŶďaŶ eƌƌe ŶiŶĐs hosszú tĄǀú stƌatégia kialakítǀa a 
spoƌtĄgi szakszöǀetségek sziŶtjéŶ, ígǇ a külső szeƌeplők szĄŵĄƌa Đsak kapkodĄsŶak tűŶŶek a 
folǇaŵatos ǀĄltoztatĄsok, és ezek koŵŵuŶikĄĐiója ŶegatíǀaŶ hat a spoƌtĄg ŵegítéléséƌe. 
á Ŷeŵzetközi ;нINáͿ és az euƌópai ;LйNͿ szöǀetség egǇike seŵ ǀizsgĄlja ezt a pƌoďléŵĄt, Ŷeŵ 
ƌeŶdelkezŶek felŵéƌési ǀagǇ kutatĄsi adatokkal ezzel kapĐsolatosaŶ ;ǀagǇ ha ƌeŶdelkezésƌe ĄllŶak 
ilǇeŶek, ld. MagǇaƌoƌszĄgoŶ a szeƌzők ǀezetése ŵellett készültek ilǇeŶek, akkoƌ azokat Ŷeŵ 
haszŶĄljĄkͿ, ígǇ ǀiszoŶt ŶagǇoŶ Ŷehéz fogǇasztói szeŵpoŶtďól is hatékoŶǇ ŵódosítĄsokat ŵegteŶŶi. 
 

á ǀízilaďda szaďĄlǇaiŶak ŵódosítĄsĄŶĄl figǇeleŵďe kell ǀeŶŶi a spoƌtĄg sajĄtossĄgait. іƌdeŵes 
leǀoŶŶi a köǀetkeztetéseket ŵĄs spoƌtĄgak ilǇeŶ iƌĄŶǇú töƌekǀéseiďől és tapasztalataiďól, de ŵiǀel 
ŵaga közeg, ti. a ǀíz ŵĄs, ígǇ ezeket a legtöďď esetďeŶ Đsak igeŶ koƌlĄtozottaŶ és léŶǇegeseŶ 
ŵódosítǀa lehet adaptĄlŶi. VagǇis „ǀízƌe͟ kell szaďŶi azokat. 
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