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Andrds Krisztina*” - Gergely Istvan*®: A hivatdsos vizilabda (izleti versenyképessége a
médiaképesséq tiikrében — szabdlymodositdsok a vizilabddban

Absztrakt: A XX. szdzadban a megnévekedett fogyasztoi igények kielégitése domindnsan a piaci
folyamatokban elégiil ki. A két stabil koordindcids mechanizmus kéziil domindnssd a piac vdlt,
amely az lzleti globalizdcionak kdszénhetéen folyamatos nemzetkéziesedésen esik dt. A
nemzetkdzivé vdld piaci koordindcids mechanizmus olyan tdrsadalmi alrendszerek miikédésére is
befolydassal van, amelyek kialakuldsukndl fogva nem az lizlet logikdjat kévették. Ennek
készénhetben a szdzadfordulon élesen vdlt ketté a hivatdsos és a szabadiddsport miikédése. A
hivatdsos sport mikédési modelljeiben megjelent az lizleti modell, aminek a kézéppontjaban
jellemzéen a média és ezen keresztiil a kézvetitési jogok piaca dll, amely a hivatdsos sport
valamennyi piacdra kihatdssal van. A hivatdsos sportban megjelent a sportdgak globalitdsi
fokdnak értelmezése és fontossd vdlt a médiaképességiik vizsgdlata. A hivatdsos vizilabda
Magyarorszdg egyik kiemelked8en sikeres olimpiai csapatsportdga. Miik6désének vizsgdlata mind
a sportdgi szakszévetség, mind a klubok vonatkozdsdban fontos. Bevételeinek elemzésekor
gyakorta felmeriil6 kérdés a sportdg médiaképességének vizsgdlata. Tanulmdnyunkban
bemutatjuk a hivatdsos vizilabda miikédését, médiaképességének kihivdsait és az annak
névelésére irdnyuldn felmeriil6 javaslatokat. Részletesen elemezziik egy olyan magyar
hagyomdnyos, olimpiai sikersportdg mint a vizilabda esetében a szabdlyok mddositdsdaval
kapcsolatos dtleteket és bemutatjuk az ezen teriileten végzett kutatdsok tapasztalatait, ezek
regiondlis és nemzetkézi vonatkozdsait.

Bevezetd

Jelen kutatdsunk a hivatasos sport versenyképességét (Andras, 2011/b, Gergely, 2011) vizsgald
atfogd kutatdsi programba illeszkedik. Ennek kapcsan vizsgaltuk mar a hivatdsos sportvallalatok
miik6dési modelljeit, a hivatasos sport piacait (Andras, 2003/a, 2003/b, 2004), a kozvetitési jogok
piacanak kapcsolédd folyamatait (Andrds, 2003/a, 2003/b, 2004, Andras — Varhegyi, 2015), a
sportagak médiaképességét meghatarozo feltételeket (Andrds, 2003/a, 2003/b), megtettik a
versenyképesség értelmezését a hivatasos sportban (Andras — Kozma, 2014) illetve a globalizacio
térnyerését a sportban (Andras, 2012, 2013, Andras — Havran —Jandd, 2012/a, 2012/b).

Kutatdsi kérdésiink: “Milyennnek tekinhetd a hivatdsos magyar vizilabda sport mint sikersportag
Uzleti versenyképessége a médiaképesség tiikrében?”. Jelen kutatds szempontjabdl Andras (2003/a)
alapjan hivatdsos sportagnak azon sportagakat értjik, ahol a sportold a sporttevékenység végzésére
szakosodva, jovedelmét kozvetve vagy kozvetlenll a sportvégzésével kapcsolatosan szerzi. A
hivatasos csapatsportagak esetében érdemes megnézni sportvallalati és a sportdgat onszabdlyozd
modon befolydsolé sportagi szakszovetségek esetében, hogy miikédésikben a piaci koordinacid
(Kornai, 1986) elvei meghatarozé sullyal érvényesilnek-e vagy sem. Ennek legf6bb konkrét
megnyilvanuldsa a piaci alapu bevételek megszerzésére valdé torekvés, szemben az allami
tdmogatasokkal vagy tagdij jellegli maganbefizetésekkel.

A vizsgdlati fokuszt azért valasztottuk, mert a hivatasos sport mikodésében az Uzleti alapu bevételek
kozt a médiaképességgel kapcsolatos bevételek jelentds szerepe tapasztalhatd, rdadasul a sportagak
nagyrészt torekednek médiaképességiik novelésére, ezért vizsgdlatuk onalldo elemzési egységként
szdmos Uj meglatassal gazdagithatja a sportvéllalatok miikédésével kapcsolatos tudasunkat.
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Ugyanakkor azt is tapasztalhatjuk, hogy egyre tobb sportagban meril fel a piacméret novelésének
(Andras, 2011/a), a fogyasztdi érték javitdsanak eszkozeként az egyes orszagok bajnoksagain
tulmutatd televiziés kdzvetitésre vald torekvés. Ugy érezziik, a kérdés vizsgalata e gyakorlatban is
felmeriils, ugyanakkor elméleti szempontbdl is Ujat hozd problémakor értelmezéséhez, illetve
megoldasi irdnyok azonositasahoz segithet hozza.

Kutatasmodszertan és elméleti hattér

Mddszertani szempontbdl a kutatas jelen fazisaban irodalomfeldolgozasra épitettiink (Babbie, 2012),
ennek alapjan korvonalaztuk azokat az 0Osszefliggéseket, amelyek a kutatas kés6bbi fazisara
Utemezett empirikus elemzés gondolati keretét alkotjak majd.

A kutatds elméleti hatterét harom szakirodalmi teriilet adja. Egyrészt kiindulépontot jelentettek
szamunkra a sportiizlet m(ikddésével kapcsolatos alapvet6 irodalmak (Beech — Chadwick, 2013;
Andras, 2003; Dobson — Goddard, 2004; Feddersen — Maennig, 2005; Kase et al., 2006; Nyerges —
Laki, 2006). Masrészt integraltuk az elméleti keretbe az Uzleti versenyképesség irodalmanak
sportagak vonatkozdsaban hasznosithaté pontjait (Chikan, A, 2006, Chikan, A. — Czakd, E., 2005,
2006, 2009, Czaké, E. — Gaspar, J., 2007, Buckley, P. J., 1998, in: Mirza, H, 1998/b,, Mirza, H., 1998/a.,
illetve sajat 6sszefoglaldink ezekrél: Andras, 2011/b, Gergely, 2011, Andras — Gergely, 2014, Andras —
Kozma, 2014). Harmadrészt a sport globdlis m(kodését targyald konkrét munkdk koézvetlen
viszonyitasi pontot jelentettek szamunkra (Andreff, 2008; Madeiro, 2007; Andras — Jandd, 2012;
Déczi, 2007; Krauskopf — Langen — Bunger, 2010). Jelen tanulmanyban ezek részletes bemutatdsa
nem volt célunk, a hangsulyt a feltdrt f6bb 0Osszefliggések elméleti keretrendszerbe integralt
bemutatasanak adtuk.

A hivatasos sportvéllalatok mikodési érintettjeinek fontos, ugyanakkor a sport Uzleti kérdéseiben
kiemelten specidlis piaca az un. kdzvetitési jogok piaca (Andras, 2004) és mogotte az egyes sportagak
médiaképességének 6t feltétele (Andras, 2003/b). E piac mint bevételi forras gazdasagi szerepe miatt
is kiemeltté valt, mind nemzeti, mind regionalis, mind a nemzetkozi szintéren, de ennek mértéke igen
eltér6 lehet az egyes sportagak, illetve klubokat vagy valogatottakat érint§ versenyrendszerek
vonatkozasaban.

A piaci koordinacids mechanizmus (Kornai, 1986, idézi Andras, 2003) XX. szazadi radikalis térnyerése
(Chikan, 1997, idézi Andras, 2003) kapcsdn e sportszervezetek, sportagi szakszovetségek is
atalakultak és a klilénb6z6 gazdasagi rendszerekben (pl. angolszasz vs. kontinentalis vs. kelet-eurdpai
régidé) mas és mas miikodéssel jellemezhet6k (Andras, 2003/a, 2004, 2012). Az atalakulds soran
véllalatszer(i, tulajdonosi érdeket megjelenité sportvallalatokka (Andras, 2003/a), a sportagi
szakszovetségek liga-szervezetekké valtak.

A magyar hivatasos vizilabda kettds sikerértelmezésben
Az Uzleti sport finanszirozasi kapcsolatait a kétoldalisdg és a motivaltsag jellemzi. A televizi$*®®
sportban megjelené keresletének legfébb célja a fogyasztéi igények felkeltése. A média és az 6t
kiszolgald informatika forradalma hozzajarult a sport Gzletté valdsdhoz. A média a sportban az Uzlet
Iényegi hordozéja, ezért az lzleti kérdéseket érdemes a média érdekein keresztiil értelmezni. A sport
mindig 6sszefonddott a hirkozléssel és a tomegkommunikacidval, de a televizidzds megteremtette a
latvanysportokat és a sportot a szdérakoztatdipar részévé tette (Andras, 2003/a, 2003/b). Egy
sportagnak a médiaképesség eléréséhez ot feltételt kell egyidej(ileg teljesitenie (Andras, 2003/a):

= megfelel6 lebonyolitdsi méd, mind terét, mind id6étartamat tekintve,

= érthet6, egyszer(i szabalyrendszer,

= |atvanyos,

®  extra szakértelem és felszerelés nélkiil torténd kozvetithet6ség,

= magas nézbi érdeklGdés.

499 A tanulméanyban gyakran média alatt csak a televiziot értjiik, mely iizleti szempontbdl napjainkban a még
mindig a legmeghatarozobb sportmédiumként jelenik meg.
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A sportvéllalatok m(ikodésének tobb jellegzetessége van (Andrds, 2003, 2004), de a témank
szempontjabdl most kiemelendS, hogy jellemz6en kett6s, néhol egymdsnak ellentmondé
célrendszerrel mikodnek. A sportbeli eredményességi és a gazdasdgi mikodés
eredményességének®® kovetelménye kiildnb6z8 mértékben, de egyszerre van jelen. Ennek
megfelelGen a sport siker értelmezése is kett8s (Szabados, 2003).

A hivatdsos vizilabda és annak férfi szakdga a vdlogatott nemzetkdzi eseményein kivalé mutatdkkal és
sportszakmai eredményességgel szerepel, van jelen évtizedek 6ta. Tobbszords olimpiai, vildgbajnoki
és eurdpabajnoki aranyérmes, egymast kovet6 hdrom olimpian érdemelte ki a magyar valogatott az
els6 helyet. A kérdés az, hogy a sportszakmai siker 6nmagdban megteremti-e azokat a pénzlgyi
alapokat, amelyek a sportdg onfenntartd, ti. allami tdmogatdsok nélkili m(ikodéséhez szilikséges.
Ebben a vonatkozdsban tekintették at az egyes tanulmanyok a hivatdsos magyar férfi vizilabda
sportag miikodését (Gergely, 2011, Andras — Gergely, 2014, Andras, 2014), és jutottak arra az
ereményre, hogy a sportdg mikodése erGsen az allami jellegli tdmogatason alapszik, ezek nélkiil
m(ikédni, — sikereket elr6n — fennmaradni nem tudna. Ennek hatterében egy fontos magyarazatként
a sportdg médiaképességének jellemzGi allnak, aminek novelésére a sportdgi dontéshozoék
igyekeznek kilonb6z6 moddositasi javaslatokkal és kiprobalt gyakorlatokkal el&alini. Ezen koérbe
tartoznak a kiilénb6z6 szabdlymaddositdsok is.

Szabdalymoédositasok

A civil, magdntevékenység jellegl sportot mindig is annak szabalyozottsaga, egységes szabdlyok kozt
(izése jellemezte, amely szabalyok megalkotdsa és betartatdsa mogodtt az dan. sportagi
szakszovetségek allnak. Ezen szOvetségek tagsagi alapon, foldrajzi kiterjedés szerint nemzeti,
reginonalis és nemzetk6zi vonatkozasban mikddnek, szabalyoznak, irjak ki a kilonboz6
versenyrendszereiket mind a klubok, mind a valogatottak vonatkozasaban.

A vizilabda szovetségi rendszere sajatosnak tekinthet6, mert mig Magyarorszagon 0©nallo
szovetségként, mar eurdpai és nemzetkozi vonatkozasban az Un. vizes sportagakkal (aquatics: Uszas,
m(iugras, mduszas és nyiltvizi Uszés) egy szdvetségekbe tdmérilve miikddik®?.

A sportszakmai szabdlyok megalkotdsa mostanra barmely sportdgban elsésorban a sportag arculati
kialakitasara szolgalnak. A felallitott szabalyrendszereknek készénhetden alakul ki, hogy pontosan mit
is lehet csinalni, vagyis inkdbb mit nem szabad csindlni egy adott sportdgon belil. Egy igazan jol
Osszedllitott szabdlyrendszer minden résztvevd szamara egyértelm(i és gyorsan megtanulhatd. Ezen
szabalyok flggvényében alakulnak ki az egyes taktikai elemek, befolydsoljak az edzésmddszereket és
a felkészilést is.

A szabalyok a sportagak fejlédésével id6kozonként valtoztatasra szorulnak. Akar azt is mondhatnank,
hogy kindvik azokat. A kozelmultban a vizilabddban is voltak kiilénb6z6 szabalymddositasok. Az
utdbbi években a szabdlymddositas Uj értelmet nyert. A sportdg nemzeti és nemzetkozi vezetGsége is
megegyezett abban, hogy a sportdgi reform keretein beliil a szabalyokon is valtoztatni szlikséges. A
madositasok fokuszdban viszont most mar az eladhatdsag all. Ebbél arra kovetkezthetlink, hogy a
szabalyokra most mar a gazdasagi kérdéseknek is hatasa van, vagyis olyan szabalymddositasokat kell
kialakitani, amelyek segitségével a sportag eladhatdsaga novekszik.

A 2011-ben elvégzett kézvélemény kutatds®® szerint a valaszaddk tébb mint 66 szizaléka nem
értette a birdi itéleteket és tobb mint 78 szazalékuk tamogatta azt a felvetést, hogy a szabalyok

300 Sok esetben ez nem nyereség formaban jelenik meg, hanem elegendd lehet akér az onfenntartas
megvalosulésa is.

01 Kivéve LEN, pl. Vizilabda EB.

302 2011. jinius 10-e és szeptember 3-a kozott dsszesen 2076 ember toltotte ki a kérdéivet, mely a vizilabda
jelenlegi helyzetér6l és esetleges kivant szabalymodositasardl szolt. A kérddivet az imént emlitett
id6intervallumban interneten keresztiil a valogatott hivatalos honlapjan (www.vlv.hu), valamint kozosségi
oldalakon keresztiil lehetett elérni. Ezenkiviil a julius 1-2-3. k6zott rendezett vizilabda Vodafone Kupan (a
magyar valogatott nemzetkdzi felkésziilési tornaja Budapesten) 272 nyomtatott kérdéiv keriilt kitoltésre a
Hajos Alfréd uszoda néz4i altal.
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érthetdsége végett a birdk bemikrofonozasa megtorténjék, hogy a nézék mind a helyszinen, mind a
televizidn keresztil segitséget kapjanak a dontések jobb megértése feldl.

Ezen eredményekbdl kiindulva egyértelmdvé valt, hogy a sportag szabalyai magyardzatra szorulnak.
Nem a bonyolultsaguk miatt, hanem mert nehezen érthetdk, értelmezheték a gyakorlaban. Ahhoz,
hogy az un. laikus nézék, ti. vizilabda multtal nem rendelkez6k is pontosan tudhassak, hogy mi
torténik adott esetben a viz takardsaban, ahhoz az itéletek magyardzatra szorulnak. Ha a
vizilabdamérk&zésre szolgdltatasként gondolunk és a nézbket, szurkoldkat fogyasztdként kezeljik,
akkor ebben az értelemben is maximalisan ki kell ket szolgalni, hogy élvezzék, élvezhessék az altaluk
megfizetett szolgdltatast®®.

Osszegzés, kovetkeztetések

Az altaldnos kovetkeztetésiink az elvégzett elemzések alapjan elsGsorban az, hogy kivélasztott,
tobboldall elméleti megkozelités relevans vizsgalati keretet adhat az egyes sportagak médiaképesség
tiikrében elvégzett lzleti versenyképességi vizsgalatokra vonatkozdan.

Legf6bb megdllapitasunk, hogy az Uzleti bevételek tovabbi bevondasa érdekében a hivatdsos vizilabda
esetében is a sportszolgaltatasok kbzéppontjaba a fogyasztdok és az lgyfelek (Andras, 2003/a) allnak
és az 6 kiszolgalasuk a legfébb cél.

A vizilabda sportagnak sziliksége van szabalymddositdsra, amelyek elsésorban érthetébbé és
latvanyosabba teszik azt. Ezek elsGsorban a "beszéld birdk" (az érthetdség miatt) és a révidebb palya
(a tobb akcié miatt) lehetnének. Egyel6re azonban erre nincs hosszu tdvu stratégia kialakitva a
sportdgi szakszovetségek szintjén, igy a kils6 szerepl6k szamdra csak kapkodasnak tlnnek a
folyamatos valtoztatdsok, és ezek kommunikdcidja negativan hat a sportdg megitélésére.

A nemzetkozi (FINA) és az eurdpai (LEN) szovetség egyike sem vizsgdlja ezt a problémat, nem
rendelkeznek felmérési vagy kutatasi adatokkal ezzel kapcsolatosan (vagy ha rendelkezésre allnak
ilyenek, Id. Magyarorszagon a szerz6k vezetése mellett késziltek ilyenek, akkor azokat nem
haszndljdk), igy viszont nagyon nehéz fogyasztdi szempontbdl is hatékony mdédositasokat megtenni.

A vizilabda szabdlyainak mddositasanal figyelembe kell venni a sportdg sajatossagait. Erdemes
levonni a kovetkeztetéseket mds sportdgak ilyen irdnyu torekvéseibdl és tapasztalataibdl, de mivel
maga kozeg, ti. a viz mas, igy ezeket a legtobb esetben csak igen korlatozottan és lényegesen
mddositva lehet adaptalni. Vagyis ,vizre” kell szabni azokat.
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