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A drás Kriszti a497 - Gergely Ist á 498: A hi atásos ízila da üzleti e se k pess ge a 
diak pess g tük e  – sza ál ódosítások a ízila dá a  

 

 

A szt akt: A XX. század a  a eg ö ekedett fog asztói ig ek kiel gít se do i á sa  a pia i 
folyamatokban el gül ki. A k t sta il koo di á iós e ha iz us közül do i á ssá a pia  ált, 
a el  az üzleti glo alizá ió ak köszö hetőe  fol a atos e zetköziesed se  esik át. A 

e zetközi  áló pia i koo di á iós e ha iz us ol a  tá sadal i al e dsze ek űköd s e is 
efol ással a , a el ek kialakulásuk ál fog a e  az üzlet logikáját kö ett k. E ek 

köszö hetőe  a századfo duló  lese  ált kett  a hi atásos s a sza adidőspo t űköd se. A 
hi atásos spo t űköd si odelljei e  egjele t az üzleti odell, a i ek a köz ppo tjá a  
jelle zőe  a dia s eze  ke esztül a köz etít si jogok pia a áll, a el  a hi atásos spo t 

ala e i pia á a kihatással a . A hi atásos spo t a  egjele t a spo tágak glo alitási 
foká ak tel ez se s fo tossá ált a diak pess gük izsgálata. A hi atásos ízila da 
Mag a o szág eg ik kie elkedőe  sike es oli piai sapatspo tága. Működ s ek izsgálata i d 
a spo tági szakszö ets g, i d a klu ok o atkozásá a  fo tos. Be telei ek ele z seko  
g ako ta fel e ülő k d s a spo tág diak pess g ek izsgálata. Ta ul á u k a  

e utatjuk a hi atásos ízila da űköd s t, diak pess g ek kihí ásait s az a ak 
ö el s e i á uló  fel e ülő ja aslatokat. R szletese  ele ezzük eg  ol a  ag a  

hag o á os, oli piai sike spo tág i t a ízila da eset e  a sza ál ok ódosításá al 
kap solatos ötleteket s e utatjuk az eze  te ülete  gzett kutatások tapasztalatait, ezek 
egio ális s e zetközi o atkozásait. 

 

 

 

Bevezető 

Jele  kutat su k a hi at sos spo t e se képességét á d s, / , Ge gel ,  izsg ló 
tfogó kutat si p og a a illeszkedik. й ek kap s  izsg ltuk  a hi at sos spo t llalatok 
űködési odelljeit, a hi at sos spo t pia ait á d s, /a, / , , a köz etítési jogok 

pia ak kap solódó fol a atait á d s, /a, / , , á d s – V heg i, , a 
spo t gak édiaképességét eghat ozó feltételeket á d s, /a, / , egtettük a 

e se képesség é tel ezését a hi at sos spo t a  á d s – ыoz a,  illet e a glo aliz ió 
té e ését a spo t a  á d s, , , á d s – Havran – Ja dó, /a, / .  
ыutat si ké désü k: Mil e ek teki hető a hi at sos ag a  ízila da spo t i t sike spo t g 
üzleti e se képessége a édiaképesség tük é e ? . Jele  kutat s sze po tj ól á d s /a  
alapj  hi at sos spo t g ak azo  spo t gakat é tjük, ahol a spo toló a spo tte éke ség égzésé e 
szakosod a, jö edel ét köz et e ag  köz etle ül a spo t égzésé el kap solatosa  sze zi. á 
hi at sos sapatspo t gak eseté e  é de es eg éz i spo t llalati és a spo t gat ö sza l ozó 

ódo  efol soló spo t gi szakszö etségek eseté e , hog  űködésük e  a pia i koo di ió 
ыo ai,  el ei eghat ozó súll al é é esül ek-e ag  se . й ek legfő  ko k ét 

eg il ul sa a pia i alapú e ételek egsze zésé e aló tö ek és, sze e  az lla i 
t ogat sokkal ag  tagdíj jellegű ag efizetésekkel. 
á izsg lati fókuszt azé t lasztottuk, e t a hi at sos spo t űködésé e  az üzleti alapú e ételek 
közt a édiaképességgel kap solatos e ételek jele tős sze epe tapasztalható, ad sul a spo t gak 

ag észt tö eked ek édiaképességük ö elésé e, ezé t izsg latuk ö lló ele zési eg ségké t 
sz os új egl t ssal gazdagíthatja a spo t llalatok űködésé el kap solatos tud su kat. 
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Ugyanakkor azt is tapasztalhatjuk, hog  eg e tö  spo t g a  e ül fel a pia é et ö elésé ek 
á d s, /a , a fog asztói é ték ja ít s ak eszközeké t az eg es o sz gok aj oks gai  

túl utató tele íziós köz etítés e aló tö ek és. Úg  é ezzük, a ké dés izsg lata e g ako lat a  is 
fel e ülő, ug a akko  el életi sze po t ól is újat hozó p o lé akö  é tel ezéséhez, illet e 

egold si i ok azo osít s hoz segíthet hozz . 
 

Kutatás ódszerta  és el életi háttér 

Módsze ta i sze po t ól a kutat s jele  f zis a  i odalo feldolgoz s a építettü k Ba ie, , 
e ek alapj  kö o alaztuk azokat az összefüggéseket, a el ek a kutat s késő i f zis a 
üte ezett e pi ikus ele zés go dolati ke etét alkotj k ajd. 
á kutat s el életi h tte ét h o  szaki odal i te ület adja. йg észt kii dulópo tot jelentettek 

sz u k a a spo tüzlet űködésé el kap solatos alap ető i odal ak Bee h – Chadwick, 2013; 

á d s, ; Do so  – Goddard, 2004; Feddersen – Maennig, 2005; Kase et al., 2006; Nyerges – 

Laki, . M s észt i teg ltuk az el életi ke et e az üzleti e se képesség i odal ak 
spo t gak o atkoz s a  hasz osítható po tjait Chik , á, , Chik , á. – Czakó, й., , 
2006, 2009, Czakó, й. – G sp , J., , Bu kle , P. J., , in: Mirza, H, 1998/b,, Mirza, H., 1998/a., 

illet e saj t összefoglalói k ezek ől: á d s, / , Ge gel , , á d s – Ge gel , , á d s – 

ыoz a, . рa ad észt a spo t glo lis űködését t g aló ko k ét u k k köz etle  
iszo ít si po tot jele tettek sz u k a á d eff, ; Madei o, ; á d s – Jandó, ; 

Dó zi, ; ы auskopf – Langen – Bu ge , . Jele  ta ul a  ezek észletes e utat sa 
e  olt élu k, a ha gsúl t a felt t fő  összefüggések el életi ke et e dsze e i teg lt 
e utat s ak adtuk. 

á hi at sos spo t llalatok űködési é i tettjei ek fo tos, ug a akko  a spo t üzleti ké dései e  
kie elte  spe i lis pia a az ú . köz etítési jogok pia a á d s,  és ögötte az eg es spo t gak 

édiaképességé ek öt feltétele á d s, / . й pia  i t e ételi fo s gazdas gi sze epe miatt 

is kie eltté lt, i d e zeti, i d egio lis, i d a e zetközi szi té e , de e ek é téke ige  
elté ő lehet az eg es spo t gak, illet e klu okat ag  logatottakat é i tő e se e dsze ek 

o atkoz s a . 
á pia i koo di iós e ha iz us ыo ai, , idézi á d s,  XX. sz zadi adik lis té e ése 
Chik , , idézi á d s,  kap s  e spo tsze ezetek, spo t gi szakszö etségek is 
talakultak és a külö öző gazdas gi e dsze ek e  pl. a golsz sz s. ko ti e t lis s. kelet-eu ópai 

égió  s és s űködéssel jelle ezhetők á d s, /a, , . áz talakul s so  
llalatsze ű, tulajdo osi é deket egjele ítő spo t llalatokk  á d s, /a , a spo t gi 

szakszö etségek liga-sze ezetekké ltak. 
 

A ag ar hivatásos vízila da kettős sikerértel ezés e  

áz üzleti spo t fi a szí oz si kap solatait a kétoldalús g és a oti lts g jelle zi. á tele ízió499 

spo t a  egjele ő ke esleté ek legfő  élja a fog asztói igé ek felkeltése. á édia és az őt 
kiszolg ló i fo atika fo adal a hozz j ult a spo t üzletté l s hoz. á édia a spo t a  az üzlet 
lé egi ho dozója, ezé t az üzleti ké déseket é de es a édia é dekei  ke esztül é tel ez i. á spo t 

i dig összefo ódott a hí közléssel és a tö egko u ik ió al, de a tele ízióz s egteremtette a 

l t spo tokat és a spo tot a szó akoztatóipa  észé é tette á d s, /a, / . йg  
spo t g ak a édiaképesség elé éséhez öt feltételt kell eg idejűleg teljesíte ie á d s, /a : 

 egfelelő le o olít si ód, i d te ét, i d időta ta t teki t e, 
 é thető, eg sze ű sza l e dsze , 
 l t os, 
 e t a szaké tele  és felsze elés élkül tö té ő köz etíthetőség, 
 agas ézői é deklődés. 

                                                
499 Aătanulmánybanăgyakranămédiaăalattăcsakăaătelevíziótăértjük,ămelyăüzletiăszempontbólănapjainkbanăaămégă
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á spo t llalatok űködésé ek tö  jellegzetessége a  á d s, , , de a té k 
sze po tj ól ost kie ele dő, hog  jelle zőe  kettős, éhol eg s ak elle t o dó 
él e dsze el űköd ek. á spo t eli e ed é ességi és a gazdas gi űködés 

e ed é ességé ek500 kö etel é e külö öző é ték e , de eg sze e a  jele . й ek 
egfelelőe  a spo t sike  é tel ezése is kettős “za ados, . 

á hi at sos ízila da és a ak fé fi szak ga a logatott e zetközi ese é ei  kí ló utatókkal és 
spo tszak ai e ed é ességgel sze epel, a  jele  é tizedek óta. Tö szö ös oli piai, il g aj oki 
és eu ópa aj oki a a é es, eg st kö ető h o  oli pi  é de elte ki a ag a  logatott az 
első hel et. á ké dés az, hog  a spo tszak ai sike  ö ag a  egte e ti-e azokat a pé züg i 
alapokat, a el ek a spo t g ö fe ta tó, ti. lla i t ogat sok élküli űködéséhez szükséges. 
й e  a o atkoz s a  teki tették t az eg es ta ul ok a hi at sos ag a  fé fi ízila da 
spo t g űködését Ge gel , , á d s – Ge gel , , á d s, , és jutottak a a az 
e e é e, hog  a spo t g űködése e őse  az lla i jellegű t ogat so  alapszik, ezek élkül 

űköd i, – sike eket el ő  – fe a ad i e  tud a. й ek h tte é e  eg  fo tos ag a zatké t 
a spo t g édiaképességé ek jelle zői ll ak, a i ek ö elésé e a spo t gi dö téshozók 
ig ekez ek külö öző ódosít si ja aslatokkal és kip ó lt g ako latokkal elő ll i. йze  kö e 
ta toz ak a külö öző sza l ódosít sok is. 
 

“za ál ódosítások 

á i il, ag te éke ség jellegű spo tot i dig is a ak sza l ozotts ga, eg séges sza l ok közt 
űzése jelle ezte, a el  sza l ok egalkot sa és eta tat sa ögött az ú . spo t gi 
szakszö etségek ll ak. йze  szö etségek tags gi alapo , föld ajzi kite jedés sze i t e zeti, 
egi o lis és e zetközi o atkoz s a  űköd ek, sza l oz ak, í j k ki a külö öző 

versenyrendszereiket mind a klu ok, i d a logatottak o atkoz s a .  
á ízila da szö etségi e dsze e saj tos ak teki thető, e t íg Mag a o sz go  ö lló 
szö etségké t,  eu ópai és e zetközi o atkoz s a  az ú . izes spo t gakkal a uati s: úsz s, 

űug s, űúsz s és ílt izi úsz s  eg  szö etségek e tö ö ül e űködik501.  

á spo tszak ai sza l ok egalkot sa osta a el  spo t g a  elsőso a  a spo t g a ulati 
kialakít s a szolg l ak. á fel llított sza l e dsze ek ek köszö hetőe  alakul ki, hog  po tosa  it 
is lehet si l i, ag is i k  it e  sza ad si l i eg  adott spo t go  elül. йg  igaz  jól 
össze llított sza l e dsze  i de  észt e ő sz a eg é tel ű és g o sa  egta ulható. йze  
sza l ok függ é é e  alakul ak ki az eg es taktikai ele ek, efol solj k az edzés ódsze eket és 
a felkészülést is. 
 

á sza l ok a spo t gak fejlődésé el időközö ké t ltoztat s a szo ul ak. ák  azt is o dhat k, 
hog  ki ö ik azokat. á közel últ a  a ízila d a  is oltak külö öző sza l ódosít sok. áz 
utó i é ek e  a sza l ódosít s új é tel et e t. á spo t g e zeti és e zetközi ezetősége is 

egeg ezett a a , hog  a spo t gi efo  ke etei  elül a sza l oko  is ltoztat i szükséges. á 
ódosít sok fókusz a  iszo t ost  az eladhatós g ll. й ől a a kö etkezthetü k, hog  a 

sza l ok a ost  a gazdas gi ké dések ek is hat sa a , ag is ol a  sza l ódosít sokat kell 
kialakíta i, a el ek segítségé el a spo t g eladhatós ga ö ekszik. 
A 2011- e  el égzett köz éle é  kutat s502 sze i t a laszadók tö  i t  sz zaléka e  
é tette a í ói ítéleteket és tö  i t  sz zalékuk t ogatta azt a fel etést, hog  a sza l ok 

                                                
500 Sokă esetbenă eză nemă nyereségă formábană jelenikă meg,ă hanemă elegendőă lehetă akáră ază önfenntartásă

megvalósulásaăis. 
501 KivéveăLEN,ăpl.ăVízilabdaăEŰ. 
502 2011.ă júniusă10-eăésăszeptemberă3-aăközöttăösszesenă2076 ember töltötte ki a kérdőívet,ămelyăaăvízilabdaă

jelenlegiă helyzetérőlă ésă esetlegesă kívántă szabálymódosításárólă szólt.ă Aă kérdőívetă ază iméntă említettă
időintervallumbană internetenă keresztülă aă válogatottă hivatalosă honlapjánă (www.vlv.hu),ă valamintă közösségiă
oldalakonă keresztülă lehetettă elérni.ă Ezenkívülă aă júliusă 1-2-3.ă közöttă rendezettă vízilabdaă Vodafoneă Kupánă (aă
magyară válogatottă nemzetköziă felkészülésiă tornájaă Űudapesten)ă 272ă nyomtatottă kérdőívă kerültă kitöltésreă aă
HajósăAlfrédăuszodaănézőiăáltal. 

http://www.vlv.hu/
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é thetősége égett a í ók e ik ofo oz sa egtö té jék, hog  a ézők i d a hel szí e , i d a 
tele ízió  ke esztül segítséget kapja ak a dö tések jo  egé tése felől. 
йze  e ed é ek ől kii dul a eg é tel ű é lt, hog  a spo t g sza l ai ag a zat a szo ul ak. 
Ne  a o olults guk iatt, ha e  e t eheze  é thetők, é tel ezhetők a g ako la a . áhhoz, 
hog  az ú . laikus ézők, ti. ízila da últtal e  e delkezők is po tosa  tudhass k, hog  i 
tö té ik adott eset e  a íz taka s a , ahhoz az ítéletek ag a zat a szo ul ak. рa a 

ízila da é kőzés e szolg ltat ské t go dolu k és a ézőket, szu kolókat fog asztóké t kezeljük, 
akko  e e  az é tele e  is a i lisa  ki kell őket szolg l i, hog  él ezzék, él ezhessék az ltaluk 

egfizetett szolg ltat st503. 

 

 

Összegzés, következtetések 

áz ltal os kö etkeztetésü k az el égzett ele zések alapj  elsőso a  az, hog  ki lasztott, 
tö oldalú el életi egközelítés ele s izsg lati ke etet adhat az eg es spo t gak édiaképesség 
tük é e  el égzett üzleti e se képességi izsg latok a o atkozóa . 
Legfő  eg llapít su k, hog  az üzleti e ételek to i e o sa é deké e  a hi at sos ízilabda 

eseté e  is a spo tszolg ltat sok középpo tj a a fog asztók és az üg felek á d s, /a  ll ak 
és az ő kiszolg l suk a legfő  él. 
á ízila da spo t g ak szüksége a  sza l ódosít s a, a el ek elsőso a  é thető é és 
l t osa  teszik azt. йzek elsőso a  a " eszélő í ók" az é thetőség iatt  és a ö ide  p l a 
a tö  ak ió iatt  lehet é ek. йg elő e azo a  e e i s hosszú t ú st atégia kialakít a a 

spo t gi szakszö etségek szi tjé , íg  a külső sze eplők sz a sak kapkod s ak tű ek a 
fol a atos ltoztat sok, és ezek ko u ik iója egatí a  hat a spo t g egítélésé e. 
á e zetközi нINá  és az eu ópai LйN  szö etség eg ike se  izsg lja ezt a p o lé t, e  
e delkez ek fel é ési ag  kutat si adatokkal ezzel kap solatosa  ag  ha e delkezés e ll ak 

il e ek, ld. Mag a o sz go  a sze zők ezetése ellett készültek il e ek, akko  azokat e  
hasz lj k , íg  iszo t ag o  ehéz fog asztói sze po t ól is hatéko  ódosít sokat egte i. 
 

á ízila da sza l ai ak ódosít s l fig ele e kell e i a spo t g saj toss gait. і de es 
le o i a kö etkeztetéseket s spo t gak il e  i ú tö ek ései ől és tapasztalatai ól, de i el 

aga közeg, ti. a íz s, íg  ezeket a legtö  eset e  sak ige  ko l tozotta  és lé egese  
ódosít a lehet adapt l i. Vag is „ íz e  kell sza i azokat. 
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