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Visztenvelt Andrea490: IŶŶoǀatíǀ foglalkoztatási pƌojektek a hátƌáŶǇos helǇzetűek 
ŵuŶkaŶĠlkülisĠgĠŶek ĐsökkeŶtĠsĠƌe 

 
Aďsztƌakt: MagǇaƌoƌszágoŶ a jeleŶlegi foglalkoztatási helǇzet ŵegkíǀáŶja, hogǇ az állaŵi 

szeƌepǀállalás ŵellett az öŶkoƌŵáŶǇzatok, Điǀil szeƌǀezetek is ďekapĐsolódjaŶak a hátƌáŶǇos 
helǇzetű álláskeƌesők ŵuŶkaeƌő-piaĐi táŵogatásáŶak összetett folǇaŵatáďa. Az elŵúlt ĠǀekďeŶ 
Euƌópai uŶiós fiŶaŶszíƌozással iŶŶoǀatíǀ foglalkoztatási pƌogƌaŵok ǀalósultak ŵeg, eƌedŵĠŶǇes, 
újszeƌű ŵegoldásokat kíŶálǀa az alaĐsoŶǇ foglalkoztatási esĠlǇű ƌĠtegek ƌeiŶtegƌáĐiójáŶak 
segítĠse ĠƌdekĠďeŶ. Koŵpleǆ ŵuŶkaeƌő- piaci szolgáltatások, felŶőttkĠpzĠsi Ġs azt kiegĠszítő 
teǀĠkeŶǇsĠgek állŶak a pƌojektgazdák ƌeŶdelkezĠsĠƌe, az egǇes ĐĠlĐsopoƌtok sajátosságait szeŵ 
előtt taƌtó szolgáltatások keƌültek defiŶiálásƌa. KutatásuŶkďaŶ ŶĠháŶǇ ŵáƌ lezáƌult pƌogƌaŵ 
szolgáltatásaiŶak ďeŵutatását, a ƌĠsztǀeǀők pƌogƌaŵŵal kapĐsolatos ǀisszajelzĠseit eleŵezzük a 
felŶőttkĠpzĠsi ŵotiǀáĐiók, a helǇi gazdasági ŵutatók tükƌĠďeŶ. A fĠlig stƌuktuƌált iŶteƌjúk alapjáŶ 
kapott adatokat, valamint a projektek dokumentumainak tartalom-eleŵzĠse útjáŶ ŶǇeƌt 
iŶfoƌŵáĐiókat a hazai szakiƌodaloŵďaŶ fellelhető eƌedŵĠŶǇekkel összeǀetǀe ǀizsgáljuk ŵeg, 
kieŵelǀe azokat a jó gǇakoƌlatokat, aŵelǇek a hazai köƌülŵĠŶǇek között is jól alkalŵazhatóak.   

 

MagǇaƌoƌszĄgoŶ a ϮϬϬϰ-es uŶiós ĐsatlakozĄst köǀetőeŶ kiszélesedett azoknak a 

foglalkoztatĄspolitikai eszközökŶek, iŶtézkedésekŶek a tĄƌhĄza, aŵelǇeket az ĄllĄskeƌesők 
foglalkoztatĄsi helǇzetéŶek jaǀítĄsĄƌa alkalŵazhatuŶk. áz aktíǀ és passzíǀ ŵuŶkaeƌő- piaĐi eszközök 
ŵellett ŵegjeleŶtek az olǇaŶ koŵpleǆ, iŶŶoǀatíǀ pƌogƌaŵok, szolgĄltatĄs Đsoŵagok, aŵelǇek 
ďizoŶǇos ĐélĐsopoƌtok tĄŵogatĄsĄt ĐélozzĄk ŵeg, speĐiĄlis igéŶǇeik ŵeŶtéŶ kíŶĄlŶak ǀĄlaszokat az 
elhelǇezkedési, foglalkoztatĄsi pƌoďléŵĄikƌa. 
á hĄtƌĄŶǇos helǇzetű szeŵélǇek ŵeghatĄƌozĄsa tekiŶtetéďeŶ ŶiŶĐs egǇséges szakŵapolitikai, 

szakéƌtői ĄllĄspoŶt. CseƌŶé ;ϮϬϬϲͿ ŵuŶkatĄƌsaiǀal ŵuŶkaeƌő-piaĐi aspektusďól hĄtƌĄŶǇos 
helǇzetűŶek íƌja le az alaĐsoŶǇ iskolĄzottsĄgiakat, a taƌtós ŵuŶkaŶélkülieket, a ŵegǀĄltozott 
ŵuŶkaképességűeket, a gǇeƌŵekgoŶdozĄsi ellĄtĄsďaŶ ƌészesülőket, a ϰϱ éǀ felettieket és a 
koƌkedǀezŵéŶǇes ŶǇugdíjasokat. ыeŶdeƌfi ;ϮϬϭϮͿ szeƌiŶt a hĄtƌĄŶǇos helǇzet ŵeghatĄƌozĄsĄďaŶ a 
szoĐiĄlis taƌtaloŵ haŶgsúlǇos, azaz a tĄƌsadalŵi éƌǀéŶǇesülés Ąll ĐélkéŶt a középpoŶtďaŶ. йŶŶek 
ŵegĄllapítĄsa a tĄƌsadalŵi stĄtus ǀizsgĄlatĄǀal töƌtéŶik, eŶŶek soƌĄŶ azt kéƌdezhetjük, hogǇ ŵilǇeŶ 
köƌülŵéŶǇek között szoĐializĄlódik az egǇéŶ. ыeŶdeƌfi ǀéleŵéŶǇe szeƌiŶt a hĄtƌĄŶǇos helǇzet azzal a 
ǀeszéllǇel jĄƌ, hogǇ az egǇes eŵďeƌ Ŷeŵ tudja optiŵĄlisaŶ kifejleszteŶi adottsĄgait. йŶŶek alapjĄŶ azt 

ŵoŶdhatjuk, hogǇ hĄtƌĄŶǇos helǇzetű az a szeŵélǇ, akiŶek életfeltételeiďől, köƌülŵéŶǇeiďől 
köǀetkező tĄƌsadalŵi kaƌƌieƌlehetősége Ŷeŵ ďiztosított. 
ÖsszességéďeŶ elŵoŶdhatjuk, hogǇ külöŶďöző szeƌzők egǇŵĄstól eltéƌő Đsopoƌtokat jelölŶek ŵeg a 
ŵuŶkaeƌő-piaĐ szeŵpoŶtjĄďól hĄtƌĄŶǇos helǇzetűŶek, azoŶďaŶ egǇetéƌtés ŵutatkozik aďďaŶ, hogǇ 
ehhez a köƌhöz taƌtozóŶak goŶdoljĄk az aluliskolĄzott ;képzésďől leŵoƌzsolódottͿ szeŵélǇeket, a 
ŵegǀĄltozott ŵuŶkaképességű ;fogǇatékossĄggal élőͿ eŵďeƌeket, a ĐigĄŶǇ etŶikuŵhoz taƌtozókat, 
ǀalaŵiŶt a gǇeƌŵekgoŶdozĄs utĄŶ ŵuŶkĄt ǀĄllalŶi kíǀĄŶó Ŷőket. 
 

Foglalkoztatási adatok 

MagǇaƌoƌszĄgoŶ jeleŶleg a Neŵzeti нoglalkoztatĄsi “zolgĄlat ƌegiszteƌéďeŶ ϯϴϰ,ϳ ezeƌ ĄllĄskeƌeső 
szeƌepel, akikƌől az iskolai ǀégzettség tekiŶtetéďeŶ elŵoŶdható, hogǇ a legfeljeďď ĄltalĄŶos iskolĄt 
ǀégzettek ϭϲϱ,ϯ ezƌes létszĄŵa az ĄllĄskeƌesőköŶ ďelül ϰϯ%-ot tett ki, középfokú iskolai ǀégzettséggel 
ϭϵϵ,ϯ ezeƌ fő ;ϱϭ,ϴ%Ϳ, felsőfokú ǀégzettséggel pedig ϮϬ,ϭ ezeƌ fő ;ϱ,Ϯ%Ϳ ƌeŶdelkezett. MĄjusďaŶ a 
ŶǇilǀĄŶtaƌtott ĄllĄskeƌesők aƌĄŶǇa a gazdasĄgilag aktíǀ Ŷépességhez ǀiszoŶǇítǀa ϵ,ϳ% ǀolt, a 
ŵuŶkaǀĄllalĄsi koƌú Ŷépességhez ŵéƌt ƌelatíǀ ƌĄta pedig ϱ,ϲ%-os éƌtéket ŵutatott. 
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á hĄtƌĄŶǇos helǇzetű Đsopoƌtok tekiŶtetéďeŶ a pĄlǇakezdők szĄŵa ŵeghaladta a ϰϳ ezeƌ főt ;ϭϮ%), 

ŵíg a ϭϬϵ,Ϯ ezeƌ taƌtós ĄllĄs Ŷélküli az összes ĄllĄskeƌesőhöz ǀiszoŶǇítǀa Ϯϴ,ϰ%-os aƌĄŶŶǇal szeƌepelt 
ϮϬϭϱ ŵĄjusĄďaŶ e ŶǇilǀĄŶtaƌtĄsďaŶ. á Ϯϱ éǀeŶ aluli koƌosztĄlǇďa ϲϬ,ϳ ezeƌ ĄllĄskeƌeső taƌtozott, az 
ϱϬ éǀeŶ felüli ĄllĄstalaŶok szĄŵa ϭϬϴ,Ϯ ezeƌ fő ǀolt. áz előďďiek ϭϱ,ϴ%-ot, az utóďďiak pedig Ϯϴ,ϰ%-ot 

képǀiseltek az ĄllĄskeƌesők között. á ƌegisztƌĄlt ĄllĄskeƌesők között a szakképzetleŶek ;legfeljeďď 
ĄltalĄŶos iskolai és giŵŶĄziuŵi ǀégzettséggel ƌeŶdelkezőkͿ aƌĄŶǇa ϱϯ%-os volt. 

йzekkel a foglalkoztatĄsi, ŵuŶkaŶélküliségi adatokkal MagǇaƌoƌszĄg az йuƌópai UŶió tagoƌszĄgai 
között ;uŶiós Ątlag ϵ.ϳ%Ϳ kieŵelkedőeŶ jó helǇeŶ szeƌepel, azoŶďaŶ ezeŶ ŶǇilǀĄŶtaƌtĄsďaŶ Ŷeŵ 
szeƌepel az, hogǇ a közfoglalkoztatĄsi pƌogƌaŵokďaŶ ƌésztǀeǀő töďď szĄzezƌes ƌésztǀeǀői létszĄŵ 
ŵilǇeŶ ŵéƌtékďeŶ jaǀítja e teƌülethez taƌtozó ŵutatókat. ;2014-ďeŶ ϭϴϮ ϲϬϬ fő ǀolt a haǀi Ątlagos 
létszĄŵ a közfoglalkoztatĄsďaŶ oƌszĄgos sziŶteŶ, aŵi Ϯϯϭ,ϭ ŵilliĄƌdos költségǀetés előiƌĄŶǇzattal 
ǀalósult ŵeg. IdéŶ ϭϲ,ϴ szĄzalékkal szĄŶtak a közŵuŶkĄƌa töďď péŶzt, ígǇ eďďeŶ az éǀďeŶ Ϯϭϯ ezeƌ fő 
a közfoglalkoztatottak Ątlagos létszĄŵa hazĄŶkďaŶ.Ϳ 
á foglalkoztatĄsi helǇzet jaǀítĄsĄƌa a közfoglalkoztatĄs ŵellett azok az йuƌópai UŶiós képzési, 
foglalkoztatĄsi pƌojektek is alkalŵasak, ŵelǇek stƌatégiai ĐélkéŶt a foglalkoztatĄs Ŷöǀelését ĐélozzĄk 
ŵeg. MagǇaƌoƌszĄgoŶ az elŵúlt uŶiós költségǀetési időszakďaŶ ;ϮϬϬϳ-ϮϬϭϯͿ eƌƌe a teƌületƌe főkéŶt a 
TĄƌsadalŵi MegújulĄs Opeƌatíǀ Pƌogƌaŵok adtak lehetőséget. 
 

A 2007-2013-as pƌogƌaŵozĄsi peƌiódusďaŶ ;ŵelǇet az йuƌópai BizottsĄg ϮϬϬϳ. szepteŵďeƌ ϭϯ-ĄŶ 
fogadott elͿ a TĄƌsadalŵi MegújulĄs Opeƌatíǀ Pƌogƌaŵ költségǀetése ϰ Ϭϵϳ ϬϴϬ Ϭϱϱ euƌó ǀolt, 
ŵelǇŶek hĄtteƌét egǇƌészt az йuƌópai “zoĐiĄlis álapoŶ keƌesztül az йuƌópai UŶió ďiztosított, ϭϱ%-ban 

pedig a kapĐsolódó hazai foƌƌĄsok képezték. áz Új MagǇaƌoƌszĄg нejlesztési Teƌǀ keƌetéďeŶ lezajlott 
pĄlǇĄzati időszakďaŶ, oƌszĄgosaŶ a feŶt Ŷeǀezett pƌogƌaŵ tekiŶtetéďeŶ ϲ aliŶtézkedésďeŶ lehetett 
pĄlǇĄzatokat ďeŶǇújtaŶi. áz egǇes aliŶtézkedésekďeŶ eltéƌőek a Đélok, ĐélĐsopoƌtok, a tĄŵogatható 
teǀékeŶǇségek tekiŶtetéďeŶ is, összességéďeŶ azoŶďaŶ egǇetleŶ Ątfogó Đélt taƌtaŶak szeŵ előtt: a 
huŵĄŶeƌőfoƌƌĄs fejlesztést. 
 

TÁMOP prograŵok szerepe a hátráŶǇos helǇzetűek fejlesztéséďeŶ 

рazĄŶkďaŶ a ϮϬϬϳ-2013-as költségǀetési időszakďaŶ a TÁMOP iŶtézkedésekƌe összeseŶ ϭϭϮϮϴ 
pĄlǇĄzat keƌült ďeadĄsƌa, ŵelǇek közül az IƌĄŶǇító рatósĄg ϰϵϰϮ daƌaď pĄlǇĄzatot tĄŵogatĄsƌa 
éƌdeŵesŶek ítélt. áz ϭ. sz. tĄďlĄzat az igéŶǇelt és a ŵegítélt tĄŵogatĄsi összegeket, ǀalaŵiŶt a 
ďeéƌkezett és az Iр Ąltal tĄŵogatható stĄtuszďa eŵelt pĄlǇĄzatok adatait foglalja össze. 

 

Táďlázat ϭ: TÁMOP igĠŶǇelt, ŵegítĠlt táŵogatásokϮϬϬϳ-ϮϬϭϯ közötti időszakďaŶ 

Foƌƌás: Neŵzet Gazdasági MiŶisztĠƌiuŵ ;koƌáďďaŶ NFÜͿ 
Terület, 

illetékesség 

ďeérkezett 
pálǇázat ;dďͿ 

táŵogatott 
pálǇázat ;dďͿ 

igéŶǇelt 
táŵogatás ;FtͿ 

ŵegítélt 
táŵogatás ;FtͿ 

OƌszĄgos 11228 4942 733.821.887.505 477.866.264.502 

іszak- 

ŵagǇaƌoƌszĄgi 
ƌégió 

1388 628 66.569.665.654 34.391.409.563 

Borsod- áďaúj- 
)eŵpléŶ ŵegǇe 

816 348 41.768.291.468 20.296.226.008 

 

Miǀel jeleŶ ŵuŶkĄŵďaŶ két olǇaŶ pƌogƌaŵot ŵutatok ďe, aŵelǇek az іszak- ŵagǇaƌoƌszĄgi ƌégióďaŶ, 
Borsod- áďaúj- )eŵpléŶ ŵegǇéďeŶ ǀalósultak ŵeg, ezéƌt a toǀĄďďi statisztikĄk, adatok 
ďeŵutatĄsĄŶĄl is ezeŶ teƌületƌe fókuszĄlok. 
á tĄďlĄzat adataiďól is lĄtható, hogǇ az іszak- ŵagǇaƌoƌszĄgi ƌégióďaŶ és Bá) ŵegǇéďeŶ a ďeéƌkezett 
és tĄŵogatott pĄlǇĄzatok aƌĄŶǇa ;ϰϱ, ill. ϰϮ %Ϳ közel azoŶos ŵegoszlĄst ŵutat az oƌszĄgos adatokkal 
;ϰϰ%Ϳ. ázoŶďaŶ a tĄŵogatĄs iŶteŶzitĄsĄďaŶ ŵĄƌ ĐsökkeŶő teŶdeŶĐiĄt fedezhetüŶk fel a teƌületi 
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ŶagǇsĄg aƌĄŶǇai ŵeŶtéŶ: ŵíg oƌszĄgos sziŶteŶ az igéŶǇelt tĄŵogatĄsok ϲϱ%-a ŵegítélt tĄŵogatĄsƌa 
ǀĄltódott, addig ez a szĄŵ a ƌégióďaŶ ŵĄƌ ϱϭ%-ot, Bá) ŵegǇéďeŶ pedig ŵĄƌ Đsak ϰϴ%-ot tett ki.  

іƌdeŵes ŵegŶézŶüŶk azt is, hogǇ ŵiképp alakult az előző tĄŵogatĄsi időszakďaŶ a TÁMOP 
pĄlǇĄzatok egǇes alpƌogƌaŵjai között a tĄŵogatott pĄlǇĄzatok aƌĄŶǇa. 
 

 
ϭ. áďƌa: Az egǇes TÁMOP aliŶtĠzkedĠsek közötti ŵegoszlási aƌáŶǇok ;oƌszágos adat, ϮϬϬϳ- 2013) 

Foƌƌás: Neŵzet Gazdasági MiŶisztĠƌiuŵ 

 

á feŶti ĄďƌĄŶ feltűŶtetett egǇes aliŶtézkedések külöŶďözőek aďďaŶ a tekiŶtetďeŶ, hogǇ ŵelǇek a 
pƌioƌitĄsaik, illetǀe hogǇ ŵelǇ szeƌǀezetek jeleŶhettek ŵeg a ŵegǀalósító szeƌǀezetek között. á 
TÁMOP első aliŶtézkedése a foglalkoztathatósĄg fejlesztése, a ŵuŶkaeƌőpiaĐƌa ǀaló ďelépés 
ösztöŶzését tűzte ki Đélul, ezeŶ ďelül is kieŵelt Đél: a foglalkoztatĄsi szolgĄlat fejlesztése, iŶtegƌĄlt 
ŵuŶkaügǇi és szoĐiĄlis ƌeŶdszeƌ kialakítĄsa, a ŵuŶkaeƌő-piaĐi aktiǀizĄlĄs, ŵegelőzés és képzés, 
ǀalaŵiŶt a szoĐiĄlis gazdasĄg, iŶŶoǀatíǀ és helǇi foglalkoztatĄsi kezdeŵéŶǇezések és ŵegĄllapodĄsok 
tĄŵogatĄsa. á ŵĄsodik aliŶtézkedés az alkalŵazkodóképesség jaǀítĄsĄƌa koŶĐeŶtƌĄl, ezeŶ ďelül a Đél 
főkéŶt: a képzéshez ǀaló hozzĄféƌés segítéséƌe, a ŵuŶkaeƌő-piaĐi alkalŵazkodĄst segítő 
iŶtézŵéŶǇƌeŶdszeƌ fejlesztéséƌe és a szeƌǀezetek alkalŵazkodóképességéŶek fejlesztéséƌe. á 
pƌogƌaŵ hĄƌŵas szĄŵŵal kezdődő pƌogƌaŵjaiŶak Đélja a ŵiŶőségi oktatĄs és hozzĄféƌés ďiztosítĄsa 
ŵiŶdeŶkiŶek, ígǇ külöŶöseŶ foŶtos eďďeŶ a ƌészďeŶ a koŵpeteŶĐia alapú oktatĄs elteƌjedéséŶek 
tĄŵogatĄsa, a közoktatĄsi ƌeŶdszeƌ hatékoŶǇsĄgĄŶak jaǀítĄsa és a halŵozottaŶ hĄtƌĄŶǇos helǇzetű és 
aƌoŵa taŶulók szegƌegĄĐiójĄŶak ĐsökkeŶtése, esélǇegǇeŶlőségük ŵegteƌeŵtése. á ŶegǇedik 
aliŶtézkedés főďď tĄŵogataŶdó teƌülete a felsőoktatĄs taƌtalŵi és szeƌǀezeti fejlesztése a tudĄsalapú 
gazdasĄg kiépítése éƌdekéďeŶ. á pƌogƌaŵ ötödik iŶtézkedésĐsopoƌtjĄďa taƌtozó pĄlǇĄzatok a 
tĄƌsadalŵi ďefogadĄs, ƌészǀétel eƌősítését ĐélozzĄk ŵeg. нő feladatuk a kieŵelt leghĄtƌĄŶǇosaďď 
helǇzetű téƌségek, ǀalaŵiŶt a településeŶ ďelüli szegƌegĄĐió ĐsökkeŶtését Đélzó koŵpleǆ fejlesztések 
tĄŵogatĄsa, a gǇeƌŵek és ifjúsĄgi pƌogƌaŵok tĄŵogatĄsa, a halŵozottaŶ hĄtƌĄŶǇos helǇzetű 
Đsopoƌtok szoĐiĄlis ellĄtóƌeŶdszeƌhez és szolgĄltatĄsokhoz ǀaló hozzĄféƌéséŶek jaǀítĄsa, ŵuŶkaeƌő-

piaĐi iŶtegƌĄĐiójuk előŵozdítĄsa, a helǇi közösségek és a Điǀil tĄƌsadaloŵ fejlesztése, ǀalaŵiŶt a 
tĄƌsadalŵi kohézió eƌősítése ďűŶŵegelőzési és ƌeiŶtegƌĄĐiós pƌogƌaŵokkal. á hatodik 
pƌogƌaŵĐsopoƌtďaŶ szeƌeplő pƌojektek az egészségŵegőƌzés és egészségügǇi huŵĄŶeƌőfoƌƌĄs 
fejlesztéssel kapĐsolatosak, ŵíg a hetedik iŶtézkedés a teĐhŶikai segítségŶǇújtĄsƌól szól, tehĄt Ŷeŵ 
poŶtosaŶ ŵeghatĄƌozott Đélokat köǀet, haŶeŵ az összes pƌogƌaŵhoz ŶǇújt ĄltalĄŶos teĐhŶikai 
tĄŵogatĄst. 
JeleŶ ŵuŶkĄŵďaŶ két külöŶďöző alĐsopoƌtďa taƌtozó pƌojektet ŵutatuŶk ďe, illetǀe a két 
pƌogƌaŵďaŶ ƌésztǀeǀő ĄllĄstalaŶok ǀéleŵéŶǇe alapjĄŶ eŵeljük ki azokat a jó gǇakoƌlatokat, aŵelǇek 
hatékoŶǇ ŵegoldĄsŶak tekiŶthetőek a hĄtƌĄŶǇos helǇzetű ĄllĄskeƌesők foglalkoztatĄsi helǇzetéŶek 
jaǀítĄsĄďaŶ. 
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A két prograŵ ďeŵutatása 

“zeŶdrő 

“zeŶdƌő ǀĄƌos Bá) ŵegǇéďeŶ, az йdeléŶǇi jĄƌĄsďaŶ helǇezkedik el. á ǀĄƌos lakosaiŶak szĄŵa ϰϭϭϵ fő, 
eďďől ϴϯ szĄzalék ŵagǇaƌ, ϭϳ szĄzalék ĐigĄŶǇ ŶeŵzetiségűŶek ǀallja ŵagĄt.  á felŶőtt lakossĄg 
létszĄŵa ϯϭϱϬ fő, eďďől ϭϲϮϱ fő Ŷő, ϭϱϮϱ fő féƌfi. á Ŷépesség koƌĐsopoƌt szeƌiŶti ŵegoszlĄsa: ϲϬ 
éǀŶél időseďď ϮϮ szĄzalék, ϭϰ éǀŶél fiatalaďď ϭϴ, ϵ szĄzalék. á ŵuŶkaképes koƌú Ŷépesség létszĄŵa 
Ϯϲϯϯ fő, ezzel szeŵďeŶ a ƌegisztƌĄlt ĄllĄskeƌesők szĄŵa ϰϱϲ fő, ŵelǇ közel ϭϴ%-os ƌelatíǀ ŵutatót 
eƌedŵéŶǇez. 

á TÁMOP ϭ.ϰ.ϯ. IŶŶoǀatíǀ, kíséƌleti foglalkoztatĄsi pƌogƌaŵok „“zeŶdƌő VĄƌos foglalkoztatĄsĄŶak 
hosszútĄǀoŶ feŶŶtaƌtható Ŷöǀeléséƌe „)öld ŵuŶkahelǇek͟ létƌehozĄsĄǀal͟ Đíŵű pƌojektďeŶ a 
tĄŵogatĄsi összeg: ϭϵϵ.ϮϱϬ.ϬϬϬ нt ǀolt, a pƌogƌaŵ ŵegǀalósítĄsĄŶak ideje: 2013. 05.01-2015. 02. 28. 

ǀolt. á pƌojekt gazdĄja “zeŶdƌő VĄƌos ÖŶkoƌŵĄŶǇzata. 
йďďeŶ a pƌojektďeŶ egǇ, a pƌojekt ďeƌuhĄzĄsakéŶt létƌehozott, fél hektĄƌos fóliasĄtoƌďaŶ 
ŶöǀéŶǇteƌŵesztést ǀalósítottak ŵeg, a zöldségek, gǇüŵölĐsök a közétkeztetésďeŶ ǀaló felhaszŶĄlĄsa 
;iskola, idősek hĄzaͿ ƌealizĄlódott. á pƌojektďeŶ ƌésztǀeǀő ϯϬ fő hĄtƌĄŶǇos helǇzetű ĄllĄskeƌeső a 
pƌogƌaŵďa ǀaló ďekeƌülést köǀetőeŶ eƌdészeti szakŵuŶkĄs ǀagǇ zöldségteƌŵesztő, ǀagǇ kazĄŶkezelő 
képzésekďeŶ ǀettek ƌészt ;OыJͿ, ahol elsajĄtítottĄk a ŵuŶkafolǇaŵatok pƌofesszioŶĄlis ellĄtĄsĄhoz 
szükséges szakŵai isŵeƌeteket, s eŵellett gǇakoƌlati tapasztalatokat is szeƌeztek. á képzést ƌöǀid 
óƌaszĄŵú képességfejlesztő tƌéŶiŶgek ;ĄllĄskeƌesési teĐhŶikĄk, taŶulĄsteĐhŶika, koŶfliktuskezelés, 
csapatépítés, stď. téŵaköƌökďeŶͿ egészítették ki, ŵelǇek eƌedŵéŶǇeképpeŶ ĐsökkeŶt a 
leŵoƌzsolódĄs, hatékoŶǇaďďĄ ǀĄlt a taŶulĄs, köŶŶǇeďďeŶ ƌealizĄlódott a Đsopoƌtďa ǀaló 
ďeilleszkedés. á pƌojekt ƌészekéŶt, ŵég az elkülöŶített foƌƌĄsďól ϭϮ fő tĄŵogatott foglalkoztatĄsa 
ǀalósult ŵeg a fóliasĄtoƌďaŶ ϲ hóŶapos időtaƌtaŵďaŶ. á pƌogƌaŵ eƌedŵéŶǇekéŶt jeleŶleg ϲ fő a 
helǇi öŶkoƌŵĄŶǇzat alkalŵazottjakéŶt dolgozik a fóliasĄtoƌďaŶ, két fő ǀĄllalkozĄst iŶdított 
;fakiteƌŵelés, eƌdőgazdĄlkodĄs teǀékeŶǇségi köƌͿ, ϴ fő pedig jeleŶleg is közfoglalkoztatĄsďaŶ ǀesz 
ƌészt, de a ǀégzettségéŶek ŵegfelelő ŵuŶkaköƌďeŶ teǀékeŶǇkedik. 
 

FulókérĐs 

нulókéƌĐs az eŶĐsi jĄƌĄsďaŶ fekszik, MiskolĐtól ϱϬ kŵ-ƌe. LakosaiŶak szĄŵa ϯϴϳ fő, ŵuŶkaképes koƌú 
lakosok szĄŵa Ϯϱϳ fő. á településƌől ϯϬ főt taƌtaŶak ŶǇilǀĄŶ ĄllĄskeƌesőkéŶt, ϭϮ %-os 

ŵuŶkaŶélküliségi ƌĄtĄǀal ďíƌ a falu. 
áz „йgǇütt йgǇŵĄséƌt ыegǇetleŶ Téƌségi “zoĐiĄlis “zöǀetkezet segítése нulókéƌĐseŶ͟ Đíŵű, TÁMOP-

Ϯ.ϰ.ϯ/B jelű pĄlǇĄzatĄŶak ŵegǀalósítĄsĄƌa ϮϬϭϭ. ϭϬ. Ϭϭ.-ϮϬϭϮ.ϭϮ.ϯϭ. között keƌült soƌ. Az elnyert 

tĄŵogatĄs összege: ϯϰ.ϯϮϱ.ϲϬϮ нt ǀolt. A projekt ĐéljakéŶt a gazdasĄgi és tĄƌsadalŵi szeŵpoŶtďól 
feŶŶtaƌtható szoĐiĄlis szöǀetkezet tĄŵogatĄsĄt tűzte ki, ŵelǇ a helǇi hĄtƌĄŶǇos helǇzetű szeŵélǇek 

öŶfoglalkoztatóǀĄ ǀĄlĄsĄt segítette a ǀalós piaĐi igéŶǇekŶek ŵegfelelő helǇi gazdasĄg fejlesztése, 
ďőǀítése Ąltal. á pƌojektďeŶ fő szeƌepet kapott a helǇi ƌoŵa lakossĄg ŵuŶkĄhoz ǀaló jutĄsĄŶak 
tĄŵogatĄsa.  á pƌojekt közǀetleŶ ĐéljakéŶt ϭϮ hĄtƌĄŶǇos helǇzetű ŵuŶkaǀĄllaló képzését és ϭϬ fő 
toǀĄďďfoglalkoztatĄsĄt jelölte ŵeg. йhhez kapĐsolódóaŶ szakképzést ;eƌdőŵűǀelő és fakiteƌŵelő 
szakképzésͿ, koŵpeteŶĐiafejlesztő tƌéŶiŶgeket ;öŶéƌtékelés, ŵuŶkaeƌő- piaĐi isŵeƌetek, ĄllĄskeƌesési 
teĐhŶikĄkͿ ǀalósítottak ŵeg, ŵajd pedig soƌ keƌült a foglalkoztatĄsƌa: fakiteƌŵelési és eƌdőtelepítési, 
–ĄpolĄsi teǀékeŶǇségekkel léptek piaĐƌa a pƌojekt ƌésztǀeǀői. MiŶdeŵellett a szöǀetkezet épületéŶek 
felújítĄsa is ŵegǀalósult. á pƌojekt eƌedŵéŶǇei: ϰ fő a szöǀetkezet ŵuŶkaǀĄllalója ŵaƌadt, ŵiŶd a ϭϮ 
fő a szöǀetkezet tagja ŵaƌadt, két fő elhelǇezkedett a ŶǇílt ŵuŶkaeƌő- piaĐoŶ, ŶégǇ fő 
közfoglalkoztatottkéŶt teǀékeŶǇkedik, a szöǀetkezet alapítójĄt pedig ϮϬϭϰ-ďeŶ a település 
polgĄƌŵesteƌéǀé ǀĄlasztottĄk. 
 

Kutatás 

á kutatĄst félig stƌuktuƌĄlt iŶteƌjúǀal, összeseŶ Ϯϰ fő ƌészǀételéǀel ǀégeztük el. á kutatĄsuŶk közpoŶti 
téŵĄikéŶt a képzések, az azokhoz kötődő egǇéď, felŶőttképzést kiegészítő szolgĄltatĄsok, 
elhelǇezkedési ŵotiǀĄĐiók szolgĄltak. áz iŶteƌjúk felǀételéŶek időpoŶtja ϮϬϭϱ. ŵĄƌĐiusa ǀolt, a 
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ŵiŶtĄďa ďekeƌülő szeŵélǇeket eléƌhetőség alapjĄŶ ǀĄlasztottuk, ígǇ összeseŶ ϭϬ fő fulókéƌĐsi, ϭϰ fő 
szeŶdƌői pƌogƌaŵ ƌésztǀeǀő keƌült ďe a kutatĄsďa. 
á pƌogƌaŵďa ;ezzel egǇütt a felŶőttképzésďeͿ ǀaló jeleŶtkezés okĄt ǀizsgĄlǀa azt tapasztaltuk, hogǇ a 
ŵegkéƌdezettek a képzést új esélǇkéŶt defiŶiĄltĄk, azaz kiǀétel Ŷélkül aƌƌól ŶǇilatkoztak, hogǇ ezzel az 
új ;töďďek szĄŵĄƌa az elsőͿ szakképesítéssel új ŵuŶkaeƌő-piaĐi lehetőségekďeŶ ďíztak ;Ϯϰ főͿ. 
йŵellett ŵegjeleŶt ϰ fő esetéďeŶ az is, hogǇ a pƌojekt keƌetéďeŶ ;kizĄƌólag a szeŶdƌői pƌogƌamban) 

kapható képzési tĄŵogatĄs ŵiatt lépett ďe, s ǀĄllalta a taŶulĄsi kötelezettséget. MiŶdössze két fő 
eŵelte ki azt, hogǇ a gǇeƌŵekei szĄŵĄƌa szeƌetett ǀolŶa példĄt ŵutatŶi azzal, hogǇ felŶőttkéŶt az 
iskolapadďa ül és taŶul, képességeit fejleszti. 
A tanulĄssal összefüggésďeŶ az iŶteƌjú soƌĄŶ kitéƌtüŶk azokƌa az aŶdƌagógiai alapelǀekƌe is, 
aŵelǇeket a legtöďď szeƌző kieŵel, ígǇ külöŶöseŶ a taŶulĄsi Ŷehézségeket, az új iŶfoƌŵĄĐiók 
felǀételéŶek gĄtjait eleŵeztük. MĄƌ az első aŶdƌagógiai kutatĄsok ďeszĄŵoltak aƌƌól, hogǇ a felŶőttek 
oktatĄsa-képzése soƌĄŶ Ŷeŵ lehet figǇelŵeŶ kíǀül hagǇŶi az élettapasztalat szeƌepét, ŵelǇet 
kétféleképpeŶ is ǀizsgĄlhatuŶk: a „hozott͟ tapasztalatok segíthetik ǀagǇ gĄtolhatjĄk is az új tudĄs 
elsajĄtítĄsĄt. “egítheti akkoƌ, ha az új tudĄst ƌĄ lehet építeŶi a tapasztalatokƌa. GĄtolhatja, sőt 
lehetetleŶŶé teheti az új tudĄs elsajĄtítĄsĄt, ha az elleŶtŵoŶd a tapasztalatokŶak ;KƌaiĐiŶĠ Ġs Csoŵa, 
2012). 

 

á felŶőttoktatĄsŶak szĄŵolŶia kell azzal, hogǇ sok felŶőtt kötődik a ŵĄƌ ŵegleǀő ǀéleŵéŶǇéhez, 
ƌögzült szokĄsaihoz. йz esetďeŶ ŵegtöƌtéŶhet, hogǇ disszoŶaŶĐia keletkezik a szeƌzett új isŵeƌetek és 
a koƌĄďďaŶ kialakult goŶdolkodĄsŵód között ;Maƌóti, ϭϵϵϯͿ. áƌŶold és Siebert (2006) szerint a 

felŶőtt taŶuló a külǀilĄgďól éƌkező iŶfoƌŵĄĐiók és sajĄt tapasztalatai között kapĐsolatot keƌes, és a 
ŵĄƌ ŵegléǀő tudĄsaŶǇagĄhoz kapĐsolja az új isŵeƌeteket, ezéƌt ugǇaŶazt az iŶfoƌŵĄĐiót 
sokféleképeŶ éƌtelŵezik, éƌtik ŵeg. 
á ƌésztǀeǀők ŵotiǀĄlĄsĄďaŶ az élettapasztalatok taŶaŶǇagďaŶ töƌtéŶő ŵegjeleŶítése és a taŶultak 
Ŷapi alkalŵazhatósĄgĄŶak ďeŵutatĄsa ŵeghatĄƌozó jeleŶtőségű. нelŶőttképzési kutatĄsok igazoljĄk, 
hogǇ a felŶőttek elkötelezetteďďé ǀĄlŶak a taŶulĄs iƌĄŶt, ha szĄŵukƌa ƌeleǀĄŶs pƌoďléŵĄkat kell 
ŵegoldaŶiuk, aŵelǇek szeŵélǇes életükďeŶ, ǀagǇ ŵuŶkĄjuk soƌĄŶ alkalŵazhatóŶak lĄtszaŶak ;Forray 

Ġs Juhász, 2008). 

 

ыutatĄsuŶkďaŶ taŶulĄsi Ŷehézségekƌől szĄŵolt ďe ϵ fő, akik közül ϰ fő eŵelte ki azt, hogǇ főkéŶt a 
ĐsalĄdi kötelezettségei, a szoƌos időďeosztĄsa ŵiatt Ŷeŵ képes ŵegfelelőeŶ helǇt ĄllŶi a taŶulĄsďaŶ. 
á Ϯϰ fő kutatĄsďa ďeǀoŶt ƌésztǀeǀő közül ϭϮ fő töďď, ŵiŶt ϯ kiskoƌú gǇeƌŵekkel ƌeŶdelkezik 
hĄztaƌtĄsĄďaŶ, aŵi ŶagǇďaŶ Ŷehezíti az otthoŶi taŶulĄst, az új isŵeƌetek elsajĄtítĄsĄƌa szĄŶható idő 
jeleŶtős ŵéƌtékďeŶ ĐsökkeŶ. 
 

 
Ϯ. áďƌa: TaŶulást Ŷehezítő tĠŶǇezők Ŷeŵek szeƌiŶti ďoŶtásďaŶ Ŷ= Ϯϳ 
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áz Ąďƌa ŶeŵeŶkéŶti ďoŶtĄsďaŶ ŵutatja ďe, hogǇ a ŵegkéƌdezettek ŵilǇeŶ okokat, téŶǇezőket 
jelöltek ŵeg a taŶulĄsi Ŷehézségeikkel összefüggésďeŶ. MiŶdkét Ŷeŵ esetéďeŶ azoŶos ŵéƌtékďeŶ 
jeleŶik ŵeg a keǀés taŶulĄsƌa foƌdítható idő, ŵelǇŶek hĄtteƌéďeŶ töďď téŶǇező is Ąllhat. á fekete 
foglalkoztatĄsďaŶ ŵegǀalósuló jöǀedeleŵszeƌző teǀékeŶǇségek ;pl. idéŶǇŵuŶkĄkͿ is 
ŵegŶeǀezhetőek okkéŶt, de a ĐsalĄdi, hĄztaƌtĄsi kötelezettségek seŵ haŶǇagolhatóak el. NehezeŶ 
éƌtelŵezhető, ŶagǇ eƌőfeszítést igéŶǇlő taŶaŶǇagƌól Đsak hét fő szĄŵolt ďe. 
á pƌogƌaŵďaŶ ǀaló ƌészǀétel ĄltalĄŶos ŵotiǀĄĐiójakéŶt a legtöďďeŶ azt ŶǇilatkoztĄk, ;ϭϵ főͿ, hogǇ a 
ŵuŶkahelǇszeƌzés a fő Đél. Miǀel ŵiŶdkét pƌojektďeŶ ŵuŶkahelǇteƌeŵtéssel egǇďekötött képzés 
ǀalósult ŵeg, ezéƌt eŶŶek a ŵotiǀĄĐiós köƌŶek a hĄttéƌ eleŵzése ŵélǇeďď feltĄƌĄst igéŶǇelt ǀolŶa, 
ŵelǇ azoŶďaŶ Ŷeŵ ƌealizĄlódott jeleŶ kutatĄsďaŶ. ToǀĄďďi hajtóeƌő a pƌojekt kapĐsĄŶ az új tudĄs 
ŵegszeƌzése ;ϰ főͿ, ǀalaŵiŶt a ĐsalĄdi tĄŵogatĄs ;ϯ főͿ ǀolt. 
á képzések kiegészítésekéŶt ŵegjeleŶő ƌöǀid óƌaszĄŵú tƌéŶiŶgekƌől, azok hatékoŶǇsĄgĄƌól is 
ŵegkéƌdeztük a kutatĄsďa ďeǀoŶt ĐélĐsopoƌttagokat. йzekŶek a pƌogƌaŵokŶak a képességfejlesztés 
ŵellett a taŶulĄsi teĐhŶikĄk, az ĄllĄskeƌesési teĐhŶikĄk fejlesztése ǀolt a Đélja, illetǀe a Đsopoƌthoz 
ǀaló taƌtozĄs eƌősítése, a ďeilleszkedés tĄŵogatĄsa is foŶtos eleŵkéŶt jeleŶtkezett. 
 

 
ϯ. áďƌa: TƌĠŶiŶgek haszŶa Ŷ=Ϯϰ 

 

йgǇ fő kiǀételéǀel ŵiŶdeŶki legalĄďď haszŶosŶak ítélte ŵeg a stƌuktuƌĄlt Đsopoƌtos foglalkozĄsokat, 
de a Ϯϰ fős ŵiŶtĄďól ϵ fő kieŵelteŶ ŶagǇ segítségkéŶt élte ŵeg azt, hogǇ a szakképzés ŵellett 
taŶulĄsi teĐhŶikĄkat, kulĐsképesség fejlesztést is kapott a pƌogƌaŵ ƌészekéŶt. MiŶdössze egǇ szeŵélǇ 
jelezte azt az iŶteƌjú soƌĄŶ, hogǇ egǇĄltalĄŶ Ŷeŵ jeleŶtett segítséget Ŷeki a tƌéŶiŶgsoƌozat. 
áƌƌól is ŵegkéƌdeztük a ŵiŶtĄŶkat, hogǇ a kapott képességfejlesztő foglalkozĄsok közül ŵelǇik ǀolt a 
leghaszŶosaďď szĄŵukƌa, ŵelǇikƌől goŶdoljĄk, hogǇ a legiŶkĄďď segítette őket a képzés 
elǀégzéséďeŶ, illetǀe a ŶǇílt ŵuŶkaeƌő- piaĐƌa ǀaló ǀisszatalĄlĄsďaŶ. 
 

 
ϰ. áďƌa: LeghaszŶosaďď tĠŵaköƌ Ŷ=Ϯϯ 
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Miǀel a koƌĄďďi kéƌdés kapĐsĄŶ egǇ fő kijeleŶtette, hogǇ egǇĄltalĄŶ Ŷeŵ ǀolt haszŶos a 
tƌéŶiŶgpƌogƌaŵ, ezéƌt az ő ǀéleŵéŶǇét ŵĄƌ eďďől a kéƌdésďől kihagǇtuk, ígǇ Ϯϯ fő ǀéleŵéŶǇét 
mutatja az Ąďƌa. á ŵiŶta legŶagǇoďď aƌĄŶǇďaŶ az ĄllĄskeƌesési teĐhŶikĄk pƌogƌaŵot eŵelte ki a 
leghaszŶosaďď téŵaköƌkéŶt, ϭϳ szeŵélǇ szeƌiŶt ez segített a legtöďďet Ŷekik. MiŶdkét pƌojekt 
esetéďeŶ ϯϬ óƌĄs ;ϱǆϲ óƌĄsͿ pƌogƌaŵƌól ǀolt szó, aŵelǇďeŶ kieŵelt szeƌep jutott az öŶéletƌajz íƌĄs 
ŵellett az ĄllĄsiŶteƌjúƌa ǀaló felkészülésƌe is, ŵelǇet akǀĄƌiuŵgǇakoƌlatkéŶt ǀalósítottak ŵeg a 
szeƌǀezők. áz egǇes téŵĄk között ϰ fő soƌolta első helǇƌe a taŶulĄsi teĐhŶikĄk tƌéŶiŶget, ŵelǇ sziŶtéŶ 
ϯϬ óƌĄďaŶ zajlott, s ŵelǇŶek legfőďď téŵĄi közül a taŶulĄsi stílusok, ǀalaŵiŶt a hatékoŶǇ taŶulĄst 
segítő speĐiĄlis teĐhŶikĄk eŵelhetőek ki. йgǇ- egǇ szeŵélǇ ǀĄlasztotta a pƌefeƌeŶĐia listĄďaŶ első 
helǇeŶ a kulĐsképesség fejlesztést, ǀalaŵiŶt a Đsapatépítést, ŵelǇ pƌogƌaŵok eltéƌő óƌaszĄŵďaŶ 
ǀalósultak ŵeg a szeŶdƌői, ǀalaŵiŶt a fulókéƌĐsi pƌogƌaŵďaŶ. áŵikoƌ aƌƌól kéƌdeztük a ŵiŶtĄďa 
ďeǀoŶt Đsopoƌttagokat, hogǇ ŵilǇeŶ eƌősségei ǀoltak a koŵpleǆ pƌogƌaŵŶak, a legtöďďeŶ ;Ϯϭ főͿ 
aƌƌól szĄŵoltak ďe, hogǇ a téŶǇ, hogǇ ŵuŶkahelǇteƌeŵtés is ƌésze a pƌojektŶek, hatalŵas ŵotiǀĄĐiót 
jeleŶtett Ŷeŵ ĐsupĄŶ a pƌojektďe ǀaló ďekapĐsolódĄs idejéŶ, haŶeŵ a képzési pƌogƌaŵ 
ƌealizĄlĄsĄŶak folǇaŵĄŶ is, illetǀe ŵiŶdeŶ ƌésztǀeǀő igǇekezett a lehető legŵagasaďď sziŶteŶ 
teljesíteŶi a ǀizsgĄkoŶ is, hiszeŶ feltételezték, hogǇ a joďď eƌedŵéŶǇekkel, ŵegfelelő hozzĄĄllĄssal 
ƌeŶdelkező ƌésztǀeǀőket ǀĄlasztjĄk ki a pƌojekt keƌetéďeŶ létƌejöǀő ŵuŶkahelǇek ďetöltéséƌe. 
ToǀĄďďi eƌősségkéŶt eŵelték ki a ǀĄlaszadók azt ;ϭϭ főͿ, hogǇ sokféle, hatékoŶǇ szolgĄltatĄsďaŶ 
ƌészesültek, és ŵiŶdig ǀolt ǀalaki ;a ŵeŶtoƌͿ, akihez foƌdulhattak, ha ǀalaŵilǇeŶ pƌoďléŵĄjuk ǀolt. 
GǇeŶgeségkéŶt azt fogalŵaztĄk ŵeg, hogǇ a pƌojekt ǀégéhez közeledǀe ŶéhĄŶǇ Đsopoƌttag elǀeszítǀe 
a ŵotiǀĄĐiójĄt ƌossz hatĄssal ǀolt a Đsopoƌtƌa, és a kezdetďeŶ kialakult kelleŵes haŶgulatú, jól 
ŵűködő Đsopoƌt a folǇaŵat ǀégéƌe kissé szétďoŵlott, egǇƌe töďď koŶfliktus alakult ki, ŵelǇek 
ŵegoldĄsĄďaŶ ŵĄƌ Ŷeŵ is ǀoltak éƌdekeltek a Đsopoƌttagok. 
ÖsszefoglalĄs 

á kutatĄs öszegzésekéŶt elŵoŶdható, hogǇ az ĄllĄskeƌesők szĄŵĄŶak ĐsökeŶtését, a foglalkoztatĄs 
Ŷöǀelését Đélzó uŶiós pƌojektekďeŶ azok a teǀékeŶǇségek a legsikeƌeseďďek, leghatékoŶǇaďďak, 
aŵelǇek figǇeleŵďe ǀeszik az az adott ĐélĐsopoƌtok speĐiĄlis jelleŵzőit, egǇéŶi igéŶǇeit, s eŵellett 
oǇaŶ hosszú tĄǀoŶ feŶŶtaƌtható ŵuŶkalehetőségeket teƌeŵteŶek, aŵelǇekhez a szakképesítéssel 
ƌeŶdelkező ŵuŶkaǀĄllalók is hosszú tĄǀoŶ ƌeŶdelkezésƌe ĄllŶak lokĄlis sziŶteŶ. іƌdeŵes tehĄt 
ƌészletes, előzetes kutatĄsokkal felŵéƌŶi a helǇi ŵuŶkaeƌő- piaĐi sajĄtossĄgokat keƌeslet és kíŶĄlat 
oldaloŶ egǇaƌĄŶt, s a ŵegfelelő teƌǀezés utĄŶ olǇaŶ pƌogƌaŵokat létƌehozŶi, aŵelǇekďeŶ a ŵotiǀĄlt 
ŵuŶkaeƌő taƌtósaŶ ŵegjeleŶik, s aŵelǇekďeŶ a helǇi szükségletekƌe épülő szolgĄltatĄsok is teƌet 
kapnak. 
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