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Csdfor Hajnalka*’- Nagy Levente*’— Papanek Gabor*’?: Gazdasdgfejlesztési feladatok
Heves megyében

Absztrakt: A szerz6k bevezetében a térgazdasdg azon tételeire emlékeztetnek, amelyek szerint a
teriileti fejlesztés feladatait célszerii gazdasdgilag egységes térségekre kijeldlni, a térségi
specializacié adottsdgaival ésszehangolni és a rendelkezésre dllo KFl kapacitdsok tdmogatdsdaval
megvaldsitani. Majd - egy empirikus vizsgdlodds tapasztalataira épitve — a jelzett elvek Heves
megyei érvényesiilését vizsgdliék. Ramutatnak, hogy bdr a megye tébb kiilénbéz6 (sokszor
hatdrokon is datnyuld) gazdasdgi térség részeibél dll, a teriileti tervezés nem kell6 sullyal szamol
ennek a kévetkezményeivel. S kiemelik, hogy a térség f6 gondjai tébbnyire olyan orszdgos, sét,
kézép-eurdpai problémdk, melyek kezelési modjat a hasonld problémdkkal kiizdd térségek igen
széleskorii egytittmiikédésével kell(ene) keresni. Remélik tovdabbd, hogy kdvetkeztetéseik nem csak
Hevesben hasznosithatdk.

A vizsgalat targya és médszerei

A szerz6k cikkiikben azt kivanjak vizsgdlni, hogy a korszerii térgazdasagi elvek érvényesiilhetnek-e,

s miként érvényesithet6k Heves (és mas térségek) fejlesztési gyakorlataban.

A térgazdasdag fogalma rég kialakult. Azt mar A. Marshall is felismerte, hogy a nemzetgazdasagokrél

csak tér-szerkezetiik feltarasaval adhatd helyes jellemzés, s a terlleti 6sszefliggések a hatékony

gazdasagfejlesztésben sem hagyhatdk figyelmen kivil. Az egyes ,térségek” (pl. orszagok, megyék,

telepilések) ugyanis kiilonb6z6 — valamint tébbnyire korlatozott — természeti, munkaerd, eszkoz-,

K+F kapacitasokkal rendelkeznek, s egymas kozti munkamegosztast alakitanak ki. Majd a targyra

vonatkozd nézetek gyorsan fejlédtek — s hazankban is ismertekké valtak. igy a térségi fejlédés,

terlletfejlesztés nemzetkozi, illetve magyar teoretikusai napjainkban szdmos kérdésben csaknem

egységes nézeteket vallanak a térségfejlesztés célszerli moddszereirél (lasd pl. Krugman [1991]; Porter

[1996]; Krugman — Obstfeld [2000]; Lengyel — Rehnitzer [2004], EC [2012] stb.). F6 vonalaiban

egyetértenek pl. a kovetkezbkkel:

o Az el6rehaladas lehet&ségeirdl legtobbszor gazdasagilag egységes térségek vizsgdlataval kaphato
valds kép.*”3

o Az egységes gazdasagi térségek termelSi a térségi adottsdgoknak megfelel6en szakosodnak
(specializdlédnak) és térségek kozti kereskedelmet alakitanak ki.

410 Eszterhazy Karoly Féiskola, Dékan helyettes, intézetigazgato

471 elnok, EKF Gazdasagi Tandcsa

472 Dr., Professzor emeritus

473 USA tapasztalatok szerint a gazdasagilag egységes térségek hatdrai viszonylag megbizhatdan hatirozhatok
meg a legszerényebb munkaerd-ingézassal jellemezhetd ,,pontok” (helyek) figyelembe vételével. Az ily
modon meghatarozhaté térségek viszonylag nagyok (lakosaik szdma legtobbszor 3-10 millio kozott alakul), s
az adott népesség altal igényelt szolgaltatasoknak helyet adé Un. kdzpontra (centrumra), valamint egy ezt
koriilvevd, tobbségében mezdgazdasagi jellegli perifériara oszlanak.
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e A térségi specializacié célszer(i irdnyai az adott térségek un. komparativ el6nyei*’*

alakulnak ki (s ezen elényok vizsgalataval hatarozhatdk meg).

e Kivanatos, hogy a térségek kutatas-fejlesztési és innovaciés (KFl) kapacitasai, kiemelten az itteni
fels6oktatds — az un. intelligens szakosodas adta lehet6ségeiket hasznositva — illeszkedjenek a
terlletfejlesztésnek az innovacids tuddssal kapcsolatos igényeihez.

alapjan

A bemutatdsra keriil6 elemzés célja alapvetSen gyakorlati: mivel Heves az orszag — valamint az EU -
legszegényebb megyéi kozé tartozik (legutdbb pl. az EC [2012] minGsitette a régiot ,leszakadd”
térségnek), a szerz6k e lemaradas felszamolasanak a lehetdségeit keresik. A vizsgalédas soran nem
kovetik azonban a szokdsos utat, nem az adott térség igéretes gazdasagi lehetGségeit hangsulyozzak,
hanem - a vezetéselmélet iranymutatasaibdl kiindulva - a szervezeti ,tanulds” talan leghatékonyabb
eljarasait kovetik. Megkisérlik tehat a fejlesztémunka problematikus pontjainak a kdrvonalazasat (s
ezért megdllapitasaikat taldn a megszokottnal élesebben fogalmazzdk meg). A hibak feltarasa és
kijavitdsa sokszor mutat rd ugyanis hasznos informdcidkra, s még tanulsagosabb, ha a feltarast és a
javitast a rendszer kiigazitasa is koveti (I1asd: Argyris [1976]).47°

Allitasaink aldtémasztasanal (a témara vonatkozé szakirodalom és dokumentumok megéllapitdsain
tilmenGen) egyrészt az egri Eszterhazy K. FGiskola kordbbi tapasztalatait (Nagy - Papanek [2001],
Kddek - Zam [2008], Borsi - Papanek [2008], Szldvik — Kovdcs [2012] stb.), masrészt néhany vezetdi
interju informacioit hasznaljuk fel. Az interjukat - a valaszaddk anonimitdsat igérve - a Heves megyei
Kereskedelmi és Iparkamara egy vezet§ tisztvisel6jétél, egy megyei teleplilés polgarmesterétdl, két
megyei nagyvallalat és a Féiskola egy-egy vezet6jétél kértik (akik sajat nézeteik mellett esetenként
tandcsadoik informaciéirdl is tajékoztattak). Mindannyijuknak kdszonjlk értékes kozléseiket.

A térségfejlesztés Heves megyei paradoxonja

Vizsgaléddsunk révén konkrétan azt kivantuk feltarni, mennyiben érvényesiilnek a jelenleg érvényes
2014-2020-as hevesi fejlesztési tervben (Heves m. Onkormdnyzati Hivatal [2014]) a fent vézolt
térgazdasagi alapelvek.

Munkank soran abbdl indultunk ki, hogy Heves megye tavolrél sem tekintheté gazdasagilag
egységes térségnek. Hiszen a gazdasagi elemzések (nem egységes elnevezésekkel) tébbnyire harom-
négy kisebb terileti egységet kiilonboztetnek meg, pl. az északi aprofalvak dombvidékérél, a Matra
és a Bikk hegyeir6l, a Hatvan — Gyongyos — Eger ipari tengelyrél, valamint a déli ,hegylabrdl”

474 A szerzdk, amint ez ismeretes, az elmult évszazadokban a jelzett elénydk forrdsainak tébb tipusat jeldlték
meg:

- A. Smith szerint a természeti adottsagok kiilonbségei, igy az adott térségben, orszagban nem talalhato vagy
nem eldallitott anyagok, termékek (korabban pl. az északi tengeri borostyan, a kinai selyem, ma a kdolaj)
beszerzése (€s az eladonal jelentkezd piacbdviilés) is cserére 6sztondznek.

- D. Ricardo az adott eldnyok 1€tét a munkamegosztas hatékonysagot noveld szerepével indokolta. Ilyen
okbol adott el Anglia textilt Portugalianak borért cserébe — mivel ezzel mindkét orszag olyan terméket
kapott, amelyet csak a masiknal dragabban tudott eléallitani, a cserébe adott arukat viszont viszonylag
olcson termelte.

- E. Heckscher és B. Ohlin (H-O) arra mutattak ra, hogy logikus, ha a fejl6dé orszdgok munka-igényes
termékeket ajanlanak a fejlett orszagok tGke-igényes gyartmanyaiért.

- W. Leontief paradoxonja (paradoxon /latin/: ellentmondas) azt bizonyitotta azonban, hogy a fejlddok
exportjaban — a fenti H-O elvvel ellentétben - altalaban nagy stlya van a téke-igényes banyaszati, nehézipari
aruknak, importjukban viszont sok a munkaigényes gyartmany. A paradoxont az a magyarazat oldja fel,
hogy a fejlettek arui tobbnyire munka- (kiemelten: tudéas-) igényes high-tech termékek, az ezekért cserébe
adott banyaszati, kohaszati gyartmanyok viszont a fejletleneknél is igen tokeigényes technologidkkal
kertilnek eléallitasra.

- A fejlett orszagok kozti kereskedelemben azonban az azonos termékcsoporton beliili aruk cseréjének van a
legnagyobb sulya, amit az orszagoknak a munkamegosztds révén lehetdévé valo specializalodasa és az igy
elérhetd nagyobb sorozatnagysdgok magyardznak.

475 Modszeriink ismert szépirodalmi igazolasa a kovetkezd: ,,Noveli, ki elfodi a bajt” (Illyés Gy.: Bartok).
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értekeznek (olykor figyelembe véve azt is, hogy mindegyiklk tulnydlik a megye-, s egyeseké az
orszaghatarokon). S megallapithattuk, hogy e kilonbségek a fejlesztési tervben is megjelennek.

A kovetkezd 1épésben annak a kovetkezményeit kiséreltiik meg a tervekben feltarni, hogy Hevesnek,
illetve felsorolt teriileti egységeinek a specializacidja csak részben alakult ki. S ugy taldltuk, hogy a
tervid6szak f6 prioritdsanak a foglalkoztatottsag novelését kijelol6 tervnek az elGiranyzott (j
munkahelyek jellegével (mds szdval a térségi specializdlddds célszer(i irdnyaival) kapcsolatos fébb*76
allasfoglalasai a kovetkez6k:

e Eszak-Hevesben (az apréfalvas északi dombvidéken és a hegyvidéken egyarant) elsésorban a
természeti kincsek hasznositdsa, északon inkdabb a banyaszat, a hegyekben elsésorban a
turizmus fejlesztése csdkkentheti az igen nagy munkanélkiliséget.

e A Hatvan — Gyongyos — Eger ,tengely” mentén a lakossag az iparban, kiemelten a mar kiépdlt
energetikai kapacitdsok munkahelyein, a gépiparban, valamint az élelmiszer-gazdasagban
(példaul a bor termelésében és értékesitésében) — s természetesen szintén a turizmusban —
fog munkat talalni.

o Adél-hevesi ,hegyldbon” a Tisza t6 turisztikai lehet6ségeinek a hasznositdsa a f6 feladat.

Az idézett fejlesztési koncepcidk, illetve egyéb informacidink alapjan azt valdszin(Gsitettiik azutan,
hogy a megyed fejl6désének a felgyorsitdsdhoz a jelzett célkitlizések tovabbi csiszoldsa lenne
kivanatos. Hiszen koztudott, hogy a korabbi fejlesztési koncepcidk is a jelenlegi tervben vazoltakhoz
hasonlé feladatokat jeldltek ki, majd a nem kevés energiat és pénzt felhasznalé megvaldsulds sordn
nem igen tudtak véltoztatni a megye lemaradasin.*’”” S empirikus vizsgaléddsunk egyértelmiien
igazolta e hipotézist. Hamar megallapithattuk ugyanis, hogy interju-addink is a tervben vazoltnal
joval arnyaltabban (és sarkosabban) fogalmaztak a megyei gazdasag jovGjérSl és az ezt alakitod
tényez6krél. Hiszen a kovetkez6 informdacidkat rogzithettiik:

a) A megkérdezettek — a Féiskola kutatdinak véleményéhez hasonldéan — a nehezen megkdozelithetd
északi apréfalvak jovéjét vélték a hevesi fejlesztés legbizonytalanabb pontjanak, mert gy lattdk,
hogy a térség kedvezétlen adottsagai miatt az eddigi,*’® illetve most el8iranyzott fejlesztések
nem elegenddk a foglalkoztatdsi gondok felszamoldsahoz. Bar senki nem vitatta a terv azon
jelzését, hogy néhany banya gazdasagosan is Ujra-nyithatd lenne, mindenki egyetértett azokkal az
illetékesekkel is, akik szerint a korabbi vajarok mara megodregedtek, igy a banyanyitas el6tt
(bizonytalan lakossagi fogadtatasa ellenére) vajar-képzést is kellene inditani. A hozzaszéldok ennél
sirget6bb, de a tervekben csak elnagyoltan jelzett tennivalékat lattak tovdbba a térség
arutermeld (mezG6-) gazdasaganak a kialakitdsahoz. Senki nem vitatta, hogy korunkban az érdemi
munkavégzéshez - még a mez6gazdasagban (és a térségben szintén lehetGségeket kinalé falusi
turizmusban is) — mindenitt legaldbb irni-olvasni tudé munkaerGre van sziikség. Egybehangzéan
elkeriilhetetlennek itélték tehat egyrészt a jelenleg nagy aranyd funkcionalis analfabetizmus
visszaszoritasat. E mellett, mivel a térség domborzati stb. adottsagai els6sorban a kis
gazdasagoknak kedveznek, s mind az élelmiszer-gazdasag, mind a falusi turizmus igényli,
fontosnak mindGsitették, hogy egyes lakossagi csoportokban a vallalkozasi hajlanddsag is
kialakuljon: meggy6zzék 6ket, hogy érdemes dolgozniuk, s megtanitsdk nekik a vallalati
gazdalkoddshoz nélkiilozhetetlen alapvetd ismereteket is. A vallalkozasra oktatds nem konnyd
tennivaldjanak talan j6 — ambar nem tervbe vett - technikdja lehetne az allitdlag Il. Jézsef altal az
akkori szegény Grinzing megsegitésére alkalmazott eljards: annak engedélyezése, hogy a

476 Részletesebb dsszefoglalot adtunk a témardl az EK Gazdasigtudomanyi Intézet 2014. november 12-i Globalis
kihivasok a XXI. szazadban cimii konferencidjan.

477 Természetesen megallapitisunkkal nem kivanjuk kétségbe vonni az elmult évek pozitiv trendjeit. Tudjuk pl.,
hogy a munkanélkiiliség Hevesben is csokkent (EC [2005]) stb. Egyetértve azonban sokak, igy Bogardi —
Nagyné [2014] allasfoglalasaval, fontosnak véljiik annak az elismerését is, hogy az elérehaladdssal a megye
hatranyos pozicidja érdemben nem valtozott.

478 p1.: MTI: Uj fémmegmunkalé iizemet avattak Hevesen. http://www.scmonitor.hu/hirek/uj-femmegmunkalo-
uzemet-avattak-hevesen-20130329. Tizmilliardos beruhazas Bélapatfalvan.
http://horvathlaszlo.hu/munkahelyteremto-beruhazas-indulhat-belapatfalvan/ [2013].
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mindent6l tavoli kis faluk lakosai sajat portdjukon a sajat borukat (terményiiket) adéfizetés nélkdl
arusithatjak (ezen intézkedés nyoman ugyanis Grinzing meggazdagodott).*’”° De a megkérdezettek
az Osztonzés elsédleges feladatdval kapcsolatosan a magantulajdon védelmének az erGsitését is
szorgalmaztak. Tébben is drdmaian demoralizalé hatdsunak itélték, hogy az elmult évtizedekben
még egyes kdzjogi méltdsagok, pénziigyi vezetdk stb. is semmibe vették a jogszabalyokat. Mdasok
azt értékelték kdarosnak, hogy olyan embereket is birdsdg elé lehet Allitani, mint az a
vacszentlaszloi kertész, aki sajat pincéjében tett fagyallot a bordba, s ezért a hordét megdézsmalé
tolvaj az ital elfogyasztdsaba belehalt (Velkei T.: Betord ur, vigyazzon a testi épségére! Magyar
Nemzet, 2015. aprilis 24).

Mindezek mellett a megkérdezettek (a Kamara allaspontjaval egyezGen, lasd: Fiilop - Banfi [2014]) az
elérehaladas alapvetd el6feltételének nevezték a térség megkozelitési lehetSségeinek a javitasat -
vildgosabban: tébbfelé a még mindig*° botranyos mindség(i*®! kézutak kijavitdsat, és egyes vasuti
szarnyvonalak elhanyagoldsdnak, vitathato felszamolasanak korrekcidjat is.

Végiil az is csaknem egybehangzé szakér6i vélemény volt, hogy a most vazolt térekvések kudarca
esetén széles korben realis veszély a térségben élék, kiilondsen a képzettebb, nagyobb vallalkozasi
hajlanddésagu  fiatal rétegek elvdndorldasanak, akar egyes telepiilések eloregedésének,
elnéptelenedésének folytatddasa*® (vagy az 1. képen szemléltetett hatdsu témeges bevéndorlés
megindulasa) is.

1. kép: Eletkép Marseille-bél, Franciaorszdg mdsodik legnagyobb vdrosdbol
Forrds: enzaferreri.blogspot.com

Ezért a témat érinték a hevesi tarsadalom elemi érdekének mondtdk, hogy a teriiletfejlesztési
koncepcidk az eddigieknél hatdrozottabban mutassanak ra a vazolt gondok felszamoldsanak
fontossagara.

b) A legtobb illetékes igéretesnek nevezte a Matra, a Biikk és a Tisza-t6 turisztikai perspektivait, de
a tervek tul altaldnos irdnymutatdsai miatt tisztazatlannak itélte, hogy mely szolgaltatasi agak
tennék lehet6vé ezek kell6 hasznositasat. Az emlitett térségek kétségtelen természeti értéke
ugyanis a tapasztalatok szerint nem elegend6 turisztikai vonzeré.

479 Lasd pl.: A bécsi Grinzing, a heurigerek hazaja. Metropol.hu, 2011.08.07.

B0 Voltak erdfeszitések a probléma mérséklésére. Pl: Megkezdddott a 21-es sz. fout fejlesztése. Magyar
Kozlekedés. 2014. 02.17.

481 Néhany éve még e sztrada-kozeli térségben is sajtohir volt, hogy a helyi Volan-tirsasdg a kozutak
katasztrofalis allapota miatt ledllitja herédi és nagykdkényesi jaratait. HVG.hu, 2012. 04. 11.

482 E tendenciarol 1asd: Fiilop - Banfi [2014].
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Olyan elvardst természetesen senki nem tdmaszthatott, hogy a magyar turisztikai attrakcidk is a
nemzetkozi élvonalba sorolt attrakciokéhoz (pl. a 2. képen lathatdéhoz) hasonld, évi tobb tizmillids
|atogatottsagl kinalatta fejlédjenek. Egyetértés alakult ki azonban abban, hogy a jelenleginél
érdemben nagyobb forgalom megcélozhato.

e
.

Ten

-y t

IIEITITY

2. kép: Evi kb. 60 millid , turistdt” vonzé Idtnivalé New Yorkban.
Forrds: sajdt felvétel

Persze a forgalom-novelésre buzditd tervekben élesen hangsulyozni kellene azt is, hogy meglevé
attrakcidinkkal nem ,gazddlkodhatunk” az esetenként napjainkban kialakitott médon. Hiba pl., ha f6
attrakcidinkat a turisztikai f6idényben bezarjuk (3. kép).

De a fejlesztési dokumentumoknak azzal is komolyabban — a korrekcié médjara és a finanszirozasi
lehetGségekre kitérve - kellene szamolniuk, hogy minden el6rehaladasnak kulcs-fontossagu
el6feltétele a dramaian hianyos turisztikai infrastruktura fejlesztése. Aki mar jart arra, tudja ugyanis,
hogy a potencidlis vendégek ,tdjékoztatdasa” széles korben kdékorszaki (a szép képeslap ritka, a
legtdbb latnivalérél — s nyitva (vagy zdrva-) tartdsuk id@szakardl, szolgdltatdsaikrél*®® - nehéz
informdciét szerezni, az internetes széllasfoglalds megbizhatatlan stb.). Hagyomanyos hidany van
(kGlonosen esbs id6ben) szérakozasi lehetGségekben. Se a hegyekben, se a hegylabakon nincs elég
megfelel§ étkezési lehet6ség; szamos telepilésen a lepusztult kocsma az egyetlen szolgaltatd, az
igazan jo (emlékezetes gasztrondomiai élményeket, kiemelten helyi specialitdsokat kinald) étterem
pedig egészen kivételes. A szallas-kindlat ugyancsak hidnyos, a kordbbi turistahaz-hdlézatot
elpusztitottdk, a hosszabb UGdilésre igénybe vehet6 nivés panzid-haldzat nyaron is kicsi, télen pedig
szintén érthetetlenil szegényes. S a fejlesztési koncepcidok nem iranyozzak el6 még a vazolt gondok
enyhitésére alkalmazott azon német best practice honositdsat sem, amely elvarja a térségben
kivalénak mindgsitett szallashelyektél, hogy informaljanak a kérnyék turisztikai kinalatanak egészérdl,
a szinvonalas éttermektdl, borozoktdl, hogy nyersanyagaikat, ha lehet, helyi termel6ktél szerezzék be
és nagy valasztékban kindljak a régié étel-specialitasait stb. (Pallds — David [2015]).

483 A 3. képen szemléltetett hollokdi latképrdl, s a falu vardnak, legtobb mizeumanak, vendéglojének zarva
tartasarol se tajékoztattak még az autos turistakat a helyszinre irdnyité Gt menti jelz6tablak se.
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A
3. kép. Vendégvdrds Holl6kén
Forrds: sajdt kép

S célszer(i lenne néhany vendég-vonzo Uj attrakcid létesitése is. (Ezt a szegény Boliviaban, ahol csak a
4. képen mutatott, reménytelenil rossz Gtjaikat kinalhattdk, példamutatéd marketinggel, a Haldl Gt
elnevezés reklamozasaval a fiatal kerékparosok - és a kerékpar kolcsonzék, étterem-tulajdonosok,
valamint szallasadok - teljes megelégedésére oldottak meg).

4. kép. Turista az un. Haldl uton
Forrds: www.gt2006.freeblog.hu/albumunk/

A magas munkanélkiiliség*® és a rossz kozlekedés itt is sokfelé kiegésziti az infrastruktira gondjait. A
terlletfejlesztési dokumentumok tébbsége pedig lebecsili az adott ,egyszer(” problémdk sulyat, s
inkabb valamely nagy beruhazasokkal, igy egyes kis vonzerejli telepllések kozpontjanak
atépitéséhez, latogatokozpontjanak létesitéséhez szikséges forrasok megszerzési madjaval
foglalkozik.

Mind a Hatvan—Gyongyos—Eger ,tengely” ipari szakosoddsa, mind a déli ,,hegylab” z6ldség-gyimolcs
(kiemelten: sz616-bor) profilja jobban kialakultnak tlnik, mint a megye tobbi térségében. E térségben

484 Lasd pl.: Toth Laszl6: Hevesi Fiives Pusztdk Tajvédelmi Korzet. Biikki Nemzeti Park Igazgatosag honlapja,
2014. 11.12.
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is voltak/vannak azonban jelent8s munkanélkiiliséggel kiizd8,%> s kivanatos gazdasagi profiljukat még
csak keresé kis falvak (NORDA, [2007]). A probléma megoldasa itt ugyancsak igényli természetesen a
szakképzetlen lakossagi rétegek képzését is. A megoldas azonban ezuttal egyszerlbbnek tlnik, mint
az északi aprofalvak esetében. A bajoknak itt is fontos oka ugyanis, hogy csaknem kihasznalatlanok a
tertleti egylittm(ikodés lehetGségei: a térség valdjaban nem szegény ugyan j6 minGségl élelmiszer-
gazdasagi terményeiben, de ezekbdl alig van kindlat a szomszédos hegyvidék, illetve a Tisza-té
turisztikai célpontjain (s olykor nem kapni helyi gyimolcsot, elfogadhatd aru bort stb. a ,tengely”
boltjaiban, éttermeiben sem). Ezen azonban talan egy ,kereskedShaz” létesitése is sokat segithetne.
Ugyanakkor egyes ipari — igy lakatos, forgacsold - szakmdkban olykor szakmunkas hiany is jelentkezik
(FUlop - Banfi [2014]). E térségben is sokhelylitt gond tovabba a kdzlekedés; jellemzd, hogy bar tobb
miniszterelnok is megigérte a megyekozpontot, Egert az autdpdlyaval 6sszekoté gyorsforgalmi at
megépitését, még ennek nyomvonala se kialakult. A tervek pedig e bajok esetében se tiikréznek kell§
elszantsdgot a valtoztatdsra, s nem allokalnak elegendé eréforrdst a gondok megolddsahoz.

c) De nyitott kérdés a KFl intézmények intelligens szakosoddsanak az lgye is. Mert val6 igaz
ugyan, hogy a KFI szektor a megyében gyenge (NORRIA, é. n.), de azért létezik, s még a meglevé K+F
kapacitasai sincsenek kihasznalva. Bar pl. a tanarképzés az egri E. K. Fiskola hagyomanyos profilja, s
igy sokat tehetne a térség szakképzetlen lakossagdval kapcsolatos problémak enyhitéséért, kiemelten
az e rétegek folyamatos Ujratermel6désének a megakaddlyozdsdért, de az oktatdknak az ennek
lehetGségeit illeté legtobb vizsgalata (igy a Pétervasaran megkezdett oktatasi kisérlet is) sajat
kezdeményezésl. Egyes tanarok szerephez juthatnanak az uj vallalkozasokndl, induld vallalatoknal
sziikséges mentoralasban, inkubdlasban is stb. Mindezek azonban csak az irdnyitdszervek élénk
,kereslete” esetén terjednének, s csupan hatdrozott &llasfoglaldsaik, tdmogatdsuk nyoman
valhatndanak a megye szamara valéban jelentGs siker-tényez6kké.

Mindez arra mutat, hogy Hevesben egy, Eurépdban sokhelyiitt ismer paradoxon alakult ki: bar
mar kozismertek mind a teriletfejlesztés elméletének (pl. fent vazolt) iranymutatasai, mind a
hevesi fejlédés f6 gatjai,*®” az aktudlis térségfejlesztési koncepcidk nem kell§ intenzitassal keresik
ezek kezelésének a lehetdségeit.

t486

Lehetdségek a fejlesztések sikerét elémozdité egyiittmiikodésre

A szakért8ink altal slirgetének itélt, fent vazolt tennivaldk elvégzésének mikéntje természetesen
tovabbi sulyos kérdés, amelynek a megvélaszoldsa a jové komplex kutatdsainak a feladata lehet. Ezek
el6segitésére a kovetkez6kben kisérletet tesziink a jov6-épités egy fontos Osszefliggésének a
jelzésére, a hasonlé gondokkal szembekeriilt, igy potencidlis ,szovetséges” térségek
kérvonalazasara.

Kutakodasunk soran abbdl indulunk ki, hogy a munkamegosztas, egylttm(ikodés gazdasagi el6nyeire
vonatkozé tapasztalatok az emberiség legrégibb ismeretei kdzé tartoznak. Helyességiliket mar pl. az
Gskori kereskedelem, illetve 6nt6zéses gazdalkodas is igazolta; a rémaiak , Divide et impera!” (Oszd
meg és uralkodj!) elve pedig az ezen ismeretekkel vald visszaélés kdzismert példajanak is tekinthetd.
Majd a modern kozgazdasagtan atyja, A. Smith azt is hangsulyozta, hogy a munkamegosztasban
keletkezé komparativ el6nyok képezik a nemzetek gazdagsaganak f6 forrasait.

Megallapithattuk ugyanakkor, hogy bar a most vazolt elvekkel nem szokas vitatkozni, s a hevesi
gondok kozismerten messze nem csak a megyében jelentkeznek, a térségi fejlesztési tervek alig
keresik a szomszédokkal és egyéb potencidlis partnerekkel valé egyiittm(ikodés lehetGségeit.
Annak ellenére sem, hogy e lehet6ségek a hevesi fejlesztések minden jelentds tennivaldja esetén
sokrétliek — és nagy fontossaguak.

485 Néhany éve pl. az, hogy e térségben is ,,A munkanélkiiliség a f& gond”, a sajtoban is szalagcim volt. Heves
megyei Hirlap. 2010. 04.28.

486 Az tn. eurdpai paradoxon (ellentmondas) lényege a szinvonalas elméleti tudas, s az ezt figyelmen kiviil
hagyo gyakorlat. Lasd pl.: Papanek [2003].

487 Ezekrél a fentieken tilmenden lasd pl.: MTA GyEP [2009], Szlavik — Kovacs [2012].
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a) A megkérdezett szakért6k kiilondsen nagy (kihasznalatlan) egylttmikodési perspektivakat latnak
a szakképzetlen — és inaktiv - lakossagi rétegek sulyanak visszaszoritasa terén, mivel e rétegek
Ujratermel6dése tavolrdl sem hevesi sajatossdg. Hiszen a gond mindkét szomszédos megyében
kézismert, talan sulyosabb is, mint Hevesben, s nehézségeket okoz az orszag tobb tovabbi
megyéjében, s6t, a Karpat-medence, illetve Eurdpa szdmos tavolabbi orszdgdban is. Ezért a
megoldasra is széleskorl 6sszefogassal, példaul vagy orszagos, vagy akar ,Visegradi”, illetve unids
egylittm(ikodés keretében kellene torekedni. Vannak tapasztalatok a lehetséges tennivaldk siker-
esélyeirdl is. Az elmult évtizedek (strucc-) politikajanak, a bajok lebecsiilésének, elhallgatasanak,
illetve a latszat-eréfeszitéseknek a kudarca is rég bebizonyosodott. Siker-esélyes megolddsok is
vannak. A tennivald lényege — a kultura-teremtés technikaja, az iskolaztatas — pl. évszazadok 6ta
ismert (5. kép). Hevesben napjainkban is elismert eredményeket ért el az abaujkéri iskola tanit a
Huszar-telepi iskola (Velkei T: Sziget a nyomorusag tengerében. Magyar Nemzet, 2015. aprilis 22;
Ellentdmadasban a “jogvédbk”, Magyar Nemzet, 2015. aprilis 24). S kozismertek az erdélyi Dévai
Szent Ferenc Alapitvany kollégiumai és ezek eredményei is stb. igy a sokhelyiitt kialakult jelenlegi
helyzet megvdltoztathatatlan volta sem allithatéd megalapozottan.

5. kép. 600 éves ,falukézpont” (iskola jobbra, s a falak mégétt is)
Forrds: sajdt felvétel

b) A széleskorl térségi egylttmikodés természetesen nem csak a felkésziilt munkaeré-kinalat
felneveléséhez, hanem a foglalkoztatas-bdvitést lehetévé tevé Uj munkahelyek megteremtéséhez
is nélkilozhetetlen. Sokszor az észak-hevesi aprofalvak lakosai is elsGsorban Salgétarjanban,
Ozdon, Kazincbarcikdn, vagy akar a szlovdk hatar tdloldalan taldlhatnanak munkat, illetve
kereshetnék (természetesen viszonossag mellett) piacaikat, s a déli hegyldbon is hasonlé a
helyzet*®. A tavolabbi foglalkoztatds sem okvetlen 6rdégi otlet. A jelenleginél intenzivebben
kellene korilnézni pl. a vildgban, hol lehetne lgy foglalkoztatni hatdrozott ideig fiatalokat, hogy
arrél szerezzenek tapasztalatokat, mit jelent a verseny, a munkafegyelem, a vallalkozas a fejlett
gazdasagokban. De a helyi foglalkoztatds bévitése érdekében kereshet6k lennének a korszer(
gazdalkoddsban gyakorlatot szerzett (kalfoldi) gazdalkoddk, menedzserek ide-vonzasdhoz
szlikséges tennivaldk is. A témakorben a tovabbi kutatasok is fontosak. S ezek keretében a megye
rendelkezésére alld KFl kapacitas intelligens szakosoddsdara is van maéd. Akdr az egri Eszterhazy
Karoly Fé6iskola Tanarképzési Kara is a jelenleginél intenzivebben kutathatnd a kozoktatas
buktatdit, a Gazdasagtudomanyi Kar vizsgalhatna a gazdasagi (kiemelten: vallalkozasi) ismeretek
kozépfoku oktatasba valé bevezetésének lehetGségeit is, a munkaaddk igényeinek megfelel§
felsGoktatast illet6 vizsgalatok pedig mar eddig is a FSiskola kollektivdjanak hagyomanyos kutatasi

88 Nagy Laszl6: Az igy hagyott Magyarorszag 6. Mézédes és keserti hevesi. Magyar Narancs. 2009. 08. 27.
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irdnyat adtak (pl.: Kddek — Zdm [2008]). De a vazolt témak szélesebb korl kutatasahoz tobb,
hasonlé targyakban vizsgdlédd oktatasi intézménnyel kellene egylttm(ikdédni mind a hatdrokon
innen, mind ezeken tul.

5. A Matra és a Bukk, illetve a Tisza-té turizmus fejlesztésének a kindlatot gazdagité ,apro-”
munkajara, a vendéglatas fejlesztésére fentebb madr utaltunk. De persze nem elhanyagolhaté e
feladatok kiegészitése, a Heves, illetve a most felsorolt tdjak nem hevesi részeiért felel6s
szomszédoknak az egylttmikodésének a megszervezése sem. Tudnunk kell azonban, hogy az
idegenforgalmi kereslet élénkitése ezeknél nehezebb tennivald. Er6teljesen torekedniink kellene
ugyanis tarsadalmunk, kiemelten fiataljaink értékrendjének a médositasara (helyreigazitasara), a
kivanatos szabadidd-eltoltéssel kapcsolatos vélemények és magatartdsok megvaltoztatasara is.
Nem kellene belenyugodnunk abba, hogy sok fiatal ma szabadideje igen nagy részében elektronikus
kitylik gombjait nyomogatja (s kiegészitésként legfeljebb diszkdba jar), az 50 éve még a fiatalok
larmajatél hangos telepiilés-széli ,palyak”, valamint erddink, vadvizeink pedig szinte iresek. Ujra
kellene élesztenlink a szabadid6 aktiv eltdltésének, a természet-kozeli sportoldsnak, a (kozos)
kirdnduldsoknak, az orszagjarasnak (hazajarasnak) és vilaglatasnak a hagyomdnyait. A célszer(
modszerek persze bizonytalanok, ugy véljik azonban, hogy az ugyanezen gondokkal kiizd6 mds
megyék, orszagok egylittm(ikodésével megtaldlhatdk. Feltételezésiink szerint mindenekel6tt — nagy
nemzetkozi Osszefogdssal — a médidkbdl, blogokbdl stb. kellene kiszoritani a durvasagot,
fegyvereket, olcsd szexet. S legaldbb orszagos erdfeszitésekkel meg kellene teremteniink napjaink
él16 ifjusagi szervezeteit, amely témakorben best practice-ként kezelhetjik, hogy a mult szazad els6
felében a jobb cégek gondot viseltek pl. a munkds ,dalardakra” és az lizemi turizmusra, némi
kdzpénz is volt a tomegsportra, a cserkészet (olykor tiszteletbeli) vezetGje pedig Teleki Pal
miniszterelnok volt stb. Kifejezetten fontos lenne a jelenleginél intenzivebb egylttm(ikdés a térség
élelmiszer-gazdasaga szamara. Valdszin( pl., hogy a turistak helyi étel-itallal ellatasanak fentebb
jelzett gazdagitasat célzd hevesi 0Osszefogds csak az els6é |épés lenne ebben, hiszen a
munkamegosztasban az egész Alfold (a nyirségi alma, a kecskeméti barack) termel6i, s6t, a Karpat-
medence szamos mas tajanak gazdai is szerepet kaphatnanak.

6. Legkevésbé az ,ipari” tengelynek a gazdasagi egylttm(kodés fokozasaban rejl6 lehetGségei
vitathatdk, hiszen a globalizacié korunk vildgjelensége. A nagyvallalatok stratégiai szovetségeket
kotnek (pl. a termék-fejlesztés terheinek a megosztasara), a kisebbek pedig értéklancokban, a
feladatokat szamos kkv kézt megosztva versenyeznek. Hatvannak, Gyéngyosnek, Egernek sokban a
beszéllitdsra (outsourcing) épulé ipardt mar ma is szamos szal koti részben Budapesthez, részben
killénbdz8 vildgcégekhez, de e kapcsolatrendszer is fejleszthetd.#® Ennél is fontosabb volna a kkv
szféranak a termelési egylttmiikédésekben bekapcsolédasa. Ugyancsak tdmogathatd lenne az
elmult években mar bizonyitott kkv-knak, kiemelten a gyors névekedés( un. gazelldknak a segitése
nemzetkozi kapcsolataiknak, akar kilfoldi képviseleteiknek a kiépitésében. Megkisérelhetnénk pl.
valamely egyszer(bb, igy forditdi, nemzetkozi kényvviteli, kbvetelés-behajtasi gondok megolddasat
segité ,iroda” létrehozasat is. De honosithatnank azt a belga-holland gyakorlatot is, amely —
kamarai keretekben — informdciébazisba rendezi a megyei kkv-k (versenyképes) kapacitasait, figyeli
tovdbba a szomszédos, akar hataron tuli térségek munkalehet6ségeit, és kdzvetit a munkat keresd,
illetve kindlé vallalatok kozt. A piacvédelem terén még tébb kooperaciés lehetGség
korvonalazhatd. A fejlett orszdgok gyakorlata is sok mintat kinal. Az egri bor kivanatos teritéséhez
pl. ezek honositdsdval lehetne - orszdgos szinten - megoldast taldlni mind a bor-mindsités
buktatdira, mind a gyenge, illetve j6 mindségl borok piacainak éles elvalasztasara, mind a hatékony
marka-védelemre. De e téma kapcsan is fontosnak tiinik a tovdbbi technikaknak mind komplexebb
egyluttmikodéssel végzett kutatdsa, majd a tapasztalatok szerint kivanatos akcidknak a
terilletfejlesztési koncepcidkba illesztése is.

7. Mind az interju-addk, mind a kutatdsban résztvevGk szerint fokozni kellene a helyi témakon
dolgozd KFI intézmények kozti egylttmlkodést. Bar a munkamegosztas, a specializacio és

489 Friss hir: MTI: Kozel ezer munkahelyet hoz a hevesi Apollo. PRFIT7.HU 2015. 04.10.
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kooperdcid e szférdban is sikert igérne, napjainkban e téren a ,,tudomanyos” iskoldk itkozései, az
un. szekértabor-kiizdelmek a megszokottak.

Kozép-Eurdpa kutatdi kozosen kereshetnék a tanuldsra, munkdra, vallalkozasra 0Osztonzés jo
gyakorlatat. Kicserélhetnék a tapasztalataikat mindenek el6tt a finnekkel; hiszen koztudott, hogy az
egy-két nemzedékkel ezel6tt még Eurdpa legszegényebb skandinav térsége éppen az oktatas révén
valt a leggazdagabbak egyikévé, s szivesen meg is osztja tapasztalatait. De — tobbek k6z6tt a mind
er6sebb migracio hatasara — masutt is torekszenek az adott gond megolddsi médjanak feltardsara.
Akar Kozép-Eurdpa egésze Osszefoghatna a térségbeli turisztikai attrakciok vonzerejének, s az e
vonzer6 novelésére modot ado lehetSségeknek a vizsgdlatara. Hiszen érdekes kutatdsi témdkat
kinadl mind a Tisza td, mind a térségi folydk szinte ismeretlen (kihasznalatlan) vadvizi lehetGségeinek
célszer(i rekldmjanak tisztazasa is. Bor-Utjaink kiépitéséhez ugyancsak hasznos lenne a
megszerezhet6 (pl. dél-francia, olasz, portugal) tapasztalatok részleteinek megismerése. A Karpat-
medence egyes kdzépkori varai, varoskai nem kevésbé romantikusak, mint akdr a Rajna-volgyiek, a
Brahms, Chopin, Liszt, Bartok neveivel fémjelzett kozép-eurdpai zenei hagyomanyokra épithetd zenei
programok is igéretesek, de a latogatottsaguk novelésére alkalmas mives — akdr nemzetkozi -
koncepciok kimunkaldsa szintén varat még magara. A sztdlinizmus igencsak tanulsagos kozép-eurdpai
,0rokségének” bemutatdsara se alakitottunk ki igazan hatékony mdédszereket stb.

A valéban célszerl kozos iparfejlesztési célokat is csak széles térségi egylttmikddésben, igy a
Visegradi orszdgok Osszefogasaval tarhatnank fel és valdsithatnank meg. Sajnos azonban sokszor
inkabb az ezzel ellenkez6 nézetek kapnak nyilvanossdgot. Szdmos hatarra felszabdalt térséglinknek
nem csak a megyéiben erdsek, de apré orszagocskaiban is igencsak hangosak az autarkiat (6nellatast)
javasolgatd teljesen irracionalis allasfoglaldsok. Nem meglepd tehdat, hogy egyarant gyengének
itélhet6 az energetikai, az élelmiszer-gazdasagi, gépipari, pénzligyi, oktatasi stb. egylittm{kodés. A
sajtd rendszeresen kozol hireket arrél is, hogy az unids targyalasokon is gyenge a kozos térségi
érdekek védelme.

Ugy véljiik, a vézoltak meggy6z6en tamasztjak ala azt, hogy a hevesi fejlesztési koncepciékban is
gazdagitani lehetne — s kellene - a hasonlé gondokkal kiizd6 mas térségekkel valé egyittm(ikodést
célzo elGiranyzatokat.

Hangsulyoznunk kell tovdbba azt is, hogy a ezen egyiittmi(ikédések nem csak Heves szdmdra
lennének fontosak. Allitasunk igazat a fent konkrétan megnevezett egyiittm(ikddésekben résztvevék
esetén talan bizonyitani sem kell. A szerz6k tapasztalatai szerint (Iasd pl.: Borsi — Papanek [2008])
azonban a munkamegosztasi ,tartalékok” (ki nem haszndlt lehetGségek) vizsgdlatanak altalanos
gyengesége is koz6s orszagos — s6t, kozép-eurdpai — gond, igy az adott gyakorlat elleni kiizdelem is az
egész nemzet, illetve a (k6zép-) eurdpai nemzetkozosség kdzos érdeke.

Zaro megjegyzések

Heves megyében, s nem csak itt régdta koztudott, hogy e térség(ek)ben egyitt élnek a
terlletfejlesztési er6feszitések, illetve a térségeknek ezek ellenére uOjratermel6d6 fejlettségi
kilonbségei. S a bemutatott empirikus vizsgdlédds tapasztalatai azt valdszinGsitik, hogy e
paradoxonnak fontos oka az Osszhang-hiany egyrészt a megyei fejlodést visszafogd problémak,
masrészt a fejlesztési torekvések kozott. A fejlesztési tervek ugyanis, miként ezt a vizsgalat
keretében megszdolalé egyes illetékesek mondtak, gyakran nem is foglalkoznak az el6rehaladas
legfontosabb tennivaldival. Nyilvanvalé pedig, hogy e gyakorlat karos, tobbnyire strucc-politikara,
illetve latszat-tevékenységekre vezet, fontos pontokon erdGforras-hianyt, masutt pazarlast
eredményez, s csak a térség lemaraddasat konzervalja.

A problémaknak szamos oka lehet. Valdszin(sitettiik pl., hogy ezek egyike a térségek kozti — olykor
igen jelentds - egyittmiikodési lehetGségek elhanyagolasa, elhallgatasa. A legsulyosabb gondokat
ugyanis sokszor nagy térségeknek, akar az orszag, s6t K6zép-Eurdpa egészének a nehézségei adjak, s
nyilvanvalé, hogy egyetlen megye nem is tud ezek ellen hatékonyan kiizdeni. A ,szovetségesek”
keresése azonban tobbszor elmarad. A tervez6k olykor csak a ,kozponti” elképzelések jévahagydsara
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kapnak megbizast, s nincs is mdédjuk az 6nallé munkara, még arra sem, hogy a leginkabb nyomaszté
bajokat, s ezek kezelését allitsak reflektorfénybe. Mdskor a gazdasagi nehézségek elhallgatasanak f6
oka az elemz6k megalkuvasa (vagy szakértelem-hianya). Az igazan fontos dontések elkerilése, a
tervezés ilyen leegyszer(sitése azonban élesen Uitkozik a térség tdrsadalmainak az elvarasaival.

Még inkabb ellentétben all a tarsadalom érdekeivel a terileti, nemzetiségi ellentéteket olykor szintén
tetten érhetd szitdsa, a ,Divide et impera!” elv alkalmazasa, ami az idegen érdekek képviseletének a
gyanujat is felvetheti.
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