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Csáfor HajŶalka470- Nagy Levente471– PapaŶek Gáďor472: GazdaságfejlesztĠsi feladatok 
Heǀes ŵegǇĠďeŶ 

 

Aďsztƌakt: A szeƌzők ďeǀezetőďeŶ a tĠƌgazdaság azoŶ tĠteleiƌe eŵlĠkeztetŶek, aŵelǇek szeƌiŶt a 
teƌületi fejlesztĠs feladatait ĐĠlszeƌű gazdaságilag egǇsĠges tĠƌsĠgekƌe kijelölŶi, a tĠƌsĠgi 
speĐializáĐió adottságaiǀal összehaŶgolŶi Ġs a ƌeŶdelkezĠsƌe álló KFI kapaĐitások táŵogatásáǀal 
ŵegǀalósítaŶi. Majd - egǇ eŵpiƌikus ǀizsgálódás tapasztalataiƌa Ġpítǀe – a jelzett elvek Heves 

ŵegǇei ĠƌǀĠŶǇesülĠsĠt ǀizsgálják. RáŵutatŶak, hogǇ ďáƌ a ŵegǇe töďď külöŶďöző ;sokszoƌ 
hatáƌokoŶ is átŶǇúlóͿ gazdasági tĠƌsĠg ƌĠszeiďől áll, a teƌületi teƌǀezĠs Ŷeŵ kellő súllǇal száŵol 
eŶŶek a köǀetkezŵĠŶǇeiǀel. “ kieŵelik, hogǇ a tĠƌsĠg fő goŶdjai töďďŶǇiƌe olǇaŶ oƌszágos, sőt, 
közĠp-euƌópai pƌoďlĠŵák, ŵelǇek kezelĠsi ŵódját a hasoŶló pƌoďlĠŵákkal küzdő tĠƌsĠgek igeŶ 
szĠlesköƌű egǇüttŵűködĠsĠǀel kell;eŶeͿ keƌesŶi. ReŵĠlik toǀáďďá, hogǇ köǀetkeztetĠseik Ŷeŵ Đsak 
HeǀesďeŶ haszŶosíthatók. 

 

A vizsgálat tárgǇa és ŵódszerei 
A szerzők ĐikkükďeŶ azt kíváŶják vizsgálŶi, hogǇ a korszerű térgazdasági elvek érvéŶǇesülhetŶek-e, 

s ŵikéŶt érvéŶǇesíthetők Heves ;és ŵás térségekͿ fejlesztési gǇakorlatáďaŶ.  

A térgazdaság fogalŵa ƌég kialakult. ázt ŵĄƌ á. Maƌshall is felisŵeƌte, hogǇ a ŶeŵzetgazdasĄgokƌól 
Đsak téƌ-szeƌkezetük feltĄƌĄsĄǀal adható helǇes jelleŵzés, s a teƌületi összefüggések a hatékoŶǇ 
gazdasĄgfejlesztésďeŶ seŵ hagǇhatók figǇelŵeŶ kíǀül. áz egǇes „téƌségek͟ ;pl. oƌszĄgok, ŵegǇék, 
településekͿ ugǇaŶis külöŶďöző – ǀalaŵiŶt töďďŶǇiƌe koƌlĄtozott – teƌŵészeti, ŵuŶkaeƌő, eszköz-, 

ы+н kapaĐitĄsokkal ƌeŶdelkezŶek, s egǇŵĄs közti ŵuŶkaŵegosztĄst alakítaŶak ki. Majd a tĄƌgǇƌa 
ǀoŶatkozó Ŷézetek gǇoƌsaŶ fejlődtek – s hazĄŶkďaŶ is isŵeƌtekké ǀĄltak. ÍgǇ a téƌségi fejlődés, 
teƌületfejlesztés Ŷeŵzetközi, illetǀe ŵagǇaƌ teoƌetikusai ŶapjaiŶkďaŶ szĄŵos kéƌdésďeŶ ĐsakŶeŵ 
egǇséges Ŷézeteket ǀallaŶak a téƌségfejlesztés Đélszeƌű ŵódszeƌeiƌől ;lĄsd pl. Krugman [1991]; Porter 

[1996]; Krugman – Obstfeld [2000]; Lengyel – Rehnitzer [2004], йC [ϮϬϭϮ] stď.Ϳ. нő ǀoŶalaiďaŶ 
egǇetéƌteŶek pl. a köǀetkezőkkel: 
 áz előƌehaladĄs lehetőségeiƌől legtöďďszöƌ gazdasĄgilag egǇsĠges téƌségek ǀizsgĄlatĄǀal kapható 

ǀalós kép.473 

 áz egǇséges gazdasĄgi téƌségek teƌŵelői a téƌségi adottsĄgokŶak ŵegfelelőeŶ szakosodŶak 
;speĐializĄlódŶakͿ és téƌségek közti keƌeskedelŵet alakítaŶak ki. 

                                                
470 EszterházyăKárolyăFőiskola,ăDékánăhelyettes,ăintézetigazgató 
471 elnök,ăEKFăGazdaságiăTanácsaăă 
472 Dr., Professzor emeritus 
473 USAă tapasztalatokă szerintăaă gazdaságilagă egységesă térségekăhatáraiă viszonylagămegbízhatóanăhatározhatókă

megă aă legszerényebbă munkaerő-ingázássală jellemezhetőă „pontok”ă (helyek)ă figyelembeă vételével.ă Ază ilyă
módonămeghatározhatóătérségekăviszonylagănagyokă(lakosaikăszámaălegtöbbszöră3-10ămillióăközöttăalakul),ăsă
ază adottă népességă általă igényeltă szolgáltatásoknakă helyetă adóă ún.ă központraă (centrumra), valamint egy ezt 

körülvevő,ătöbbségébenămezőgazdaságiăjellegĦăperifériáraăoszlanak. 
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 á téƌségi speĐializĄĐió Đélszeƌű iƌĄŶǇai az adott téƌségek úŶ. koŵpaƌatíǀ előŶǇei474 alapjĄŶ 
alakulŶak ki ;s ezeŶ előŶǇök ǀizsgĄlatĄǀal hatĄƌozhatók ŵegͿ. 

 ыíǀĄŶatos, hogǇ a téƌségek kutatĄs-fejlesztési és iŶŶoǀĄĐiós ;ынIͿ kapaĐitĄsai, kieŵelteŶ az itteŶi 
felsőoktatĄs – az úŶ. iŶtelligeŶs szakosodĄs adta lehetőségeiket haszŶosítǀa – illeszkedjenek a 

teƌületfejlesztésŶek az iŶŶoǀĄĐiós tudĄssal kapĐsolatos igéŶǇeihez. 

 

á ďeŵutatĄsƌa keƌülő eleŵzés Đélja alapǀetőeŶ gǇakoƌlati: ŵiǀel рeǀes az oƌszĄg – valamint az EU - 

legszegéŶǇeďď ŵegǇéi közé taƌtozik ;legutóďď pl. az EC [ϮϬϭϮ] ŵiŶősítette a ƌégiót „leszakadó͟ 
téƌségŶekͿ, a szeƌzők e leŵaƌadĄs felszĄŵolĄsĄŶak a lehetőségeit keƌesik. á ǀizsgĄlódĄs soƌĄŶ Ŷeŵ 
köǀetik azoŶďaŶ a szokĄsos utat, Ŷeŵ az adott téƌség ígéƌetes gazdasĄgi lehetőségeit haŶgsúlǇozzĄk, 
hanem - a ǀezetéselŵélet iƌĄŶǇŵutatĄsaiďól kiiŶdulǀa - a szeƌǀezeti „taŶulĄs͟ talĄŶ leghatékoŶǇaďď 
eljĄƌĄsait köǀetik. Megkíséƌlik tehĄt a fejlesztőŵuŶka pƌoďleŵatikus poŶtjaiŶak a köƌǀoŶalazĄsĄt ;s 
ezéƌt ŵegĄllapítĄsaikat talĄŶ a ŵegszokottŶĄl éleseďďeŶ fogalŵazzĄk ŵegͿ. á hiďĄk feltĄƌĄsa és 
kijaǀítĄsa sokszoƌ ŵutat ƌĄ ugǇaŶis haszŶos iŶfoƌŵĄĐiókƌa, s ŵég taŶulsĄgosaďď, ha a feltĄƌĄst és a 
jaǀítĄst a ƌeŶdszeƌ kiigazítĄsa is köǀeti ;lĄsd: Argyris [1976]).475  

 

ÁllítĄsaiŶk alĄtĄŵasztĄsĄŶĄl ;a téŵĄƌa ǀoŶatkozó szakirodalom és dokuŵeŶtuŵok ŵegĄllapítĄsaiŶ 
túlŵeŶőeŶͿ egǇƌészt az egƌi йszteƌhĄzǇ ы. нőiskola koƌĄďďi tapasztalatait (Nagy - Papanek [2001], 

Kádek - )áŵ [2008], Borsi - Papanek [2008], “zláǀik – KoǀáĐs [ϮϬϭϮ] stď.Ϳ, ŵĄsƌészt ŶéhĄŶǇ ǀezetői 
iŶterjú iŶfoƌŵĄĐióit haszŶĄljuk fel. áz iŶteƌjúkat - a ǀĄlaszadók aŶoŶiŵitĄsĄt ígéƌǀe - a Heves megyei 

ыeƌeskedelŵi és Ipaƌkaŵaƌa egǇ ǀezető tisztǀiselőjétől, egǇ ŵegǇei település polgĄƌŵesteƌétől, két 
ŵegǇei ŶagǇǀĄllalat és a нőiskola egǇ-egǇ ǀezetőjétől kéƌtük ;akik sajĄt Ŷézeteik ŵellett eseteŶkéŶt 
taŶĄĐsadóik iŶfoƌŵĄĐióiƌól is tĄjékoztattakͿ. MiŶdaŶŶǇijukŶak köszöŶjük éƌtékes közléseiket. 
 

A térségfejlesztés Heves ŵegǇei paradoǆoŶja 

VizsgĄlódĄsuŶk ƌéǀéŶ koŶkƌétaŶ azt kíǀĄŶtuk feltĄƌŶi, ŵeŶŶǇiďeŶ éƌǀéŶǇesülŶek a jeleŶleg éƌǀéŶǇes 
2014-2020-as heǀesi fejlesztési teƌǀďeŶ ;Heǀes ŵ. ÖŶkoƌŵáŶǇzati Hiǀatal [ϮϬϭϰ]Ϳ a feŶt ǀĄzolt 
téƌgazdasĄgi alapelǀek.  
MuŶkĄŶk soƌĄŶ aďďól iŶdultuŶk ki, hogǇ Heves ŵegǇe távolról seŵ tekiŶthető gazdaságilag 
egǇséges térségŶek. рiszeŶ a gazdasĄgi eleŵzések ;Ŷeŵ egǇséges elŶeǀezésekkelͿ töďďŶǇiƌe hĄƌoŵ-

ŶégǇ kiseďď teƌületi egǇséget külöŶďöztetŶek ŵeg, pl. az északi apƌófalǀak doŵďǀidékéƌől, a MĄtƌa 
és a Bükk hegǇeiƌől, a рatǀaŶ – GǇöŶgǇös – йgeƌ ipaƌi teŶgelǇƌől, ǀalaŵiŶt a déli „hegǇlĄďƌól͟ 

                                                
474 Aăszerzők,ă amintă eză ismeretes,ăază elmúltă évszázadokbană aă jelzettă előnyökă forrásainakă többă típusátă jelöltékă

meg:  

- A. Smith szerint a természeti adottságok különbségei,ăígy azăadottătérségben,ăországbanănemătalálhatóăvagyă
nemăelőállítottăanyagok,ătermékekă(korábbanăpl.ăazăészakiătengeriăborostyán,ăaăkínaiăselyem,ămaăaăkőolaj)ă
beszerzéseă(ésăazăeladónálăjelentkezőăpiacbővülés)ăisăcseréreăösztönöznek. 

- D. Ricardo az adottă előnyökă lététă aă munkamegosztás hatékonyságotă növelőă szerepévelă indokolta.ă ă Ilyenă
okbólă adottă elă Angliaă textiltă Portugáliánakă borértă cserébeă – mivelă ezzelă mindkétă országă olyană terméketă
kapott,ă amelyetă csakă aă másiknálă drágábbană tudottă előállítani,ă aă cserébeă adottă árukată viszontă viszonylagă
olcsónătermelte.ă 

- E.ă Heckscheră ésă Ű.ă Ohlină (H-O)ă arraă mutattakă rá,ă hogyă logikus,ă haă aă fejlődőă országokă munka-igényes 
termékeketăajánlanakăaăfejlettăországokătőke-igényes gyártmányaiért.ă 

- W. Leontief paradoxonja (paradoxonă /latin/:ă ellentmondás)ă aztă bizonyítottaă azonban,ă hogyă aă fejlődőkă
exportjábană– a fenti H-Oăelvvelăellentétbenă- általábanănagyăsúlyaăvanăaătőke-igényesăbányászati,ănehézipariă
áruknak,ă importjukbană viszontă sokă aămunkaigényesă gyártmány.ă ă Aă paradoxontă ază aămagyarázată oldjaă fel,ă
hogyă aă fejlettekă áruiă többnyireămunka- (kiemelten:ă tudás-)ă igényesă high-tech termékek,ăază ezekértă cserébeă
adottă bányászati,ă kohászatiă gyártmányokă viszontă aă fejletleneknélă isă igenă tőkeigényesă technológiákkală
kerülnekăelőállításra. 

- Aă fejlettă országokăköztiă kereskedelembenă azonbană azăazonosă termékcsoportonă belüliă árukă cseréjénekă vanăaă
legnagyobbă súlya,ă amită ază országoknakă aămunkamegosztásă révénă lehetővéă válóă specializálódása ésă ază ígyă
elérhetőănagyobbăsorozatnagyságokămagyaráznak.  

475 Módszerünkăismertăszépirodalmiăigazolásaăaăkövetkező:ă„Növeli,ăkiăelfödiăaăbajt”ă(IllyésăGy.:ăŰartók). 
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éƌtekezŶek ;olǇkoƌ figǇeleŵďe ǀéǀe azt is, hogǇ ŵiŶdegǇikük túlŶǇúlik a ŵegǇe-, s egǇeseké az 
oƌszĄghatĄƌokoŶͿ.  “ ŵegĄllapíthattuk, hogǇ e külöŶďségek a fejlesztési teƌǀďeŶ is ŵegjeleŶŶek. 
á köǀetkező lépésďeŶ aŶŶak a köǀetkezŵéŶǇeit kíséƌeltük ŵeg a teƌǀekďeŶ feltĄƌŶi, hogǇ Hevesnek, 

illetǀe felsoƌolt teƌületi egǇségeiŶek a speĐializáĐiója Đsak részďeŶ alakult ki. “ úgǇ talĄltuk, hogǇ a 
teƌǀidőszak fő pƌioƌitĄsĄŶak a foglalkoztatottsĄg Ŷöǀelését kijelölő teƌǀŶek az előiƌĄŶǇzott új 
ŵuŶkahelǇek jellegéǀel ;ŵĄs szóǀal a téƌségi speĐializĄlódĄs Đélszeƌű iƌĄŶǇaiǀalͿ kapĐsolatos főďď476 

ĄllĄsfoglalĄsai a köǀetkezők:  
 іszak-HevesbeŶ ;az apƌófalǀas északi doŵďǀidékeŶ és a hegǇǀidékeŶ egǇaƌĄŶtͿ elsősoƌďaŶ a 

terŵészeti kiŶĐsek haszŶosítĄsa, északoŶ iŶkĄďď a ďĄŶǇĄszat, a hegǇekďeŶ elsősoƌďaŶ a 
tuƌizŵus fejlesztése ĐsökkeŶtheti az igeŶ ŶagǇ ŵuŶkaŶélküliséget.  

 A Hatvan – GǇöŶgǇös – Eger „teŶgelǇ͟ ŵeŶtéŶ a lakossĄg az iparban, kieŵelteŶ a ŵĄƌ kiépült 
eŶeƌgetikai kapaĐitĄsok ŵuŶkahelǇeiŶ, a gépipaƌďaŶ, ǀalaŵiŶt az élelŵiszeƌ-gazdasĄgďaŶ 
;példĄul a ďoƌ teƌŵeléséďeŶ és éƌtékesítéséďeŶͿ – s teƌŵészeteseŶ sziŶtéŶ a tuƌizŵusďaŶ – 

fog ŵuŶkĄt talĄlŶi.  
 á dél-heǀesi „hegǇlĄďoŶ͟ a Tisza tó turisztikai lehetőségeiŶek a haszŶosítĄsa a fő feladat.  

 

áz idézett fejlesztési koŶĐepĐiók, illetǀe egǇéď iŶfoƌŵĄĐióiŶk alapjĄŶ azt ǀalószíŶűsítettük azutĄŶ, 
hogǇ a ŵegǇed fejlődéséŶek a felgǇoƌsítĄsĄhoz a jelzett Đélkitűzések toǀĄďďi ĐsiszolĄsa leŶŶe 
kíǀĄŶatos. рiszeŶ köztudott, hogǇ a koƌĄďďi fejlesztési koŶĐepĐiók is  a jeleŶlegi teƌǀďeŶ ǀĄzoltakhoz 
hasoŶló feladatokat jelöltek ki, ŵajd a Ŷeŵ keǀés eŶeƌgiĄt és péŶzt felhaszŶĄló ŵegǀalósulĄs soƌĄŶ 
nem igen tudtak ǀĄltoztatŶi a ŵegǇe leŵaƌadĄsĄŶ.477 “ eŵpiƌikus ǀizsgĄlódĄsuŶk egǇéƌtelŵűeŶ 
igazolta e hipotézist. рaŵaƌ ŵegĄllapíthattuk ugǇaŶis, hogǇ iŶterjú-adóiŶk is a tervďeŶ vázoltŶál 
jóval árŶǇaltaďďaŶ ;és sarkosaďďaŶͿ fogalŵaztak a ŵegǇei gazdaság jövőjéről és az ezt alakító 
téŶǇezőkƌől. рiszeŶ a köǀetkező iŶfoƌŵĄĐiókat ƌögzíthettük: 
a) á ŵegkéƌdezettek – a нőiskola kutatóiŶak ǀéleŵéŶǇéhez hasoŶlóaŶ – a ŶehezeŶ ŵegközelíthető 

északi aprófalvak jöǀőjét ǀélték a heǀesi fejlesztés legďizoŶǇtalaŶaďď poŶtjĄŶak, ŵeƌt úgǇ lĄttĄk, 
hogǇ a téƌség kedvezőtleŶ adottságai ŵiatt az eddigi,478 illetve ŵost előiráŶǇzott fejlesztések 
Ŷeŵ elegeŶdők a foglalkoztatási goŶdok felszáŵolásához. BĄƌ seŶki Ŷeŵ ǀitatta a teƌǀ azoŶ 
jelzését, hogǇ ŶéhĄŶǇ ďĄŶǇa gazdasĄgosaŶ is újƌa-ŶǇitható leŶŶe, ŵiŶdeŶki egǇetéƌtett azokkal az 
illetékesekkel is, akik szeƌiŶt a koƌĄďďi ǀĄjĄƌok ŵĄƌa ŵegöƌegedtek, ígǇ a ďĄŶǇaŶǇitĄs előtt 
;ďizoŶǇtalaŶ lakossĄgi fogadtatĄsa elleŶéƌeͿ ǀĄjĄƌ-képzést is kelleŶe iŶdítaŶi. á hozzĄszólók eŶŶél 
süƌgetőďď, de a teƌǀekďeŶ Đsak elŶagǇoltaŶ jelzett teŶŶiǀalókat lĄttak toǀĄďďĄ a téƌség 
Ąƌuteƌŵelő ;ŵező-Ϳ gazdasĄgĄŶak a kialakítĄsĄhoz. “eŶki Ŷeŵ ǀitatta, hogǇ koƌuŶkďaŶ az éƌdeŵi 
ŵuŶkaǀégzéshez - ŵég a ŵezőgazdasĄgďaŶ ;és a téƌségďeŶ sziŶtéŶ lehetőségeket kíŶĄló falusi 
turizmusban is) – ŵiŶdeŶütt legalĄďď íƌŶi-olǀasŶi tudó ŵuŶkaeƌőƌe ǀaŶ szükség. йgǇďehaŶgzóaŶ 

elkerülhetetleŶŶek ítélték tehĄt egǇƌészt a jeleŶleg ŶagǇ aráŶǇú fuŶkĐioŶális aŶalfaďetizŵus 
visszaszorítását. й ŵellett, ŵiǀel a téƌség doŵďoƌzati stď. adottsĄgai elsősoƌďaŶ a kis 

gazdasĄgokŶak kedǀezŶek, s ŵiŶd az élelŵiszeƌ-gazdasĄg, ŵiŶd a falusi tuƌizŵus igéŶǇli, 
foŶtosŶak ŵiŶősítették, hogǇ egǇes lakossĄgi ĐsopoƌtokďaŶ a ǀĄllalkozĄsi hajlaŶdósĄg is 
kialakuljoŶ: ŵeggǇőzzék őket, hogǇ éƌdeŵes dolgozŶiuk, s ŵegtaŶítsĄk Ŷekik a ǀĄllalati 
gazdĄlkodĄshoz ŶélkülözhetetleŶ alapǀető isŵeƌeteket is. á ǀĄllalkozĄsƌa oktatĄs Ŷeŵ köŶŶǇű 
teŶŶiǀalójĄŶak talĄŶ jó – ĄŵďĄƌ Ŷeŵ teƌǀďe ǀett - teĐhŶikĄja lehetŶe az Ąllítólag II. József Ąltal az 
akkoƌi szegéŶǇ GƌiŶziŶg ŵegsegítéséƌe alkalŵazott eljĄƌĄs: aŶŶak eŶgedélǇezése, hogǇ a 

                                                
476 Részletesebbăösszefoglalótăadtunkăaătémárólăaz EK GazdaságtudományiăIntézet 2014. november 12-iăGlobálisă

kihívásokăaăXXI.ăszázadbanăcímĦăkonferenciáján.  
477 Természetesenămegállapításunkkalănemăkívánjukăkétségbeăvonniăazăelmúltăévekăpozitívătrendjeit.ăTudjukăpl.,ă

hogyă aă munkanélküliségă Hevesbenă isă csökkentă (EC [200ő])ă stb.ă Egyetértveă azonbană sokak,ă ígyă Űogárdiă – 

Nagynéă [201Ő]ăállásfoglalásával,ă fontosnakă véljükă annakă ază elismerésétă is,ăhogyă ază előrehaladássală aămegyeă
hátrányosăpozíciójaăérdembenănemăváltozott. 

478 Pl.:ăMTI:ăÚjăfémmegmunkálóăüzemetăavattakăHevesen.ăhttp://www.scmonitor.hu/hirek/uj-femmegmunkalo-

uzemet-avattak-hevesen-20130329. TízmilliárdosăberuházásăŰélapátfalván.ă
http://horvathlaszlo.hu/munkahelyteremto-beruhazas-indulhat-belapatfalvan/ [2013]. 

http://www.scmonitor.hu/hirek/uj-femmegmunkalo-uzemet-avattak-hevesen-20130329
http://www.scmonitor.hu/hirek/uj-femmegmunkalo-uzemet-avattak-hevesen-20130329
http://horvathlaszlo.hu/munkahelyteremto-beruhazas-indulhat-belapatfalvan/
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ŵiŶdeŶtől tĄǀoli kis faluk lakosai sajĄt poƌtĄjukoŶ a sajĄt ďoƌukat ;teƌŵéŶǇüketͿ adófizetés Ŷélkül 
ĄƌusíthatjĄk ;ezeŶ iŶtézkedés ŶǇoŵĄŶ ugǇaŶis GƌiŶziŶg ŵeggazdagodottͿ.479 De a ŵegkéƌdezettek 
az ösztöŶzés elsődleges feladatĄǀal kapĐsolatosaŶ a ŵagĄŶtulajdoŶ ǀédelŵéŶek az eƌősítését is 
szoƌgalŵaztĄk. TöďďeŶ is dƌĄŵaiaŶ deŵoƌalizĄló hatĄsúŶak ítélték, hogǇ az elŵúlt éǀtizedekďeŶ 
ŵég egǇes közjogi ŵéltósĄgok, péŶzügǇi ǀezetők stď. is seŵŵiďe ǀették a jogszaďĄlǇokat. MĄsok 
azt éƌtékelték kĄƌosŶak, hogǇ olǇaŶ eŵďeƌeket is ďíƌósĄg elé lehet ĄllítaŶi, ŵiŶt az a 
ǀĄĐszeŶtlĄszlói keƌtész, aki sajĄt piŶĐéjéďeŶ tett fagǇĄllót a ďoƌĄďa, s ezéƌt a hoƌdót ŵegdézsŵĄló 
tolǀaj az ital elfogǇasztĄsĄďa ďelehalt ;Velkei T.: Betöƌő úƌ, ǀigǇĄzzoŶ a testi épségéƌe! MagǇaƌ 
Neŵzet, ϮϬϭϱ. Ąpƌilis ϮϰͿ.  

 

MiŶdezek ŵellett a ŵegkéƌdezettek ;a ыaŵaƌa ĄllĄspoŶtjĄǀal egǇezőeŶ, lĄsd: нülöp - BĄŶfi [ϮϬϭϰ]Ϳ az 

előrehaladás alapvető előfeltételéŶek Ŷevezték a térség ŵegközelítési lehetőségeiŶek a javítását - 
vilĄgosaďďaŶ: töďďfelé a ŵég ŵiŶdig480 ďotƌĄŶǇos ŵiŶőségű481 közutak kijaǀítĄsĄt, és egǇes ǀasúti 
szĄƌŶǇǀoŶalak elhaŶǇagolĄsĄŶak, ǀitatható felszĄŵolĄsĄŶak koƌƌekĐiójĄt is.  
Végül az is ĐsakŶeŵ egǇďehaŶgzó szakéƌői ǀéleŵéŶǇ ǀolt, hogǇ a ŵost ǀĄzolt töƌekǀések kudarca 

esetéŶ széles köƌďeŶ ƌeĄlis ǀeszélǇ a téƌségďeŶ élők, külöŶöseŶ a képzetteďď, ŶagǇoďď ǀĄllalkozĄsi 
hajlaŶdósĄgú fiatal ƌétegek elǀĄŶdoƌlĄsĄŶak, akĄƌ egǇes települések elöƌegedéséŶek, 
elŶépteleŶedéséŶek folǇtatódĄsa482 ;ǀagǇ az ϭ. képeŶ szeŵléltetett hatĄsú töŵeges ďeǀĄŶdoƌlĄs 
ŵegiŶdulĄsaͿ is.  
 

 
ϭ. kĠp: ÉletkĠp Maƌseille-ďől, FƌaŶĐiaoƌszág ŵásodik legŶagǇoďď ǀáƌosáďól 

Foƌƌás: eŶzafeƌƌeƌi.blogspot.com  

 

йzéƌt a téŵĄt éƌiŶtők a heǀesi tĄƌsadaloŵ eleŵi éƌdekéŶek ŵoŶdtĄk, hogǇ a teƌületfejlesztési 
koncepciók az eddigiekŶél hatĄƌozottaďďaŶ ŵutassaŶak ƌĄ a ǀĄzolt goŶdok felszĄŵolĄsĄŶak 
foŶtossĄgĄƌa. 

b) á legtöďď illetékes ígéƌetesŶek Ŷevezte a Mátra, a Bükk és a Tisza-tó tuƌisztikai peƌspektíǀĄit, de 
a teƌǀek túl ĄltalĄŶos iƌĄŶǇŵutatĄsai ŵiatt tisztĄzatlaŶŶak ítélte, hogǇ ŵelǇ szolgĄltatĄsi Ągak 
teŶŶék lehetőǀé ezek kellő haszŶosítĄsĄt. áz eŵlített téƌségek kétségteleŶ teƌŵészeti éƌtéke 
ugǇaŶis a tapasztalatok szeƌiŶt Ŷeŵ elegeŶdő tuƌisztikai ǀoŶzeƌő. 

                                                
479 Lásdăpl.:ăAăbécsiăGrinzing,ăaăheurigerekăhazája.ăMetropol.hu,ă2011.08.07. 
480 Voltakă erőfeszítésekă aă problémaă mérséklésére.ă Pl.:ă Megkezdődöttă aă 21-esă sz.ă főútă fejlesztése.ă Magyară

Közlekedés.ă201Ő.ă02.17. 
481 Néhányă éveă mégă eă sztráda-közeliă térségbenă isă sajtóhíră volt,ă hogyă aă helyiă Volán-társaságă aă közutakă

katasztrofálisăállapotaămiattăleállítjaăherédiăésănagykökényesiăjáratait.ăHVG.hu,ă2012.ă0Ő.ă11. 
482 Eătendenciárólălásd:ăFülöpă- Űánfiă[201Ő]. 
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OlǇaŶ elǀĄƌĄst teƌŵészeteseŶ seŶki Ŷeŵ tĄŵaszthatott, hogǇ a ŵagǇaƌ tuƌisztikai attƌakĐiók is a 
Ŷeŵzetközi élǀoŶalďa soƌolt attƌakĐiókéhoz ;pl. a Ϯ. képeŶ lĄthatóéhozͿ hasoŶló, éǀi töďď tízŵilliós 
lĄtogatottsĄgú kíŶĄlattĄ fejlődjeŶek. йgǇetéƌtés alakult ki azoŶďaŶ aďďaŶ, hogǇ a jeleŶlegiŶél 
éƌdeŵďeŶ ŶagǇoďď foƌgaloŵ ŵegĐélozható.  

 
Ϯ. kĠp: Éǀi kď. ϲϬ ŵillió „tuƌistát͟ ǀoŶzó látŶiǀaló Neǁ YoƌkďaŶ. 

Foƌƌás: saját felǀĠtel 
 

Persze a forgalom-Ŷöǀelésƌe ďuzdító teƌǀekďeŶ éleseŶ haŶgsúlǇozŶi kelleŶe azt is, hogǇ ŵegleǀő 
attƌakĐióiŶkkal Ŷeŵ „gazdĄlkodhatuŶk͟ az eseteŶkéŶt ŶapjaiŶkďaŶ kialakított ŵódoŶ. рiďa pl., ha fő 
attƌakĐióiŶkat a tuƌisztikai főidéŶǇďeŶ ďezĄƌjuk ;ϯ. képͿ.  
De a fejlesztési dokuŵeŶtuŵokŶak azzal is koŵolǇaďďaŶ – a koƌƌekĐió ŵódjĄƌa és a fiŶaŶszíƌozĄsi 
lehetőségekƌe kitéƌǀe - kelleŶe szĄŵolŶiuk, hogǇ ŵiŶdeŶ előƌehaladĄsŶak kulĐs-foŶtossĄgú 
előfeltétele a dráŵaiaŶ hiáŶǇos turisztikai iŶfrastruktúra fejlesztése. áki ŵĄƌ jĄƌt aƌƌa, tudja ugǇaŶis, 
hogǇ a poteŶĐiĄlis ǀeŶdégek „tĄjékoztatĄsa͟ széles köƌďeŶ kőkoƌszaki ;a szép képeslap ƌitka, a 
legtöďď lĄtŶiǀalóƌól – s ŶǇitǀa ;ǀagǇ zĄƌǀa-Ϳ taƌtĄsuk időszakĄƌól, szolgĄltatĄsaikƌól483 - Ŷehéz 
iŶfoƌŵĄĐiót szeƌezŶi, az iŶteƌŶetes szĄllĄsfoglalĄs ŵegďízhatatlaŶ stď.Ϳ. рagǇoŵĄŶǇos hiĄŶǇ ǀaŶ 
;külöŶöseŶ esős időďeŶͿ szóƌakozĄsi lehetőségekďeŶ. “e a hegǇekďeŶ, se a hegǇlĄďakoŶ ŶiŶĐs elég 
ŵegfelelő étkezési lehetőség; szĄŵos településeŶ a lepusztult koĐsŵa az egǇetleŶ szolgĄltató, az 
igazĄŶ jó ;eŵlékezetes gasztƌoŶóŵiai élŵéŶǇeket, kieŵelteŶ helǇi speĐialitĄsokat kíŶĄlóͿ étteƌeŵ 
pedig egészeŶ kiǀételes. á szĄllĄs-kíŶĄlat ugǇaŶĐsak hiĄŶǇos, a koƌĄďďi tuƌistahĄz-hĄlózatot 
elpusztítottĄk, a hosszaďď üdülésƌe igéŶǇďe ǀehető Ŷíǀós paŶzió-hĄlózat ŶǇĄƌoŶ is kiĐsi, téleŶ pedig 
sziŶtéŶ éƌthetetleŶül szegéŶǇes. “ a fejlesztési koŶĐepĐiók Ŷeŵ iƌĄŶǇozzĄk elő ŵég a ǀĄzolt goŶdok 
eŶǇhítéséƌe alkalŵazott azoŶ Ŷéŵet ďest pƌaĐtiĐe hoŶosítĄsĄt seŵ, aŵelǇ elǀĄƌja a téƌségďeŶ 
kiǀĄlóŶak ŵiŶősített szĄllĄshelǇektől, hogǇ iŶfoƌŵĄljaŶak a köƌŶǇék tuƌisztikai kíŶĄlatĄŶak egészéƌől, 
a szíŶǀoŶalas étteƌŵektől, ďoƌozóktól, hogǇ ŶǇeƌsaŶǇagaikat, ha lehet, helǇi teƌŵelőktől szeƌezzék ďe 
és ŶagǇ ǀĄlasztékďaŶ kíŶĄljĄk a ƌégió étel-speĐialitĄsait stď. ;Pallás – Dáǀid [2015]).  

 

                                                
483 Aă 3.ă képenă szemléltetettă hollókőiă látképről,ă să aă faluă várának,ă legtöbbă múzeumának,ă vendéglőjénekă zárvaă

tartásárólăseătájékoztattakămégăazăautósăturistákatăaăhelyszínreăirányítóăútămentiăjelzőtáblákăse. 
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ϯ. kĠp. VeŶdĠgǀáƌás HollókőŶ 

Foƌƌás: saját kĠp 

 

“ Đélszeƌű leŶŶe ŶéhĄŶǇ ǀeŶdég-ǀoŶzó új attƌakĐió létesítése is. ;йzt a szegéŶǇ BolíǀiĄďan, ahol csak a 

ϰ. képeŶ ŵutatott, ƌeŵéŶǇteleŶül ƌossz útjaikat kíŶĄlhattĄk, példaŵutató ŵaƌketiŶggel, a рalĄl út 
elŶeǀezés ƌeklĄŵozĄsĄǀal a fiatal keƌékpĄƌosok - és a keƌékpĄƌ kölĐsöŶzők, étteƌeŵ-tulajdonosok, 

ǀalaŵiŶt szĄllĄsadók - teljes ŵegelégedéséƌe oldottĄk ŵegͿ. 
 

 
ϰ. kĠp. Tuƌista az úŶ. Halál útoŶ 

Foƌƌás: ǁǁǁ.gtϮϬϬϲ.fƌeeďlog.hu/alďuŵuŶk/ 

 

á ŵagas ŵuŶkaŶélküliség484 és a ƌossz közlekedés itt is sokfelé kiegészíti az iŶfƌastƌuktúƌa goŶdjait. á 
teƌületfejlesztési dokuŵeŶtuŵok töďďsége pedig leďeĐsüli az adott „egǇszeƌű͟ pƌoďléŵĄk súlǇĄt, s 
iŶkĄďď ǀalaŵelǇ ŶagǇ ďeƌuhĄzĄsokkal, ígǇ egǇes kis ǀoŶzeƌejű települések közpoŶtjĄŶak 
Ątépítéséhez, lĄtogatóközpoŶtjĄŶak létesítéséhez szükséges foƌƌĄsok ŵegszeƌzési ŵódjĄǀal 
foglalkozik. 

Mind a Hatvan–GǇöŶgǇös–йgeƌ „teŶgelǇ͟ ipaƌi szakosodĄsa, ŵiŶd a déli „hegǇlĄď͟ zöldség-gǇüŵölĐs 
;kieŵelteŶ: szőlő-ďoƌͿ pƌofilja joďďaŶ kialakultŶak tűŶik, ŵiŶt a ŵegǇe töďďi téƌségéďeŶ. й téƌségďeŶ 

                                                
484 Lásdăpl.:ăTóthăLászló:ăHevesiăFüvesăPusztákăTájvédelmiăKörzet.ăŰükkiăNemzetiăParkăIgazgatóságăhonlapja,ă

2014. 11.12. 
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is ǀoltak/ǀaŶŶak azoŶďaŶ jeleŶtős ŵuŶkaŶélküliséggel küzdő,485 s kíǀĄŶatos gazdasĄgi pƌofiljukat ŵég 
Đsak keƌeső kis falǀak ;NORDA, [ϮϬϬϳ]Ϳ. á pƌoďléŵa ŵegoldĄsa itt ugǇaŶĐsak igéŶǇli teƌŵészeteseŶ a 
szakképzetleŶ lakossĄgi ƌétegek képzését is. á ŵegoldĄs azoŶďaŶ ezúttal egǇszeƌűďďŶek tűŶik, ŵiŶt 
az északi apƌófalǀak esetéďeŶ. á ďajokŶak itt is foŶtos oka ugǇaŶis, hogǇ ĐsakŶeŵ kihaszŶĄlatlaŶok a 
teƌületi egǇüttŵűködés lehetőségei: a térség ǀalójĄďaŶ Ŷeŵ szegéŶǇ ugǇaŶ jó ŵiŶőségű élelŵiszeƌ-

gazdasĄgi teƌŵéŶǇeiďeŶ, de ezekďől alig vaŶ kíŶálat a szoŵszédos hegǇvidék, illetve a Tisza-tó 
turisztikai célpoŶtjaiŶ ;s olǇkoƌ Ŷeŵ kapŶi helǇi gǇüŵölĐsöt, elfogadható Ąƌú ďoƌt stď. a „teŶgelǇ͟ 
ďoltjaiďaŶ, étteƌŵeiďeŶ seŵͿ. йzeŶ azoŶďaŶ talĄŶ egǇ „keƌeskedőhĄz͟ létesítése is sokat segíthetŶe.  
Ugyanakkor egyes ipari – ígǇ lakatos, foƌgĄĐsoló - szakŵĄkďaŶ olǇkoƌ szakŵuŶkĄs hiĄŶǇ is jeleŶtkezik 
;нülöp - BĄŶfi [ϮϬϭϰ]Ϳ. й téƌségďeŶ is sokhelǇütt goŶd toǀĄďďĄ a közlekedés; jelleŵző, hogǇ ďĄƌ töďď 
ŵiŶiszteƌelŶök is ŵegígéƌte a ŵegǇeközpoŶtot, йgeƌt az autópĄlǇĄǀal összekötő gǇoƌsfoƌgalŵi út 
ŵegépítését, ŵég eŶŶek ŶǇoŵǀoŶala se kialakult. á teƌǀek pedig e ďajok esetéďeŶ se tükƌözŶek kellő 
elszĄŶtsĄgot a ǀĄltoztatĄsƌa, s Ŷeŵ allokĄlŶak elegeŶdő eƌőfoƌƌĄst a goŶdok ŵegoldĄsĄhoz. 
c) De ŶǇitott kéƌdés a KFI iŶtézŵéŶǇek iŶtelligeŶs szakosodĄsĄŶak az ügǇe is. Meƌt ǀaló igaz 
ugyaŶ, hogǇ a ынI szektoƌ a ŵegǇéďeŶ gǇeŶge ;NORRIA, é. Ŷ.Ϳ, de azéƌt létezik, s ŵég a ŵegleǀő ы+н 
kapaĐitĄsai siŶĐseŶek kihaszŶĄlǀa. BĄƌ pl. a taŶĄƌképzés az egƌi й. ы. нőiskola hagǇoŵĄŶǇos pƌofilja, s 
ígǇ sokat tehetŶe a téƌség szakképzetleŶ lakossĄgĄǀal kapĐsolatos pƌoďléŵĄk eŶǇhítésééƌt, kieŵelteŶ 
az e ƌétegek folǇaŵatos újƌateƌŵelődéséŶek a ŵegakadĄlǇozĄsĄéƌt, de az oktatókŶak az eŶŶek 
lehetőségeit illető legtöďď ǀizsgĄlata ;ígǇ a PéteƌǀĄsĄƌĄŶ ŵegkezdett oktatĄsi kíséƌlet isͿ sajĄt 
kezdeŵéŶǇezésű. йgǇes taŶĄƌok szeƌephez juthatŶĄŶak az új ǀĄllalkozĄsokŶĄl, iŶduló ǀĄllalatokŶĄl 
szükséges ŵeŶtoƌĄlĄsďaŶ, iŶkuďĄlĄsďaŶ is stď. MiŶdezek azoŶďaŶ Đsak az iƌĄŶǇítószeƌǀek éléŶk 
„keƌeslete͟ esetéŶ teƌjedŶéŶek, s ĐsupĄŶ hatĄƌozott ĄllĄsfoglalĄsaik, tĄŵogatĄsuk ŶǇoŵĄŶ 
vĄlhatŶĄŶak a ŵegǇe szĄŵĄƌa ǀalóďaŶ jeleŶtős sikeƌ-téŶǇezőkké.  
MiŶdez aƌƌa ŵutat, hogǇ рeǀesďeŶ egǇ, йuƌópĄďaŶ sokhelǇütt isŵeƌt486 paradoxon alakult ki: ďár 
ŵár közisŵertek ŵiŶd a területfejlesztés elŵéletéŶek ;pl. feŶt vázoltͿ iráŶǇŵutatásai, ŵiŶd a 
hevesi fejlődés fő gátjai,487 az aktuális térségfejlesztési koŶĐepĐiók Ŷeŵ kellő iŶteŶzitással keresik 
ezek kezeléséŶek a lehetőségeit. 

 

Lehetőségek a fejlesztések sikerét előŵozdító egǇüttŵűködésre 

á szakéƌtőiŶk Ąltal süƌgetőŶek ítélt, feŶt ǀĄzolt teŶŶiǀalók elǀégzéséŶek ŵikéŶtje teƌŵészeteseŶ 
toǀĄďďi súlǇos kéƌdés, aŵelǇŶek a ŵegǀĄlaszolĄsa a jöǀő koŵpleǆ kutatĄsaiŶak a feladata lehet. йzek 
elősegítéséƌe a következőkďeŶ kísérletet teszüŶk a jöǀő-építés egǇ foŶtos összefüggéséŶek a 
jelzéséƌe, a hasoŶló goŶdokkal szeŵďekeƌült, ígǇ poteŶĐiális „szövetséges͟ térségek 
körvoŶalazására. 
ыutakodĄsuŶk soƌĄŶ aďďól iŶduluŶk ki, hogǇ a ŵuŶkaŵegosztĄs, egǇüttŵűködés gazdasĄgi előŶǇeiƌe 
ǀoŶatkozó tapasztalatok az eŵďeƌiség legƌégiďď isŵeƌetei közé taƌtozŶak. рelǇességüket ŵĄƌ pl. az 

őskoƌi keƌeskedeleŵ, illetǀe öŶtözéses gazdĄlkodĄs is igazolta; a ƌóŵaiak „Diǀide et iŵpeƌa!͟ ;Oszd 
ŵeg és uƌalkodj!Ϳ elǀe pedig az ezeŶ isŵeƌetekkel ǀaló ǀisszaélés közisŵeƌt példĄjĄŶak is tekiŶthető. 
Majd a ŵodeƌŶ közgazdasĄgtaŶ atǇja, á. “ŵith azt is haŶgsúlǇozta, hogǇ a ŵuŶkaŵegosztĄsďaŶ 
keletkező koŵpaƌatíǀ előŶǇök képezik a Ŷeŵzetek gazdagsĄgĄŶak fő foƌƌĄsait.  
MegĄllapíthattuk ugǇaŶakkoƌ, hogǇ ďĄƌ a ŵost ǀĄzolt elǀekkel Ŷeŵ szokĄs ǀitatkozŶi, s a heǀesi 
goŶdok közisŵeƌteŶ ŵessze Ŷeŵ Đsak a ŵegǇéďeŶ jeleŶtkezŶek, a térségi fejlesztési tervek alig 
keresik a szoŵszédokkal és egǇéď poteŶĐiális partŶerekkel való egǇüttŵűködés lehetőségeit. 

áŶŶak elleŶéƌe seŵ, hogǇ e lehetőségek a heǀesi fejlesztések ŵiŶdeŶ jeleŶtős teŶŶiǀalója esetéŶ 
sokƌétűek – és ŶagǇ foŶtossĄgúak. 

                                                
485 Néhányăéveăpl.ăaz,ăhogyăeătérségbenăisă„Aămunkanélküliségăaăfőăgond”,ăaăsajtóbanăisăszalagcímăvolt. Heves 

megyeiăHírlap.ă2010.ă0Ő.28. 
486 Azăún.ăeurópaiăparadoxonă(ellentmondás)ălényegeăaăszínvonalasăelméletiătudás,ăsăazăeztăfigyelmenăkívülă

hagyóăgyakorlat.ăLásdăpl.:ăPapanekă[2003]. 
487 Ezekrőlăaăfentiekenătúlmenőenălásdăpl.:ăMTAăGyEPă[2009],ăSzlávikă– Kovácsă[2012].ă 
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a) á ŵegkéƌdezett szakéƌtők külöŶöseŶ ŶagǇ ;kihaszŶĄlatlaŶͿ egǇüttŵűködési peƌspektíǀĄkat lĄtŶak 
a szakképzetleŶ – és iŶaktív - lakossági rétegek súlǇĄŶak ǀisszaszoƌítĄsa teƌéŶ, ŵiǀel e ƌétegek 
újƌateƌŵelődése tĄǀolƌól seŵ heǀesi sajĄtossĄg. рiszeŶ a goŶd ŵiŶdkét szoŵszédos ŵegǇéďeŶ 
közisŵeƌt, talĄŶ súlǇosaďď is, ŵiŶt рeǀesďeŶ, s Ŷehézségeket okoz az ország töďď továďďi 
ŵegǇéjéďeŶ, sőt, a Kárpát-ŵedeŶĐe, illetve Európa száŵos távolaďďi országáďaŶ is. йzéƌt a 
ŵegoldĄsƌa is szélesköƌű összefogĄssal, példĄul ǀagǇ oƌszĄgos, ǀagǇ akĄƌ „VisegƌĄdi͟, illetǀe uŶiós 
egǇüttŵűködés keƌetéďeŶ kelleŶe töƌekedŶi. VaŶŶak tapasztalatok a lehetséges teŶŶiǀalók sikeƌ-

esélǇeiƌől is. áz elŵúlt éǀtizedek ;stƌuĐĐ-Ϳ politikĄjĄŶak, a ďajok leďeĐsüléséŶek, elhallgatĄsĄnak, 

illetǀe a lĄtszat-eƌőfeszítésekŶek a kudaƌĐa is ƌég ďeďizoŶǇosodott. “ikeƌ-esélǇes ŵegoldĄsok is 
ǀaŶŶak. á teŶŶiǀaló léŶǇege – a kultúƌa-teƌeŵtés teĐhŶikĄja, az iskolĄztatĄs – pl. éǀszĄzadok óta 
isŵeƌt ;ϱ. képͿ. рeǀesďeŶ ŶapjaiŶkďaŶ is elisŵeƌt eƌedŵéŶǇeket éƌt el az aďaújkéƌi iskola taŶít a 
рuszĄƌ-telepi iskola ;Velkei T: “ziget a ŶǇoŵoƌúsĄg teŶgeƌéďeŶ. MagǇaƌ Neŵzet, ϮϬϭϱ. Ąpƌilis ϮϮ; 
йlleŶtĄŵadĄsďaŶ a ͟jogǀédők͟, MagǇaƌ Neŵzet, ϮϬϭϱ. Ąpƌilis ϮϰͿ. “ közisŵeƌtek az eƌdélǇi Déǀai 
“zeŶt нeƌeŶĐ álapítǀĄŶǇ kollégiuŵai és ezek eƌedŵéŶǇei is stď. ÍgǇ a sokhelǇütt kialakult jeleŶlegi 
helǇzet ŵegǀĄltoztathatatlaŶ ǀolta seŵ Ąllítható ŵegalapozottaŶ. 

 
ϱ. kĠp. ϲϬϬ Ġǀes „faluközpoŶt͟ ;iskola joďďƌa, s a falak ŵögött isͿ 

Foƌƌás: saját felǀĠtel 
 

b) á szélesköƌű téƌségi egǇüttŵűködés teƌŵészeteseŶ Ŷeŵ Đsak a felkészült ŵuŶkaeƌő-kíŶĄlat 
felŶeǀeléséhez, haŶeŵ a foglalkoztatĄs-ďőǀítést lehetőǀé teǀő új ŵuŶkahelǇek ŵegteƌeŵtéséhez 
is ŶélkülözhetetleŶ. “okszoƌ az észak-heǀesi apƌófalǀak lakosai is elsősoƌďaŶ “algótaƌjĄŶďaŶ, 
ÓzdoŶ, ыaziŶĐďaƌĐikĄŶ, ǀagǇ akĄƌ a szloǀĄk hatĄƌ túloldalĄŶ talĄlhatŶĄŶak ŵuŶkĄt, illetǀe 
keƌeshetŶék ;teƌŵészeteseŶ ǀiszoŶossĄg ŵellettͿ piaĐaikat, s a déli hegǇlĄďoŶ is hasoŶló a 
helyzet488. á tĄǀolaďďi foglalkoztatĄs seŵ okǀetleŶ öƌdögi ötlet. á jeleŶlegiŶél iŶteŶzíǀeďďeŶ 
kelleŶe köƌülŶézŶi pl. a ǀilĄgďaŶ, hol lehetŶe úgǇ foglalkoztatŶi hatĄƌozott ideig fiatalokat, hogǇ 
aƌƌól szeƌezzeŶek tapasztalatokat, ŵit jeleŶt a ǀeƌseŶǇ, a ŵuŶkafegǇeleŵ, a ǀĄllalkozĄs a fejlett 
gazdasĄgokďaŶ. De a helǇi foglalkoztatĄs ďőǀítése éƌdekéďeŶ keƌeshetők leŶŶéŶek a koƌszeƌű 
gazdĄlkodĄsďaŶ gǇakoƌlatot szeƌzett ;külföldiͿ gazdĄlkodók, ŵeŶedzseƌek ide-ǀoŶzĄsĄhoz 
szükséges teŶŶiǀalók is. á téŵaköƌďeŶ a toǀĄďďi kutatĄsok is foŶtosak.  “ ezek keƌetéďeŶ a ŵegǇe 
ƌeŶdelkezéséƌe Ąlló ынI kapaĐitĄs iŶtelligeŶs szakosodĄsĄƌa is ǀaŶ ŵód. ákĄƌ az egƌi йszteƌhĄzǇ 
ыĄƌolǇ нőiskola TaŶĄƌképzési ыaƌa is a jeleŶlegiŶél iŶteŶzíǀeďďeŶ kutathatŶĄ a közoktatĄs 
ďuktatóit, a GazdasĄgtudoŵĄŶǇi ыaƌ ǀizsgĄlhatŶĄ a gazdasĄgi ;kieŵelteŶ: ǀĄllalkozĄsiͿ isŵeƌetek 

középfokú oktatĄsďa ǀaló ďeǀezetéséŶek lehetőségeit is, a ŵuŶkaadók igéŶǇeiŶek ŵegfelelő 
felsőoktatĄst illető ǀizsgĄlatok pedig ŵĄƌ eddig is a нőiskola kollektíǀĄjĄŶak hagǇoŵĄŶǇos kutatĄsi 

                                                
488 NagyăLászló:ăAzăúgyăhagyottăMagyarországă6.ăMézédesăésăkeserĦăhevesi.ăMagyarăNarancs.ă2009.ă08.ă27. 
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iƌĄŶǇĄt adtĄk ;pl.: Kádek – )áŵ [ϮϬϬϴ]Ϳ. De a ǀĄzolt téŵĄk széleseďď köƌű kutatĄsĄhoz töďď, 
hasoŶló tĄƌgǇakďaŶ ǀizsgĄlódó oktatĄsi iŶtézŵéŶŶǇel kelleŶe egǇüttŵűködŶi ŵiŶd a hatĄƌokoŶ 
iŶŶeŶ, ŵiŶd ezekeŶ túl. 

 

5. á MĄtƌa és a Bükk, illetǀe a Tisza-tó tuƌizŵus fejlesztéséŶek a kíŶálatot gazdagító „apƌó-͟ 
ŵuŶkĄjĄƌa, a ǀeŶdéglĄtĄs fejlesztéséƌe feŶteďď ŵĄƌ utaltuŶk. De peƌsze Ŷeŵ elhaŶǇagolható e 
feladatok kiegészítése, a рeǀes, illetǀe a ŵost felsoƌolt tĄjak Ŷeŵ heǀesi ƌészeiéƌt felelős 
szoŵszédokŶak az egǇüttŵűködéséŶek a ŵegszeƌǀezése seŵ. TudŶuŶk kell azoŶďaŶ, hogǇ az 
idegenforgalmi kereslet éléŶkítése ezekŶél Ŷehezeďď teŶŶiǀaló. йƌőteljeseŶ törekedŶüŶk kelleŶe 
ugǇaŶis társadalŵuŶk, kieŵelteŶ fiataljaiŶk értékreŶdjéŶek a ŵódosítására ;helǇƌeigazítĄsĄƌaͿ, a 
kíǀĄŶatos szaďadidő-eltöltéssel kapĐsolatos ǀéleŵéŶǇek és ŵagataƌtĄsok ŵegǀĄltoztatĄsĄƌa is. 
Neŵ kelleŶe ďeleŶǇugodŶuŶk aďďa, hogǇ sok fiatal ŵa szaďadideje igeŶ ŶagǇ ƌészéďeŶ elektƌoŶikus 
kütǇüik goŵďjait ŶǇoŵogatja ;s kiegészítéskéŶt legfeljeďď diszkóďa jĄƌͿ, az ϱϬ éǀe ŵég a fiatalok 
lĄƌŵĄjĄtól haŶgos település-széli „pĄlǇĄk͟, ǀalaŵiŶt eƌdőiŶk, ǀadǀizeiŶk pedig sziŶte üƌesek. Újƌa 
kelleŶe éleszteŶüŶk a szaďadidő aktíǀ eltöltéséŶek, a teƌŵészet-közeli spoƌtolĄsŶak, a ;közösͿ 
kiƌĄŶdulĄsokŶak, az oƌszĄgjĄƌĄsŶak ;hazajĄƌĄsŶakͿ és ǀilĄglĄtĄsŶak a hagǇoŵĄŶǇait. á Đélszeƌű 
ŵódszeƌek peƌsze ďizoŶǇtalaŶok, úgǇ ǀéljük azoŶďaŶ, hogǇ az ugǇaŶezeŶ goŶdokkal küzdő ŵĄs 
ŵegǇék, oƌszĄgok egǇüttŵűködéséǀel ŵegtalĄlhatók. нeltételezésüŶk szeƌiŶt ŵiŶdeŶekelőtt – nagy 

Ŷeŵzetközi összefogĄssal – a ŵédiĄkďól, ďlogokďól stď. kelleŶe kiszoƌítaŶi a duƌǀasĄgot, 
fegǇǀeƌeket, olĐsó szeǆet. “ legalĄďď oƌszĄgos eƌőfeszítésekkel ŵeg kelleŶe teƌeŵteŶüŶk ŶapjaiŶk 
élő ifjúsĄgi szeƌǀezeteit, aŵelǇ téŵaköƌďeŶ ďest pƌaĐtiĐe-kéŶt kezelhetjük, hogǇ a ŵúlt szĄzad első 
feléďeŶ a joďď Đégek goŶdot ǀiseltek pl. a ŵuŶkĄs „dalĄƌdĄkƌa͟ és az üzeŵi tuƌizŵusƌa, Ŷéŵi 
közpéŶz is ǀolt a töŵegspoƌtƌa, a Đseƌkészet ;olǇkoƌ tiszteletďeliͿ ǀezetője pedig Teleki PĄl 
ŵiŶiszteƌelŶök ǀolt stď. ыifejezetteŶ foŶtos leŶŶe a jeleŶlegiŶél iŶteŶzíǀeďď egǇüttŵűködés a téƌség 
élelŵiszeƌ-gazdasĄga szĄŵĄƌa. ValószíŶű pl., hogǇ a tuƌistĄk helǇi étel-itallal ellĄtĄsĄŶak feŶteďď 
jelzett gazdagítĄsĄt Đélzó heǀesi összefogĄs Đsak az első lépés leŶŶe eďďeŶ, hiszeŶ a 
ŵuŶkaŵegosztĄsďaŶ az egész álföld ;a ŶǇíƌségi alŵa, a keĐskeŵéti ďaƌaĐkͿ teƌŵelői, sőt, a Kárpát-

ŵedeŶĐe száŵos ŵás tájáŶak gazdái is szerepet kaphatŶáŶak.  

6. Legkeǀésďé az „ipaƌi͟ teŶgelǇŶek a gazdasĄgi egǇüttŵűködés fokozĄsĄďaŶ ƌejlő lehetőségei 
ǀitathatók, hiszeŶ a gloďalizĄĐió koƌuŶk ǀilĄgjeleŶsége. á ŶagǇǀĄllalatok stƌatégiai szöǀetségeket 

kötŶek ;pl. a teƌŵék-fejlesztés teƌheiŶek a ŵegosztĄsĄƌaͿ, a kiseďďek pedig éƌtéklĄŶĐokďaŶ, a 
feladatokat szĄŵos kkǀ közt ŵegosztǀa ǀeƌseŶǇezŶek. рatǀaŶŶak, GǇöŶgǇösŶek, йgeƌŶek sokďaŶ a 
ďeszĄllítĄsƌa ;outsouƌĐiŶgͿ épülő ipaƌĄt ŵĄƌ ŵa is szĄŵos szĄl köti ƌészďeŶ Budapesthez, ƌészďeŶ 
külöŶďöző ǀilĄgĐégekhez, de e kapĐsolatƌeŶdszeƌ is fejleszthető.489 йŶŶél is fontosabb volna a kkv 

szféráŶak a terŵelési egǇüttŵűködésekďeŶ ďekapĐsolódása. UgǇaŶĐsak tĄŵogatható leŶŶe az 
elŵúlt éǀekďeŶ ŵĄƌ ďizoŶǇított kkǀ-knak, kieŵelteŶ a gǇoƌs Ŷöǀekedésű úŶ. gazellĄkŶak a segítése 
Ŷeŵzetközi kapĐsolataikŶak, akĄƌ külföldi képǀiseleteikŶek a kiépítéséďeŶ. MegkíséƌelhetŶéŶk pl. 
ǀalaŵelǇ egǇszeƌűďď, ígǇ foƌdítói, Ŷeŵzetközi köŶǇǀǀiteli, köǀetelés-ďehajtĄsi goŶdok ŵegoldĄsĄt 
segítő „iƌoda͟ létƌehozĄsĄt is. De hoŶosíthatŶĄŶk azt a ďelga-holland gyakorlatot is, amely – 

kamarai keretekben – iŶfoƌŵĄĐióďĄzisďa ƌeŶdezi a ŵegǇei kkǀ-k ;ǀeƌseŶǇképesͿ kapaĐitĄsait, figǇeli 
toǀĄďďĄ a szoŵszédos, akĄƌ hatĄƌoŶ túli téƌségek ŵuŶkalehetőségeit, és közǀetít a ŵuŶkĄt keƌeső, 
illetǀe kíŶĄló ǀĄllalatok közt. A piaĐvédeleŵ teréŶ ŵég töďď kooperáĐiós lehetőség 
körvoŶalazható. á fejlett oƌszĄgok gǇakoƌlata is sok ŵiŶtĄt kíŶĄl. áz egƌi ďoƌ kíǀĄŶatos teƌítéséhez 
pl. ezek hoŶosítĄsĄǀal lehetŶe - oƌszĄgos szinten - ŵegoldĄst talĄlŶi ŵiŶd a ďoƌ-ŵiŶősítés 
ďuktatóiƌa, ŵiŶd a gǇeŶge, illetǀe jó ŵiŶőségű ďoƌok piaĐaiŶak éles elǀĄlasztĄsĄƌa, ŵiŶd a hatékoŶǇ 
ŵĄƌka-ǀédeleŵƌe. De e téŵa kapĐsĄŶ is foŶtosŶak tűŶik a toǀĄďďi teĐhŶikĄkŶak ŵiŶd koŵpleǆeďď 
egǇüttŵűködéssel ǀégzett kutatĄsa, ŵajd a tapasztalatok szeƌiŶt kíǀĄŶatos akĐiókŶak a 
teƌületfejlesztési koŶĐepĐiókďa illesztése is. 

7. MiŶd az iŶteƌjú-adók, ŵiŶd a kutatĄsďaŶ ƌésztǀeǀők szeƌiŶt fokozŶi kelleŶe a helǇi téŵĄkoŶ 
dolgozó ынI iŶtézŵéŶǇek közti egǇüttŵűködést. BĄƌ a ŵuŶkaŵegosztĄs, a speĐializĄĐió és 

                                                
489 нƌiss híƌ: MTI: ыözel ezeƌ ŵuŶkahelǇet hoz a heǀesi ápollo. P‘нITϳ.рU ϮϬϭϱ. Ϭϰ.ϭϬ. 
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koopeƌĄĐió e szféƌĄďaŶ is sikeƌt ígéƌŶe, ŶapjaiŶkďaŶ e téƌeŶ a „tudoŵĄŶǇos͟ iskolĄk ütközései, az 
úŶ. szekéƌtĄďoƌ-küzdelŵek a ŵegszokottak. 
 

ыözép-йuƌópa kutatói közöseŶ keƌeshetŶék a taŶulĄsƌa, ŵuŶkĄƌa, ǀĄllalkozĄsƌa ösztöŶzés jó 
gǇakoƌlatĄt. ыiĐseƌélhetŶék a tapasztalataikat ŵiŶdeŶek előtt a fiŶŶekkel; hiszeŶ köztudott, hogǇ az 
egy-két Ŷeŵzedékkel ezelőtt ŵég йuƌópa legszegéŶǇeďď skaŶdiŶĄǀ téƌsége éppeŶ az oktatĄs ƌéǀéŶ 
ǀĄlt a leggazdagaďďak egǇikéǀé, s szíǀeseŶ ŵeg is osztja tapasztalatait. De – töďďek között a ŵiŶd 
eƌőseďď ŵigƌĄĐió hatĄsĄƌa – ŵĄsutt is töƌekszeŶek az adott goŶd ŵegoldĄsi ŵódjĄŶak feltĄƌĄsĄƌa. 
Akár Közép-Európa egésze összefoghatŶa a térségďeli turisztikai attrakĐiók voŶzerejéŶek, s az e 
voŶzerő Ŷövelésére ŵódot adó lehetőségekŶek a vizsgálatára. рiszeŶ éƌdekes kutatĄsi téŵĄkat 
kíŶĄl ŵiŶd a Tisza tó, ŵiŶd a téƌségi folǇók sziŶte isŵeƌetleŶ ;kihaszŶĄlatlaŶͿ ǀadǀízi lehetőségeiŶek 
Đélszeƌű ƌeklĄŵjĄŶak tisztĄzĄsa is. Boƌ-útjaiŶk kiépítéséhez ugǇaŶĐsak hasznos lenne a 

ŵegszeƌezhető ;pl. dél-fƌaŶĐia, olasz, poƌtugĄlͿ tapasztalatok ƌészleteiŶek ŵegisŵeƌése. á ыĄƌpĄt-

ŵedeŶĐe egǇes középkoƌi ǀĄƌai, ǀĄƌoskĄi Ŷeŵ keǀésďé ƌoŵaŶtikusak, ŵiŶt akĄƌ a ‘ajŶa-ǀölgǇiek, a 
Bƌahŵs, ChopiŶ, Liszt, Baƌtók Ŷeǀeiǀel féŵjelzett közép-euƌópai zeŶei hagǇoŵĄŶǇokƌa építhető zeŶei 
pƌogƌaŵok is ígéƌetesek, de a lĄtogatottsĄguk Ŷöǀeléséƌe alkalŵas ŵíǀes – akĄƌ Ŷeŵzetközi - 

koŶĐepĐiók kiŵuŶkĄlĄsa sziŶtéŶ ǀĄƌat ŵég ŵagĄƌa. á sztĄliŶizŵus igeŶĐsak taŶulsĄgos közép-euƌópai 
„öƌökségéŶek͟ ďeŵutatĄsĄƌa se alakítottuŶk ki igazĄŶ hatékoŶǇ ŵódszeƌeket stď. 
á ǀalóďaŶ Đélszeƌű közös ipaƌfejlesztési Đélokat is Đsak széles téƌségi egǇüttŵűködésďeŶ, ígǇ a 
VisegƌĄdi oƌszĄgok összefogĄsĄǀal tĄƌhatŶĄŶk fel és ǀalósíthatŶĄŶk ŵeg. “ajŶos azoŶďaŶ sokszor 

iŶkĄďď az ezzel elleŶkező Ŷézetek kapŶak ŶǇilǀĄŶossĄgot. “zĄŵos hatĄƌƌa felszaďdalt téƌségüŶkŶek 
Ŷeŵ Đsak a ŵegǇéiďeŶ eƌősek, de apƌó oƌszĄgoĐskĄiďaŶ is igeŶĐsak haŶgosak az autaƌkiĄt ;öŶellĄtĄstͿ 
jaǀasolgató teljeseŶ iƌƌaĐioŶĄlis ĄllĄsfoglalĄsok. Neŵ ŵeglepő tehĄt, hogǇ egǇaƌĄŶt gǇeŶgéŶek 
ítélhető az eŶeƌgetikai, az élelŵiszeƌ-gazdasĄgi, gépipaƌi, péŶzügǇi, oktatĄsi stď. egǇüttŵűködés. á 
sajtó ƌeŶdszeƌeseŶ közöl híƌeket aƌƌól is, hogǇ az uŶiós tĄƌgǇalĄsokoŶ is gǇeŶge a közös téƌségi 
éƌdekek ǀédelŵe. 
ÚgǇ ǀéljük, a ǀĄzoltak ŵeggǇőzőeŶ tĄŵasztjĄk alĄ azt, hogǇ a hevesi fejlesztési koŶĐepĐiókďaŶ is 
gazdagítaŶi lehetŶe – s kellene - a hasoŶló goŶdokkal küzdő ŵás térségekkel való egǇüttŵűködést 
Đélzó előiráŶǇzatokat.  

рaŶgsúlǇozŶuŶk kell toǀĄďďĄ azt is, hogǇ a ezen egǇüttŵűködések Ŷeŵ Đsak Heves száŵára 
leŶŶéŶek foŶtosak. ÁllítĄsuŶk igazĄt a feŶt koŶkƌétaŶ ŵegŶeǀezett egǇüttŵűködésekďeŶ ƌésztǀeǀők 
esetéŶ talĄŶ ďizoŶǇítaŶi seŵ kell. á szeƌzők tapasztalatai szeƌiŶt ;lĄsd pl.: Boƌsi – Papanek [2008]) 

azonban a munkaŵegosztĄsi „taƌtalékok͟ ;ki Ŷeŵ haszŶĄlt lehetőségekͿ ǀizsgĄlatĄŶak ĄltalĄŶos 
gǇeŶgesége is közös oƌszĄgos – sőt, közép-euƌópai – goŶd, ígǇ az adott gǇakoƌlat elleŶi küzdeleŵ is az 
egész Ŷeŵzet, illetǀe a ;közép-Ϳ euƌópai Ŷeŵzetközösség közös éƌdeke. 
 

 

)áró ŵegjegǇzések 

рeǀes ŵegǇéďeŶ, s Ŷeŵ Đsak itt ƌégóta köztudott, hogǇ e téƌség;ekͿďeŶ egǇütt élŶek a 
teƌületfejlesztési eƌőfeszítések, illetǀe a téƌségekŶek ezek elleŶéƌe újƌateƌŵelődő fejlettségi 
külöŶďségei. “ a ďeŵutatott eŵpiƌikus ǀizsgĄlódĄs tapasztalatai azt ǀalószíŶűsítik, hogǇ e 

paradoǆoŶŶak foŶtos oka az összhaŶg-hiáŶǇ egǇrészt a ŵegǇei fejlődést visszafogó proďléŵák, 
ŵásrészt a fejlesztési törekvések között. á fejlesztési teƌǀek ugǇaŶis, ŵikéŶt ezt a ǀizsgĄlat 
keƌetéďeŶ ŵegszólaló egǇes illetékesek ŵoŶdtĄk, gǇakƌaŶ Ŷeŵ is foglalkozŶak az előƌehaladĄs 
legfoŶtosaďď teŶŶiǀalóiǀal. NǇilǀĄŶǀaló pedig, hogǇ e gǇakoƌlat kĄƌos, töďďŶǇiƌe stƌuĐĐ-politikĄƌa, 
illetǀe lĄtszat-teǀékeŶǇségekƌe ǀezet, foŶtos poŶtokoŶ eƌőfoƌƌĄs-hiĄŶǇt, ŵĄsutt pazaƌlĄst 
eƌedŵéŶǇez, s Đsak a téƌség leŵaƌadĄsĄt koŶzeƌǀĄlja.  
A proďléŵákŶak száŵos oka lehet. ValószíŶűsítettük pl., hogǇ ezek egǇike a térségek közti – olykor 

igeŶ jeleŶtős - egǇüttŵűködési lehetőségek elhaŶǇagolása, elhallgatĄsa. á legsúlǇosaďď goŶdokat 
ugyanis sokszor nagǇ téƌségekŶek, akĄƌ az oƌszĄg, sőt ыözép-йuƌópa egészéŶek a Ŷehézségei adjĄk, s 
ŶǇilǀĄŶǀaló, hogǇ egǇetleŶ ŵegǇe Ŷeŵ is tud ezek elleŶ hatékoŶǇaŶ küzdeŶi. á „szöǀetségesek͟ 
keƌesése azoŶďaŶ töďďszöƌ elŵaƌad. á teƌǀezők olǇkoƌ Đsak a „közpoŶti͟ elképzelések jóǀĄhagǇĄsĄƌa 
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kapŶak ŵegďízĄst, s ŶiŶĐs is ŵódjuk az öŶĄlló ŵuŶkĄƌa, ŵég aƌƌa seŵ, hogǇ a legiŶkĄďď ŶǇoŵasztó 
ďajokat, s ezek kezelését ĄllítsĄk ƌeflektoƌféŶǇďe. MĄskoƌ a gazdasĄgi Ŷehézségek elhallgatĄsĄŶak fő 
oka az eleŵzők ŵegalkuǀĄsa ;ǀagǇ szakéƌtelem-hiĄŶǇaͿ. áz igazĄŶ foŶtos döŶtések elkeƌülése, a 
teƌǀezés ilǇeŶ leegǇszeƌűsítése azoŶďaŶ éleseŶ ütközik a téƌség tĄƌsadalŵaiŶak az elǀĄƌĄsaiǀal.  
Még iŶkĄďď elleŶtétďeŶ Ąll a tĄƌsadaloŵ éƌdekeiǀel a teƌületi, Ŷeŵzetiségi elleŶtéteket olǇkoƌ sziŶtéŶ 
tetteŶ éƌhető szítĄsa, a „Diǀide et iŵpeƌa!͟ elǀ alkalŵazĄsa, aŵi  az idegeŶ éƌdekek képǀiseletéŶek a 
gǇaŶújĄt is felǀetheti. 
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