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Szaďó Géza79: A ǀidĠki öƌöksĠg útjai: falusi tuƌizŵus klaszteƌfejlesztĠs a DĠl-
DuŶáŶtúloŶ 

 

Aďsztƌakt: A tuƌizŵus ǀidĠki attƌakĐiókƌa koŶĐeŶtƌáló foƌŵáiŶak fejlesztĠsĠďeŶ az elŵúlt EU-s 

táŵogatási Điklus kieŵelt jeleŶtősĠgű ǀolt. EďďeŶ a ŵegítĠlĠsďeŶ Ŷeŵ Đsak az játszik szeƌepet, 
hogǇ jeleŶtős táŵogatások Ġƌkeztek teƌŵĠk Ġs szolgáltatás fejlesztĠsƌe. EU-s foƌƌásokďól száŵos 
attƌakĐió újult ŵeg Ġs jött lĠtƌe. NagǇoŶ foŶtos, hogǇ a teƌŵĠkfejlesztĠs ŵellett a tuƌizŵus 
ŵeŶedzsŵeŶt fejlesztĠsĠƌe is jutottak foƌƌások. Ezek közül jól isŵeƌtek a tuƌizŵus 
desztiŶáĐióŵaƌketiŶg szeƌǀezetek lĠtƌehozásáƌa elŶǇeƌhetők, áŵ a desztiŶáĐiófejlesztĠs ŵellett, a 
teƌŵĠkŵáƌkák fejlesztĠsĠƌe is foƌdítódtak foƌƌások. A DĠl-DuŶáŶtúl a teƌŵĠk-klaszterek 

lĠtƌehozásáďaŶ Ġs folǇaŵatos ŵűködtetĠsĠďeŶ jeleŶtős eƌedŵĠŶǇeket Ġƌt el. Az öko-, a bor-, a 

gǇógǇ- Ġs teƌŵáltuƌizŵus ŵellett –töďďek között – lĠtƌejött a falusi tuƌizŵus ƌĠgiós klaszteƌe is. A 
2010-ďeŶ iŶdult pƌojekt az első táŵogatási időszakot köǀetőeŶ ϮϬϭϯ-ďaŶ újabb programba 

kezdett, aŵelǇŶek fő ĐĠlja a ǀidĠki öƌöksĠg feltáƌása Ġs tuƌisztikai haszŶosítása ǀolt. A DĠl-
DuŶáŶtúli Falusi Tuƌizŵus Klaszteƌ a ǀidĠk tuƌizŵusáŶak fejlesztĠsĠďeŶ Ġƌdekelt ǀállalkozások Ġs 
ǀeŶdĠgfogadók egǇüttŵűködĠsĠŶ alapul.   

 

Menedzsment iŶŶováĐió a vidéki turizŵus szervezéséďeŶ 

á ƌuƌĄlis tuƌizŵus desztiŶĄĐiókďaŶ elǀégzett Ŷoƌǀég iŶŶoǀĄĐiós kutatĄsok ;RØNNINGйN 2010) arra az 

eƌedŵéŶǇƌe jutottak, hogǇ a legjoďď iŶŶoǀĄĐiós teljesítŵéŶǇeket azok a desztiŶĄĐiók ŵutattĄk fel, 
ahol eƌős helǇi tuƌisztikai szeƌǀezetek ŵűködtek. йzek a ŵegĄllapítĄsok összeǀĄgŶak a hazai, 
Veszpƌéŵ ŵegǇéďeŶ ŶǇeƌt tapasztalatokkal is, ŵelǇek szeƌiŶt a falusi tuƌizŵus iŶŶoǀĄĐiós 
poteŶĐiĄljĄt a jó ŵűködő szakŵai Điǀil szeƌǀezetek is eƌősíteŶi képesek ;RAFFAI CS. 2014).  

á falusi tuƌizŵust tĄŵogató szeƌǀezeti hĄttéƌ ŵegeƌősítéséďeŶ a klaszteƌ sziŶtű egǇüttŵűködés 
MagǇaƌoƌszĄgoŶ egǇedülĄlló példĄja jött létƌe a Dél-DuŶĄŶtúloŶ. á ϮϬϭϬ-ďeŶ ŵegalakult Dél-
DuŶĄŶtúli нalusi Tuƌizŵus ыlaszteƌ a tuƌizŵusfejlesztés tĄŵogató hĄtteƌét jeleŶtő ŵeŶedzsŵeŶt 
eƌősítéséďeŶ hozott újdoŶsĄgot.   
 

Turisztikai terŵékfejlesztés klaszter táŵogatással 
á tuƌizŵus ƌégiós fejlesztéséŶek teƌületi ŵĄƌkĄkoŶ, desztiŶĄĐiókoŶ ŶǇugǀó Ąga ŵég a későďďi 
ŵegeƌősödés esetéŶ is Đsak ƌész sikeƌeket éƌhet el ŵegfelelő ŵiŶőségű és ǀoluŵeŶű tuƌisztikai 
teƌŵékek Ŷélkül. á fejlesztések ŵĄsik ĄgĄt a teƌŵékfejlesztés ƌeŶdszeƌéŶek ŵegújítĄsa jeleŶtheti. á 
téƌségi és ǀeƌtikĄlis szeƌǀeződési és ŵeŶedzselési ŵodellŶek, aŵit a TDM-ek testesíteŶek ŵeg, ki kell 
egészülŶie hoƌizoŶtĄlis egǇüttŵűködési hĄlózatok teŵatikus szeƌǀeződéseiǀel ;S)áBÓ G 2010). Ezt a 

teŵatikus és hoƌizoŶtĄlis szeƌǀeződést hozzĄk ďe a fejlesztés ƌeŶdszeƌéďe a klaszteƌek.  
 

Klaszterek és turisztikai klaszterek 

á gazdasĄgfejlesztés új üzleti ŵodelljéŶek alapǀető jelleŵǀoŶĄsa a gazdasĄg hĄlózati szeƌǀeződése. 
VeƌseŶǇ ŵa ŵĄƌ Ŷeŵ ĐsupĄŶ teƌŵékek és ǀĄllalkozĄsok diŵeŶziójĄďaŶ ŵutatkozik ŵeg, haŶeŵ 
hĄlózati sziŶteŶ is ;SZALAVETZ A. ϮϬϬϯͿ. á ǀeƌseŶǇképességet jeleŶtőseŶ Ŷöǀeli a kollektíǀ hatékoŶǇsĄg, 
az egǇŵĄssal kapĐsolatďaŶ léǀő, teƌületi sziŶteŶ egǇüttŵűködő ǀĄllalkozĄsok hĄlózati hatékoŶǇsĄga. 
áz új ŵodellďeŶ hĄlózatok ǀeƌseŶgeŶek egǇŵĄssal. “zalaǀetz áŶdƌea ;ϮϬϬϯͿ hĄƌoŵ hĄlózati 
szeƌǀeződés-típust külöŶďöztet ŵeg: 

- az éƌtéklĄŶĐ típusút, aŵelǇďeŶ koŵpleǆ ƌeŶdszeƌkéŶt felfogható teƌŵékek és összeteǀőik, 
ǀalaŵiŶt a kapĐsolódó teƌŵékek és szolgĄltatĄsok előĄllítói szeƌǀeződŶek össze;  
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- a stƌatégiai szöǀetségeket, ahol a teƌŵelő ǀĄllalkozĄsok ŵellett jeleŶtős szĄŵďaŶ szolgĄltatók 
is megjelennek; 

- a földƌajzi alapú hĄlózati szeƌǀeződést: a klaszteƌeket, a teƌületi éƌdekek ŵegjeleŶítőit.  
 

GazdasĄg szeƌeplőiŶek téƌségi, ĄltalĄďaŶ ƌegioŶĄlis egǇüttŵűködéseit lefedő klaszteƌek hazai 
éƌtelŵezése eƌőseŶ kötődik Poƌteƌ ;ϮϬϬϬͿ ŵeghatĄƌozĄsĄhoz, aŵelǇek iŶteƌpƌetĄlĄsa Ągazati 
külöŶďségtételek Ŷélkül az alĄďďi saƌokpoŶtokat taƌtalŵazza ;GROSZ A. 2006):  

- á klaszteƌek földƌajzi közelségeŶ alapuló ǀĄllalati stƌatégiai szöǀetségek. 
- á létƌehozĄs egǇik ŵotiǀĄĐiója, a közös éƌdek a külső ǀeƌseŶŶǇel szeŵďeŶi egǇséges fellépés. 
- A klaszteƌek tagjaiŶak ďelső kapĐsolatƌeŶdszeƌét egǇaƌĄŶt jelleŵzi a helǇi éƌdekek 

összehaŶgolĄsa, az egǇüttŵűködésďeŶ ƌejlő sziŶeƌgiĄk feltĄƌĄsa, Ąŵ a koŶkuƌeŶs attitűd seŵ 
hiĄŶǇzik a ǀiszoŶǇƌeŶdszeƌďől. 

- á ďelső paƌtŶeƌek közötti kapĐsolatokat a kölĐsöŶös ďizaloŵ staďilizĄlja, aŵelǇet a tagok 
közötti iŶfoƌŵĄlis kapĐsolatok is eƌősíteŶek. 

 

á klaszteƌek kieŵelt teǀékeŶǇségei: 
- a közöseŶ ǀégzett iŶŶoǀĄĐió; 
- a piaĐi igéŶǇekƌe felkészítő képzések; 
- a ďelső iŶfoƌŵĄĐióĄƌaŵlĄs és egǇüttŵűködés segítése. 

 

á teŵatikus és hĄlózatos egǇüttŵűködések a tuƌizŵusďaŶ is ŵegjeleŶŶek. á feŶteďď eŵlített 
előŶǇök és jelleŵzők ezekŶél is hasoŶlók. áz egǇüttŵűködés aŶŶǇiďďaŶ ďőǀül ki ezeŶ a szakteƌületeŶ, 
hogǇ az iŶŶoǀĄĐió döŶtőeŶ az egǇ teƌŵéktípusďa taƌtozó teƌŵékek fejlesztéséďeŶ testesül meg. 

ыieŵelt fuŶkĐió a közös ŵĄƌkaépítés és ŵaƌketiŶg ;GONDA T. - SPIEGLER P 2012). De ugǇaŶúgǇ, ŵiŶt az 
ipaƌi jellegű klaszteƌekŶél fő Đél és elǀĄƌt eƌedŵéŶǇ, az adott téƌség, ƌégió ǀĄllalkozĄsaiŶak, 
szolgĄltatóiŶak a ǀeƌseŶǇképességéŶ jaǀítaŶi, a teƌületi éƌdeket és előŶǇöket éƌǀéŶǇesíteŶi.  
á tuƌisztikai klaszteƌek ƌégiós hatóköƌďeŶ ŵűködŶek. рoƌizoŶtĄlisaŶ ƌégiót fogŶak össze, de Đsak egǇ, 
a ƌĄjuk jelleŵző teƌŵék szegŵeŶsďeŶ. Teƌŵéket, teƌŵéktípust fejleszteŶek, aŶŶak ŵiŶdeŶ 
összeteǀőjéǀel és teƌületi paƌtŶeƌeiǀel egǇütt. á klaszteƌek fejlesztési Đélja és egǇďeŶ elǀĄƌt 
eƌedŵéŶǇe a ŵeŶedzselt teƌŵéktípus szolgĄltatĄsaiŶak ŵiŶőségi jaǀítĄsa, az eďďeŶ éƌdekelt 
ǀĄllalkozĄsok, szolgĄltatĄsok összefogĄsa, teƌŵékŵĄƌka fejlesztés ;GONDA T. 2014Ϳ. á desztiŶĄĐiók, 

aŵelǇek a tuƌizŵus kíŶĄlat téƌségi ĐsoŵópoŶtjai egészülŶek ki a teƌŵékkíŶĄlatukat ŵiŶőségi oldalƌól 
tĄŵogató klaszteƌekkel. á két ŵeŶedzsŵeŶt teǀékeŶǇség eƌedőjekéŶt hatĄƌozható ŵeg: a 
ǀeƌseŶǇképes Đélteƌületek és ǀeƌseŶǇképes teƌŵékek ƌégiós ƌeŶdszeƌe.  
 

Turisztikai klaszterfejlesztés a Dél-DuŶáŶtúloŶ 

á Dél-DuŶĄŶtúli ‘égió ϮϬϭϬ-ďeŶ ďőǀítette ki a tuƌizŵus ŵeŶedzsŵeŶt teǀékeŶǇségek fejlesztéséƌe 
szĄŶt pĄlǇĄzati tĄŵogatĄsait a tuƌisztikai klaszteƌekƌe is ;DDOP-2010-Ϯ.ϭ.ϯ áͿ. á klaszteƌfejlesztési 
tĄŵogatĄs ĐéljaikéŶt az ipaƌĄgi hĄlózatos kapĐsolatok kialakítĄsĄt, a paƌtŶeƌek közötti 
iŶfoƌŵĄĐióĄƌaŵlĄs jaǀítĄsĄt és ǀeƌseŶǇképes tuƌisztikai szolgĄltatĄsok ŶǇújtĄsĄt hatĄƌoztĄk ŵeg. á 
tĄŵogatĄsok teƌŵék alapú tuƌisztikai egǇüttŵűködéseiŶek elősegítéséƌe szolgĄlŶak. Figyelmet 

éƌdeŵel a pĄlǇĄzat kiíƌójĄŶak az a defiŶíĐiója, hogǇ a klaszteƌek eltéƌŶek a TDM szeƌǀezetektől, a 
szeƌǀeződés alapja Ŷeŵ a desztiŶĄĐió, haŶeŵ az azoŶos ŵűködési téŵaköƌ. 
á ƌégió a helǇi jellegzetességeket figǇeleŵďe ǀéǀe az ϭ. táďlázatďaŶ szeƌeplő klaszteƌtéŵĄkat 
tĄŵogatta. á tĄďlĄzat ŵĄsodik oszlopa a ŶǇolĐ klaszteƌtéŵa közül ŶǇeƌtes hat tuƌisztikai klaszteƌt 
mutatja be. 
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ϭ. táďlázat: A RegioŶális Opeƌatíǀ Pƌogƌaŵ táŵogatott klaszteƌtĠŵái Ġs pálǇázati táŵogatást elŶǇeƌt 
turisztikai klaszterek a DĠl-DuŶáŶtúloŶ  

A DDOP-2.1.3/A-10-ϮϬϭϬ pályázati kiírásďaŶ 
táŵogatott klasztertéŵák  

Működésüket ϮϬϭϬ-ben 

ŵegkezdő turisztikai 
klaszterek  

GǇógǇ- és egészségtuƌizŵus GǇógǇ- és teƌŵĄltuƌisztikai 
klaszter 

Lovas turizmus  

Borturisztika Borturisztikai klaszter 

Ökotuƌizŵus Ökotuƌisztikai klaszteƌ 

Falusi turizmus Falusi turizmus klaszter 

Öƌökség alapú kultuƌĄlis tuƌizŵus  

‘eŶdezǀéŶǇ és fesztiǀĄl tuƌizŵus ‘eŶdezǀéŶǇ és 
fesztiǀĄltuƌisztikai klaszteƌ 

VĄƌ és kastélǇ tuƌizŵus VĄƌ és kastélǇtuƌisztikai 
klaszter 

;Foƌƌás: DDRFÜͿ 
 

á felsoƌolt teƌŵéktípusok töďďsége ŵĄƌ ŵĄs ƌégiók koƌĄďďi Tuƌisztikai CélelőiƌĄŶǇzatƌa, ǀagǇ uŶiós 
foƌƌĄsokƌa tĄŵaszkodó klaszteƌ pĄlǇĄzataiďaŶ ŵegjeleŶt. á pĄlǇĄzati kiíƌĄs igazi újdoŶsĄga a falusi 
tuƌizŵus teŵatika ďeillesztése a tĄŵogatott teƌŵéktípusok soƌĄďa. Neŵ ŵiŶtha Ŷeŵ éƌdeŵelte 
ǀolŶa ŵĄƌ ŵeg koƌĄďďaŶ is a szakteƌület ezt a figǇelŵet teljesítŵéŶǇei alapjĄŶ, haŶeŵ azéƌt ŵeƌt a 
falusi tuƌizŵus szolgĄltatói, a szakteƌület szeƌeplői döŶtőeŶ a ŵagĄŶszeŵélǇek és az azokat töŵöƌítő 
Điǀil szeƌǀezetekďől toďoƌzódŶak. VĄllalkozĄsokat, sőt ǀĄllalatokat Đsak igeŶ ƌitkĄŶ talĄluŶk eďďeŶ a 
szolgĄltatói köƌďeŶ. á pĄlǇĄzati kiíƌĄs koŶzekǀeŶseŶ alapǀetőeŶ Đégek, ǀĄllalkozĄsok 
közƌeŵűködéséǀel ŵegǀalósuló klaszteƌfejlesztéseket pƌefeƌĄl, ez ǀoŶul ǀégig a kƌitéƌiuŵokoŶ és az 
iŶdikĄtoƌokoŶ is.  
á Dél-DuŶĄŶtúli нalusi Tuƌizŵus ыlaszteƌ fejlesztéséŶek fő iƌĄŶǇĄďa taƌtozó téŵĄk, a 
teƌŵékspeĐializĄĐiók, aŵelǇek kapĐsolatokat építeŶek a ƌégió toǀĄďďi klaszteƌeiŶek teǀékeŶǇségeiǀel 
is. A ϭ. áďƌa ezeket a klaszter kapcsolatokat jelzi. A falusi turizmus klaszter kiterjedt tematikĄja 
ǀalaŵeŶŶǇi klaszteƌƌel iŶdokolta az egǇüttŵűködést.  

 

Turisztikai klaszterek és klaszterkapcsolatok a 
Dél-Dunántúlon

A Falusi turizmus klaszterhez 
kötődő témák: • Borturisztikai klaszter

• Gyógy- és termál

• Rendezvény és fesztivál

• Ökoturisztikai

• Vár és kastélyturisztikai

•Egészségporták
•Ökoporták

•Üdülés a borosgazdánál
•Gasztrofesztiválok

•Falusi fesztiválok
•Helyi termékünnepek
•Gasztrofesztiválok

•Környezetbarát 
vendégfogadók, ökoporták

•Gyermekbarát vendégfogadók

 
ϭ. áďƌa: Tuƌisztikai klaszteƌek Ġs klaszteƌkapĐsolatok a DĠl-DuŶáŶtúloŶ  

;“zeƌk: “zaďó G. ϮϬϭϮͿ 
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Falusi turizŵus klaszterfejlesztés a Dél-DuŶáŶtúloŶ 

A klaszter létrehozását elősegítő körülŵéŶǇek  
áz elŵúlt húsz eszteŶdő a Dél-DuŶĄŶtúl hĄƌoŵ ŵegǇéjéŶek falusi tuƌizŵusĄďaŶ jeleŶtős és 
ŵélǇƌeható ĄtalakulĄst és jeleŶős, éƌzékelhető fejlesztést hozott. á ϵϬ-es éǀek útkeƌeső, tapogatódzó 
fejlesztései ŶǇoŵĄŶ az ezƌedfoƌduló óta egǇ igeŶ ŵaƌkĄŶs kiďőǀülés, sokƌétű fejlődés tapasztalható. 
Csak ϮϬϬϬ óta BaƌaŶǇa ŵegǇe példĄjĄŶ ďeŵutatǀa a ŵiŶősített ǀeŶdégfogadók szĄŵa és az Ąltaluk 
ŵűködtetett szĄllĄshelǇek kapaĐitĄsai ϭ/ϯ-al ďőǀült. ϮϬϬϰ és ϮϬϬϴ között a ďaƌaŶǇai falusi 
ǀeŶdégfogadĄs ы“р Ąltal ƌegisztƌĄlt ǀeŶdégfoƌgalŵa ǀeŶdégéjszakĄk szĄŵĄt tekiŶtǀe közel 
ŵegduplĄzódott, Ϯϱ ezeƌƌől ϱϭ ezeƌƌe eŵelkedett. áz éǀes sziŶteŶ ϭϱ-20 %-al Ŷöǀekǀő foƌgaloŵ 
kiegészült ŵég a soŵogǇi ǀeŶdégfogadók közel ϰϬ ezeƌ és a tolŶai falusi tuƌizŵus 10 ezer 

ǀeŶdégéjszakĄs foƌgalŵĄǀal. йz a ϭϬϬ ezeƌ ǀeŶdégéjszakĄt felŵutató teǀékeŶǇség ŵĄƌ ǀoluŵeŶét 
tekiŶtǀe is jeleŶtős a Dél-DuŶĄŶtúli IdegeŶfoƌgalŵi ‘égióďaŶ, aŵelǇŶek foƌgalŵĄďól töďď ŵiŶt ϭϬ%-

ot fedett le.  

 

ÍgǇ ǀolt ez egészeŶ ϮϬϬϴ-ig, Ąŵ a jogi és adózĄsi szaďĄlǇok kedǀezőtleŶ ǀĄltozĄsa, ǀalaŵiŶt az 
időközďeŶ kitöƌt ǀĄlsĄg hatĄsakéŶt ǀisszaeső keƌeslettel a ǀeŶdégfogadók szĄŵĄŶak ĐsökkeŶése is 
ǀeƌseŶǇt futott. áz oƌszĄgosaŶ közel ϰϬ%-os foƌgaloŵ ĐsökkeŶés hasoŶlóaŶ éƌiŶtette a Dél-DuŶĄŶtúl 
falusi veŶdégfogadóit is á ǀĄlsĄg falusi tuƌizŵus foƌgalŵĄďaŶ ŵéƌt ŵélǇpoŶtjĄŶ ŵég a ϰϬ ezeƌ 
ǀeŶdégéjszakĄt seŵ éƌte el a hĄƌoŵ ŵegǇe összesített ǀeŶdégéjszakĄiŶak szĄŵa. 
á falusi ǀeŶdégfogadĄs igazi téƌségi és ƌegioŶĄlis hatĄsú tuƌisztikai foƌŵa, hiszeŶ a hĄƌoŵ ŵegye 14 

kistéƌségéŶek ŵiŶtegǇ ϴϱ településéŶ összeseŶ ϯϱϬ ŵiŶősített szĄllĄshellǇel ƌeŶdelkező, szeƌǀezett 
ǀeŶdégfogadó ǀégzi. ‘egisztƌĄlt féƌőhelǇ kapaĐitĄsaik szĄŵa ŵeghaladja a ϮϬϬϬ-ret. 

á kézzelfogható sikeƌek aƌƌa kötelezik a falusi tuƌizŵus szeƌǀezéséďeŶ, fejlesztéséďeŶ éƌdekelteket, 
hogǇ az új kihíǀĄsokŶak ŵegfelelǀe kiďőǀítsék és szakŵailag elŵélǇítsék teǀékeŶǇségüket. á 
kihíǀĄsok egǇ ƌésze a teǀékeŶǇség sikeƌes ďőǀüléséďől szĄƌŵaztatható, eŶŶek a kedǀező tƌeŶdŶek a 
feŶŶtaƌtĄsĄƌa iƌĄŶǇul. йgǇ ŵĄsik foŶtos ŵotiǀĄĐió a ǀĄltozó piaĐi igéŶǇekŶek ǀaló ŵegfelelés 
kéŶǇszeƌe és az eƌƌe ǀaló töƌekǀés. нoŶtos ŵotiǀĄĐió a klaszteƌ létƌehozĄsĄďaŶ, hogǇ a ϮϬϭϬ-ben 

ďelépett új jogszaďĄlǇi köƌŶǇezet ;az adókedǀezŵéŶǇek ŵegǀoŶĄsa, a Ϯϯϵ/ϮϬϬϵ-es 

ыoƌŵĄŶǇƌeŶdeletͿ jeleŶtőseŶ Ŷehezíti a falusi ǀeŶdégfogadó teǀékeŶǇséget, sikeƌes toǀĄďďǀiteléhez 
új ŵegoldĄsokat és új tudĄst kell gazdĄiŶkŶak ĄtadŶuŶk. 
 

LegalĄďď ilǇeŶ foŶtosak a falusi tuƌizŵus ǀoŶzeƌőit jeleŶtő ǀidéki éƌtékek feŶŶtaƌtĄsĄƌa, ǀédelŵéƌe, 
haszŶosítĄsĄƌa ǀoŶatkozó ŵotiǀĄĐiók: 

- a helǇi teƌŵékek, a kézŵűǀes ŵesteƌségek ƌeŵekeiŶek piaĐƌa juttatĄsa, éƌtékkéŶt, 
ŵĄƌkakéŶt ǀaló ŵegjeleŶítése; 

- a helǇi hagǇoŵĄŶǇok, a kultuƌĄlis öƌökség ŵegőƌzése, haszŶosítĄsa kultuƌĄlis tuƌisztikai 
pƌogƌaŵokkéŶt és attƌakĐiót hoƌdozó ƌeŶdezǀéŶǇekkéŶt, fesztiǀĄlokkéŶt. 

á piaĐi igéŶǇek, a falusi tuƌizŵus ĐélĐsopoƌtjaiŶak ǀĄltozó utazĄsi szokĄsai a teƌŵékkíŶĄlat és a 
szolgĄltatĄsok fejlesztését köǀeteli ŵeg. á Dél-DuŶĄŶtúl a speĐializĄlt falusi tuƌizŵus teƌŵékek és 
szolgĄltatĄsok kialakítĄsĄďaŶ ŵĄƌ eddig is éleŶ jĄƌt. йƌƌe példa a ďaƌaŶǇai szeƌǀezet Ąltal, a Noƌǀég 
Ciǀil TĄŵogatĄsi álaptól elŶǇeƌt ŶagǇpƌojektje, aŵi a ƌégiós „ökopoƌta͟ ƌeŶdszeƌ kiépítését szolgĄlta.  
 

á toǀĄďďlépés itt a ǀeŶdégfogadók felkészítése a külöŶďöző ĐélĐsopoƌtok szĄŵĄƌa kifejleszteŶdő 
speĐializĄlt kíŶĄlatokƌa йzeŶ ďelül: 

- a speĐializĄlt teƌŵékek teƌŵékfejlesztési és ŵiŶősítési, ǀalaŵiŶt ŵĄƌkafejlesztési feladataiŶak 
elǀégzése; 

- az új feladatokƌa felkészítő képzések, tudĄs-ĄtadĄsi ŵódszeƌek kidolgozĄsa; 
- a piaĐƌa ǀitel ŵaƌketiŶg és koŵŵuŶikĄĐiós, ǀalaŵiŶt XXI. szĄzadi teĐhŶológia ŵegoldĄsokat 

alkalŵazó éƌtékesítési ŵetódusaiŶak a kidolgozĄsa, ďeǀezetése; 
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- a piaĐszeƌǀezésďeŶ ŵeghatĄƌozó teƌŵék és teƌületi ŵĄƌkĄk kifejlesztése. 
 

á szaďĄlǇozĄsi és piaĐi kihíǀĄsok a ŵeŶedzsŵeŶt teǀékeŶǇségek fejlesztéséŶek igéŶǇeit is 
ŵegteƌeŵtették: 

- ƌégiós sziŶteŶ szükséges kooƌdiŶĄlŶi a falusi tuƌizŵust segítő taŶĄĐsadĄsi, oktatĄsi és 
felkészítési teǀékeŶǇségeket; 

- szorosaŶ egǇüttŵűködő hĄlózattĄ kell szeƌǀezŶi a ǀidéki éƌtékeket, a helǇi teƌŵékeket és 
tƌadíĐiókat, ǀalaŵiŶt az ezeket tuƌisztikai kíŶĄlattĄ fejlesztőket tĄŵogató éƌdekǀédelŵi, 
ŵaƌketiŶg és koŵŵuŶikĄĐiós, ǀalaŵiŶt éƌtékesítési ƌeŶdszeƌeket; 

- létƌe kell hozŶi a falusi tuƌizŵus fejlesztéséďeŶ éƌdekelt ǀĄllalkozĄsok, szeƌǀezetek 
egǇüttŵűködő, diffeƌeŶĐiĄlt szolgĄltatĄsokat ŶǇújtó ƌeŶdszeƌét. 

 

A klasztert létrehozó közös érdekek 

á létƌehozott klaszteƌ alapǀető közös éƌdeke, hogǇ a ǀidéki éƌtékek, szĄƌŵazzaŶak azok a ŵegőƌzött 
kultuƌĄlis hagǇoŵĄŶǇokďól, a helǇi teƌŵékelőĄllítĄs tƌadíĐióiďól, ǀagǇ az ezekƌe ƌĄépülő falusi 
ǀeŶdégfogadĄsďól ŵaƌadjaŶak feŶŶ, fejlődjeŶek és haszŶosuljaŶak a ǀelük foglalkozók ďoldogulĄsĄt 
is segítǀe. MiŶdezek ŵegǀalósítĄsa éƌdekéďeŶ az eddig külöŶ-külöŶ ŵuŶkĄlkodók fogjaŶak össze egǇ 
fejlesztő ƌeŶdszeƌt kialakítǀa és tegǇék hatékoŶǇaďďĄ sajĄt teǀékeŶǇségeiket is. á közös éƌdekek 
egǇik saƌokpoŶtja a falusi ǀeŶdégfogadĄs fejlesztése, piaĐi pozíĐiójĄŶak jaǀítĄsa, a ǀeŶdégek szĄŵĄƌa 
kíŶĄlt szolgĄltatĄsok szíŶǀoŶalĄŶak folǇaŵatos eŵelése. йŶŶek éƌdekéďeŶ hoztuk össze egǇ 
egǇüttŵűködő szeƌǀezetďe a teǀékeŶǇséget eddig is kiszolgĄló ǀĄllalkozókat és a ǀeŶdégfogadókat 
töŵöƌítő szeƌǀezeteket. á közös ŵuŶkĄlkodĄs egǇƌészt jaǀuló szolgĄltatĄsokat, fejlesztő köƌŶǇezetet 
jeleŶtett a ǀeŶdégfogadókŶak. MĄsƌészƌől pedig kooƌdiŶĄlt, keƌesletet a klaszteƌďe üzleti, oktatĄsi, 
fejlesztési szolgĄltatĄsok kíŶĄlatĄǀal ďelépő ǀĄllalkozĄsokŶak. á ǀeŶdégfogadói szolgĄltatĄsi igéŶǇek 
szoƌos ŵegfeleltetése a tĄŵogató ǀĄllalkozĄsok kíŶĄlatĄǀal ŶagǇoŶ foŶtos, diŶaŵizĄló eleŵe a 
klaszteƌ fejlődéséŶek. LegalĄďď ilǇeŶ jeleŶtős közös éƌdeket és lehetőséget lĄtuŶk a külöŶďöző üzleti 
szolgĄltatĄsokat ŶǇújtók egǇŵĄs közötti kapĐsolataiŶak fejlesztéséďeŶ. ыlaszteƌ ŵűködéséŶek első 
időszakĄďaŶ kideƌült, hogǇ példĄul a ŵaƌketiŶggel, koŵŵuŶikĄĐióǀal, ǀagǇ éppeŶ az oktatĄssal, ǀagǇ 
helǇi teƌŵékek foƌgalŵazĄsĄǀal, ƌeŶdezǀéŶǇszeƌǀezéssel foglalkozó ǀĄllalkozĄsok egǇŵĄs 
teǀékeŶǇségeit is hatékoŶǇaŶ tudjĄk segíteŶi. á klaszteƌ éƌdekeltségi kapĐsolatai a ƌésztǀeǀő 
éƌdekképǀiseletekeŶ keƌesztül eléƌik falusi ǀeŶdégfogadóiŶkat, ŵĄsƌészt összehozzĄk a teǀékeŶǇség 
fejlesztéséďeŶ éƌdekelt, szĄŵos szakteƌületeŶ ŵűködő ǀĄllalkozĄsokat.   
 

á fejlesztés iŶŶoǀĄĐió taƌtalŵa alapǀetőeŶ hĄƌoŵ eleŵƌe tĄŵaszkodott: 

- teƌŵékspeĐializĄĐiók, teƌŵékŵĄƌkĄk ƌeŶdszeƌe, új teƌŵékek a piaĐoŶ, újszeƌű éƌtékesítési 
ŵegoldĄsokkal; 

- helǇi teƌŵékŵĄƌkĄk ;agƌĄƌ, kézŵűǀes, szolgĄltatĄsͿ kialakítĄsa és fejlesztése aŶŶak 
ŵódszeƌtaŶi hĄtteƌéǀel egǇütt; 

- piaĐoƌieŶtĄlt, új tudĄst és ŵiŶőségi szolgĄltatĄsokat ŶǇújtó ƌeŶdszeƌ kiépítése és 
ŵűködtetése a ƌégió ǀidéki tuƌizŵusĄŶak – falusi tuƌizŵusĄŶak fejlesztéséƌe. 

 

A klaszter tagsága 

A 2010-ďeŶ ŵegalakult klaszteƌ tagsĄga hat teǀékeŶǇségi Đsopoƌt köƌé szeƌǀeződő, döŶtőeŶ 
Đégekďől, ǀĄllalkozĄsokďól Ąllt. рozzĄjuk Đsatlakozott a falusi ǀeŶdégfogadókat töŵöƌítő hĄƌoŵ 
ŵegǇei falusi tuƌizŵus szakŵai Điǀil szeƌǀezet, az Ąltaluk képǀiselt szolgĄltatókkal és helǇi, téƌségi 
egǇesületekkel egǇütt. á klaszteƌ gesztoƌa a hazai egǇik legŶagǇoďď, ŵiŶtegǇ ϮϰϬ tagot töŵöƌítő 
BaƌaŶǇa MegǇei нalusi Tuƌizŵus ыözhaszŶú “zöǀetség lett.  
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á klaszteƌ ŵegalakulĄsakoƌ a hĄƌoŵ éƌiŶtett dél-duŶĄŶtúli ŵegǇéďől ϭϮ tag ǀĄllalkozĄs és egǇesület 
lépett ďe a szeƌǀezetďe йzt a helǇzetet ĄďƌĄzolja a ϵ. áďƌa. 2014-ƌe szĄŵuk 18-ƌa ďőǀült. рozzĄjuk 
kötődik ŵég a hĄƌoŵ ŵegǇei falusi tuƌizŵus szeƌǀezetďe töŵöƌülő közel ϰϱϬ ǀeŶdégfogadó.  
á Dél-DuŶĄŶtúli нalusi Tuƌizŵus Tuƌizŵus ыlaszteƌ tagsĄgĄt hat fő teǀékeŶǇségi Đsopoƌtďa fogta 
össze: 
ϭ. “zakŵai táŵogató Đivil háttér: közösségfejlesztés 

álapǀető szeƌepet jĄtszaŶak a klaszteƌďeŶ a ŵegǇék ǀeŶdégfogadóit összegǇűjtő szakŵai Điǀil 
szeƌǀezetek. “egíteŶek a falusi ǀeŶdégfogadók és falusi tuƌizŵus fejlesztéséďeŶ éƌdekelt klaszteƌtag 
ǀĄllalkozĄsok közötti egǇüttŵűködés ŵegszeƌǀezéséďen. 

• BaƌaŶǇa MegǇei нalusi Tuƌizŵus ыözhaszŶú “zöǀetség 

• “oŵogǇ MegǇei нalu Tuƌizŵus “zöǀetség 

• TolŶa MegǇei нalusi Tuƌizŵus йgǇesület 
• )seliĐa “zöǀetség 

Ϯ. A terŵék ŵegjeleŶítése - falusi turizŵust segítő ŵarketiŶg és koŵŵuŶikáĐiós tevékeŶǇségek 

A szakteƌület jeleŶtős szeƌeplői lĄtŶak éƌdekeltséget a klaszteƌďe ǀaló ďekapĐsolódĄsďaŶ. 
á fő fejlesztési iƌĄŶǇ az iŶteƌŶetes koŵŵuŶikĄĐió és éƌtékesítés fejlesztése, a ƌégió ǀeŶdégfogadóiŶak 
ďeǀoŶĄsa a ǀilĄghĄlóŶ ǀaló ŵegjeleŶésďe. 

• MaƌkCoŶ ыoŵŵuŶikĄĐiós ыft. 

• áuďeƌt és TĄƌsa Bt. 
• IŶfoƌŵĄĐiós TĄƌsadaloŵéƌt álapítǀĄŶǇ 

• ыultúƌtĄj ыft. 
ϯ. ReŶdezvéŶǇszervezők 

á ǀidéki ƌeŶdezǀéŶǇek, kultuƌĄlis és gasztƌoŶóŵiai teŵatikĄjú fesztiǀĄlok egǇƌészt a helǇi teƌŵékek 
ďeŵutatĄsĄŶak alkalŵas helǇszíŶei, ŵĄsƌészt a tuƌizŵusďaŶ olǇ ǀoŶzó pƌogƌaŵot, eseŵéŶǇt jeleŶtik. 
á fesztiǀĄlok képesek felhíǀŶi a figǇelŵet egǇ település ǀagǇ tĄjegǇségéƌtékeiƌe, az Ąltala geƌjesztett 
foƌgaloŵ a helǇi ǀeŶdégfogadĄs eƌőteljes segítője és a településhíƌŶeǀéŶek ŵegalapozója. 

• PaƌtŶeƌs PéĐs ыft. 
•йU-Active Kft. 

ϰ. “peĐializált utazásszervezők, prograŵszolgáltatók 

OlǇaŶ pƌogƌaŵok ŶǇújtĄsĄďaŶ éƌdekelt ǀĄllalkozĄsok, aŵelǇek ŵegĐélzott ǀeŶdégköƌe a falusi 
tuƌizŵus keƌetéďeŶ üdülők közül szeƌǀeződik. “peĐiĄlis pƌogƌaŵok lehetŶek az aktíǀ tuƌizŵus 
külöŶďöző ǀĄltozatai a keƌékpĄƌos túƌĄktól a teƌŵészetjĄƌĄsoŶ Ąt a gasztƌoŶóŵiĄig és az ökotuƌizŵus 
attƌaktíǀ kíŶĄlatai. 

• рeliaŶ Natouƌ UtazĄsi Iƌoda 

• MeĐseki ÖkoĐsali 
• Bükkösdi Ökopaƌk 

• іlŵéŶǇďiƌtok Bikal 
ϱ. HelǇi terŵék-előállítás és forgalŵazás 

A terŵéklĄŶĐ ǀalaŵeŶŶǇi fĄzisĄďól éƌkezŶek ǀĄllalkozĄsok a ďioteƌŵeléstől a kézŵűǀes teƌŵékeket 
éƌtékesítő ǀagǇ ďeŵutató ŵűhelǇeket ŵűködtető szolgĄltatókig. 

• Bƌill PĄliŶkahĄz 

• “ipőĐz рÁ) 

ϲ. Képzés, felkészítés 

VeŶdégfogadók és szeƌǀezők, szakeŵďeƌek felkészítése, diffeƌeŶĐiĄlt képzések külöŶďöző 
ĐélĐsopoƌtok szĄŵĄƌa: 

• ǀeŶdégfogadók taŶfolǇaŵai: “)TÁV нelŶőttképző )ƌt. 
• ŵeŶedzseƌek, szeƌǀezők felkészítése: P&P PaƌtŶeƌ Bt. 
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Ϯ. áďƌa 

JelŵagǇaƌázat: ϭ = klaszteƌtagok száŵa ;ϭ dďͿ, Ϯ = klaszteƌtagok száŵa ;ϱ dďͿ, 3 = Somogy megye, 4 

= Tolna megye, 5 = Baranya megye 

;Foƌƌás: GONDA T. 2012)  

 

Összefoglalás  
á ŵeŶedzsŵeŶt iŶŶoǀĄĐiók soƌĄďaŶ ŵég első lépéseit éppeŶ, hogǇ ŵegtett klaszteƌ 
kezdeŵéŶǇezésüŶk a falusi tuƌizŵus és a ǀidék tuƌisztikai fejlesztéséďeŶ éƌdekelt ǀĄllalkozĄsok közös 
éƌdekét tĄƌta fel. á klaszteƌ ŵűködése soƌĄŶ aŶŶǇit ŵĄƌ eléƌt, hogǇ lefaƌagta a teƌŵéktípus töďďi 
teƌŵékkel szeŵďeŶi szeƌǀezési hĄtƌĄŶǇĄt, goŶdolǀa itt a ƌégiós gǇógǇ- és teƌŵĄltuƌisztikai, ǀagǇ 
ďoƌtuƌisztikai szeƌǀeződésekƌe. á klaszteƌ szeƌǀezés soƌĄŶ kialakult egǇ teŵatikus szakĄgi stƌuktúƌa, 
aŵelǇďe szép szĄŵŵal lépŶek ďe, ǀagǇ keƌesŶek kapĐsolatokat a ŵĄƌ ďeŶŶ ŵuŶkĄlkodókkal a 
ǀĄllalkozĄsok. 
 MiŶdezek a teƌŵékfejlesztési és ŵeŶedzselési ŵegoldĄsok Đsak a szakteƌületek Ątfogó isŵeƌtéŶek 
ďiƌtokĄďaŶ alkalŵazhatók. MiŶdegǇik eleŵ hoƌdozta a szakŵaisĄg és iŶŶoǀĄĐió jelleŵzőit. йzzel 
kedǀező helǇzetďe hozta a ǀidéki tuƌizŵus szĄŵos szeƌeplőjét, a ǀidéki desztiŶĄĐiókat és ƌégióŶkat, a 
Dél-DuŶĄŶtúlt, aŵelǇƌe ƌĄféƌ ŵiŶdeŶ öƌöklött és szeƌzett hĄtƌĄŶǇait ŵéƌséklő ŵegoldĄs a 
turizmusban is. 

 

á jöǀő ŵuŶkĄlkodĄsa éppeŶ ƌégióŶk és desztiŶĄĐióiŶk ǀeƌseŶǇhĄtƌĄŶǇait ĐsökkeŶtő kutatĄsok és 
ezekƌe épülő új ŵegoldĄsok felé iƌĄŶǇulhat. Neŵ szaďad azoŶďaŶ ŵegfeledkezŶi az iŶŶoǀĄĐió ĄtadĄs, 
a kiŵuŶkĄlt ŵegoldĄsok teƌjesztéséƌől seŵ. йlső köƌďeŶ itthoŶ, ŵajd a külföldöŶ is pƌóďĄlkozŶi kell. 
ыülöŶöseŶ alkalŵasŶak ŵutatkozŶak eƌƌe a hatĄƌoŶ túli ŵagǇaƌok Ąltal lakott teƌületek. Megléǀő jó 
szakŵai kapĐsolataiŶk akĄƌ a Délǀidék, akĄƌ ыĄƌpĄtalja, akĄƌ pedig “zékelǇföld felé esélǇt kíŶĄlŶak az 
ottaŶi fejlesztések szakŵai tĄŵogatĄsĄƌa. 
нoŶtos feladat a ƌégió éƌdekeltjeiŶek a ŵozgósítĄsa, a jó példĄk felŵutatĄsa szakŵai kötelességüŶk. 
йgǇ eleŵekéŶt ŵűködüŶk a tuƌizŵus szakŵai hĄtteƌéŶek, aŵelǇŶek foŶtos teeŶdője a szakmai 

utĄŶpótlĄs ďiztosítĄsa. á kiŵuŶkĄlt ŵegoldĄsaiŶk egǇďeŶ példĄk is a szakeŵďeƌképzésďeŶ, 
toǀĄďďképzésďeŶ.      
 

 

KöszöŶet 
á Đikk létƌejöttéďeŶ a ƌegioŶĄlis opeƌatíǀ pƌogƌaŵ tĄŵogatĄsaiǀal leďoŶǇolított pƌojektek 
ŵeghatĄƌozó szeƌepet jĄtszottak ;DDOP-2.13/A-10-2010-ϬϬϬϵ és a DDOP-2.1.3/A-12-2012-0007). 

 



201 
 

201 
 

FelhaszŶált irodaloŵ 

áuďeƌt á. “zaďó G. ϮϬϬϳ: á téƌségi tuƌizŵuskutatĄs elŵéleti keƌetei. Tuƌizŵus és geogƌĄfia. IŶ: áuďeƌt 
áŶtal ;szeƌk.Ϳ á téƌségi tuƌizŵuskutatĄs és teƌǀezés ŵódszeƌei, eƌedŵéŶǇei . ϯϵϭ p. , PéĐs: PéĐsi 
TudoŵĄŶǇegǇeteŵ TeƌŵészettudoŵĄŶǇi ыaƌ нöldƌajzi IŶtézet, ϮϬϬϳ. pp. ϭϯ-75., 

(ISBN:9636420858) 

áuďeƌt á. “zaďó G ϮϬϬϴ:Touƌisŵ GeogƌaphiĐal IŶteƌpƌetatioŶ os Coŵpleǆ “patial CategoƌiesIŶ: LóĐzǇ D , 
Tóth J , TƌóĐsĄŶǇi á ;szeƌk.Ϳ Pƌogƌess in Geography in the European Capital of Culture 2010 . 335 

p.PéĐs: Iŵedias Puďlisheƌ, ϮϬϬϴ. pp. ϭϰϵ-160. ( Geographia Pannonica Nova; 3. )  

Csizŵadia, ). ϮϬϬϵ: йgǇüttŵűködés és újítóképesség. ыapĐsolati hĄlózatok és iŶŶoǀĄĐiós ƌeŶdszeƌek 
ƌegioŶĄlis sajĄtossĄgai. Budapest, NapǀilĄg ыiadó. 

Gƌosz á. ϮϬϬϲ: ыlaszteƌek és iŶŶoǀĄĐió. IŶ VeƌseŶǇképesség, ‘égiók, IŶŶoǀĄĐió, Budapest, BusiŶess 
Class, 2006. pp. 93–101. 

GoŶda T, “piegleƌ P. ϮϬϭϮ: á tuƌisztikai klaszteƌek szeƌepe a ƌegioŶĄlis ŵaƌketiŶgďeŶ.Má‘ыйTING і“ 
MENEDZSMENT XII:(1-2) pp. 15-25.  

GoŶda T. ϮϬϭϰ: á tuƌisztikai klaszteƌfejlesztés ƌégiós tapasztalatai a Dél- DuŶĄŶtúloŶ MODй‘N 
GйOG‘ÁнIá ;ϯͿ pp. 1-16.  

Porter, M. E. 2000: Locations, Clusters and Company Strategy. In: Clark, G. L.–Feldman, M.P.–Gertler, 

M. S. (eds.). The Oxford Handbook of Economic Geography. Oxford, Oxford University Press. pp. 

253–274. 

‘affai Cs. ϮϬϭϰ: нalusi szĄllĄsadók iŶŶoǀĄĐiós képesség éƌettségéŶek ǀizsgĄlata. PhD éƌtekezés, PaŶŶoŶ 
йgǇeteŵ, Veszpƌéŵ. GazdĄlkodĄs- és szeƌǀezéstudoŵĄŶǇok Doktoƌi Iskola Ϯϱϵp. 

‘ØONNINGйN, M. ϮϬϭϬ: IŶŶoǀatioŶ iŶ the NoƌǁegiaŶ ‘uƌal Touƌisŵ IŶdustƌǇ: ‘esults fƌoŵ a 
Norwegian Survey. The Open Social Science Journal. 2010, 3. pp.15-29. 

“zaďó G. – Csizŵadia L. ϮϬϬϵ: á falusi tuƌizŵus, agƌotuƌizŵus speĐiĄlis teƌŵékei MagǇaƌoƌszĄgoŶ. нalusi 
Tuƌizŵus TĄjékoztató ϮϬϬϵ/ϰ. sz. pp. ϯ-4. 

“zaďó G. - “piegleƌ P. ϮϬϬϴ: á tĄjkíŵélő szelíd tuƌizŵus ŵegoldĄsai a Dél-DuŶĄŶtúloŶ.IŶ: Csoƌďa P, 
нazekas I. ;szeƌk.Ϳ TĄjkutatĄs – tĄjökológia, DeďƌeĐeŶ: MeƌidiĄŶ álapítǀĄŶǇ, pp. ϰϳϵ-486. 

“zaďó G. ϮϬϭϬ: Teƌületi ŵĄƌkĄk és/ǀagǇ teƌŵékŵĄƌkĄk a Dél-DuŶĄŶtúl tuƌizŵusĄďaŶ IŶ: рaŶusz ÁƌpĄd 
;szeƌk.Ϳ á helǇi és téƌségi TDM szeƌǀezetek helǇe és szeƌepe a ǀidék tuƌizŵusiƌĄŶǇítĄsĄďaŶ ϭϳϮ 
p.ыoŶfeƌeŶĐia helǇe, ideje: NǇíƌegǇhĄza , MagǇaƌoƌszĄg , ϮϬϭϬ.Ϭϱ.ϮϬ -ϮϬϭϬ.Ϭϱ.Ϯϭ. NǇíƌegǇhĄza: 
NǇíƌegǇhĄzi нőiskola, ϮϬϭϬ. pp. ϭϭϳ-130. 

Szaďó G. ϮϬϬϲ: á ǀidéki tuƌizŵus MagǇaƌoƌszĄgoŶ. IŶ.: áuďeƌt á. ;szeƌk.Ϳ MagǇaƌoƌszĄg 
idegeŶfoƌgalŵa. “zakköŶǇǀ és atlasz. Caƌtogƌaphia ыiadó Bp. pp. ϯϴ-41 

“zalaǀetz á: ϮϬϬϯ: рĄlózati szeƌǀeződés az "új gazdasĄgďaŶ" a ǀilĄggazdasĄg ĐeŶtƌuŵĄďaŶ és azoŶ kíǀül. 
INнO‘MÁCIÓ“ TÁ‘“áDáLOM ;ϭͿ pp. ϵϲ-110. (2003) 


