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Sziigyi Gyorgy- Gonda Andrds- Magyar Istvan’?: A klaszteresedés, mint
egylittm(ik6dé kézosségek gazdasdgi és tarsadalmi értékteremtése a
Kdrpdt-medencében

Absztrakt: Tanulmdnyunk feldolgozza az ArchEnerg Nemzetkézi Megujuld Energetikai és EpitSipari
Innovdcids Klaszter (tovdbbiakban ArchEnerg Klaszter) fogalmdnak révid evolicios folyamatdt, a
specidlis szervezetfejlesztési és szervezetmiikodtetési tdrsadalmi és gazdasdgi kérnyezetet,
ugyanakkor dtfogo képet ad a klasztermenedzsment dltaldnos-, és projektmenedzsment
tevékenységérél. Ezen specialitdsokon tul a Kdrpdt-medencei sajdtossdgokba dgyazva mutat rd
természetes egységként megvaldsuld Karpdt-medencei klaszteresedés értelmét és f6bb jellemzdit.
A mai kor kihivdsainak és a helyén valo formdban és mddszerrel megfogalmazhatd vdlaszokon tul
bemutatja a gazdasdgi hasznossdg mellett megvaldsuld technoldgiai- gazdasdgi- tdrsadalmi
innovdcid szinergikus elényét és az igy megvaldsithato kdzésségfejlesztési hatdsdt. Esetpéldaként
bemutatja az ArchEnerg Klaszter dltaldnos klaszterformdciohoz illesztett térténetét, a mdra
kiérlelt kiildetését, fébb multbéli projektjeit és a 2014-2015-ben elvégzett 6n és
kérnyezetelemzését, melynek eredményeként nevesitésre keriilt a klasztermenedzsment kihivdsa,
a legkorszeriibb kapitalizmus-kép Michael Porter féle megkdzelitését és az arra adott projekt
vdlaszokat. Mindezen projekteket funkciondlis teriiletekre bontva mutatia be, majd a mdra
kialakitott klasztertermékek, klaszterszolgdltatdsok specialitdsainak és konkrét Know-how-inak
lényegét és a klaszterszolgdltatdsi modelljét. Réviden kitériink a szektordlis hdlézatosodds
teriileteire és minden olyan jévébe mutatd projektfejlesztési irdnyra, mely a 2016-2020 idészakra
vonatkozéan fokuszteriilete a klaszter tevékenységének. Legvégiil Osszefoglaljuk az eddigi
klasztertevékenység tapasztalatain  alapulé  tanulsdgokat, melyek az egyiittmikddési
értékteremtés nyilvanvalé elényeire, értékére épiiléen tovdbbi klasztermiikédési fejlesztés
megalapozott megvaldsitdsdra adnak szakmai tdmpontokat. Illyen értelemben is tdmogatva a
témdval vald foglalkozds gyakorlati hasznossdgdt ugyanakkor elméleti és modellszerli elemekkel
igyeksziink segiteni a témdban vald eligazodds sikerességét. Végiil a szerzék készénetet mondanak
a Bdthory-Brassai Konferencia lelkes szervezbinek, az el6addknak és az aktiv tdmogatdknak,
valamint a klaszter-szekcio Uttérd szerepét felvdllalod és azt sikeresen bet6lté résztvevdinek.

A klaszter specidlis jellemz6i a szervezetfejlesztés és szervezetmiikodtetés XXI. szazadi
megvaldsitasaban

A XXI. szazad jellemzGi kozott kiemelten hangsulyos a globalis gazdasagi verseny sikeres
megvivdsanak igénye, tdrsadalmunk (nemzetink) el6rehaladdsdanak (gye. Ennek érdekében
Magyarorszagon is sokféle egylUttmikodési és szervezési maddszertanok kombindacidin alapuld
kooperativ formacid jott |étre a gazdasagi szerepl6k kozremilkodésével. Tekintettel arra, hogy a
gazdasagi teriileten elért sikerek biztatd el6jelei a mddszertanok és kombinacidik eredményességére
vonatkozdan, igy hasznos lehet azok, a tarsadalom mas teriletére vonatkozd adaptdcidjat
megvaldsitanunk.

A mai kor a gazdasag sikeres szereplGinek organikus viselkedését igazolja vissza, azaz a
hatékonysagot biztosité szervez6dési mechanizmusokat Ugy hasznositja, hogy figyelmet és energiat
fordithatunk a humaneréforras 6nmegvaldsitéd kreativitdsanak hasznosuldsara. Gyorsan valtozo
vildgunkban ugyanugy megtalalhatdk azok a szervez6dési, egyuttm(kodési formak, melyek lényegi
elemei (esetlegesen eltéré megjelenésiik mellett is) beazonosithaték és tudatosan kezelhetdk. igy
keriltek alkalmazdsra a projektszerli m(kodés elemei és Gsszetett megoldasai, azaz a projekt-team-
ek, konzorciumok, szindikatusok, holdingok és tovabbi, jogilag 6nalldan is nevesithet6k, mint példaul
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a klaszterek. A , klaszter” szé az angol ,cluster” szébdl magyarosodott, és legféképpen firtot (esetleg
nyaldbot, csoportosulast is) jelenthet. A klaszter célorientdlt és hatékony m(ikodését csak ugy tudja
biztositani, hogy pontosan definidlt és hierarchikus, strukturalt célokkal (célrendszerrel) rendelkezik,
melyek részben teljesitménymutatdkat, valamint azokat kiegészit6, veliik szerves egységben
megfogalmazott eredményességi mutatdkat tartalmaznak. A klaszter sikerességét a klasztercélok
elérésének mutatdszamok 3altali visszamérésének eredményei mindsitik. Igaz ez a gazdasagi-
tarsadalmi technoldgiai innovacié egyenkénti, vagy mds kozos kombinacidban megjelend
lehet6ségek feltardsara és sikeres kozos célok kitlizésével egylttes sikerére is. Idedlis esetben a
klasztercélok harmonikusan illesztik, illetve foglaljdk magukba a beldlik generdlt projektek céljait
(azok értelemszer(ien illeszked6 mutatdszamaival egyiitt). A klasztertagok tudatosodott érdekeit és
az G6ket érint6 célok alapjan vesznek részt a klaszter altalanos munkajaban, ugyanakkor nem
sziikséges a klaszteren beliil minden tagnak minden projektben vagy programban kozvetlendl részt
vennilik. A klaszteren belll formalt kisebb kozosségek érdekeiknek és céljaiknak megfelelGen
donthetnek ,flrtok” létrehozdsdban, melynek viszont céljait, célrendszerét tekintve kotelezd
illeszkednie a klasztercélokhoz, s6t a konkrét célt is nevesitenie szilkséges a flirtok
menedzsmentjének, hiszen igy garantdlhatd a klasztercélok szolgalata és a mas tagok vagy flrtok
céljaival megvaldsitandd harmdnia. llyen értelemben fiirtésddés a klasztertagok kisebb csoportjai,
azaz klaszterrészek kozott is értelmezhet6.

A klasztermenedzsment altalanos tevékenységének atfogé bemutatasa
Minden halodzati (klaszter) egylttm(ikodésnek legfontosabb tulajdonsagai kézott emlitends, hogy
tagjainak érdekeit jol artikuldlva, bizalmi alapu és intenziv informacidcserét megvaldsitd, ugyanakkor
potencidlisan magas hozzdadott értéket el&allitd egyiittmiikddési forma. Tagjai ugyanis idedlis
esetben érdekeiket tudatosan feltarva, kozos, illetve kozossé fogalmazhatd célok megvaldsitdasaért
eredend6en szinergikus egylttmikodést valdsitanak meg. Mindez akkor valésulhat meg
maradéktalanul, ha az emlitett célok harmonikusan illeszkednek az egyuttm(ikédési formacid
(hdldzat, klaszter) pontosan és patosszal megfogalmazott, pozitiv jov6képéhez. Ezen pozitiv jovikép
elérhetGségét az ugyancsak patosszal megfogalmazott fétevékenységek, azaz a kiildetés biztositja.
Mindezek azt az 4&ltaldnos Uzenetet is hordozzak, hogy bar szervezési, szervez6dési, illetve
szervezetfejlesztési mddszertanok sikeres illesztését kell jol megvaldsitanunk, ugyanakkor ez olyan
humaneréforras kornyezetben formalddik és valdsul meg, melynek 6nmagaba vetett (patoszos) hite
,tolé-motivacids” erével, mig pozitiv jov6képe”hlizdo-motivacios” erével jarul hozza a haldzat, klaszter
tagjainak egyenkénti és a teljes szervezet kdz0s sikeréhez.
A klaszteresedés és a klaszterek, halézatok mikodtetésének masik specialitdsa, hogy hatalom nélkiili
vezetési, menedzsment mddszertanok tudatos hasznalatdt igényli. llyen értelemben az
egylttmikodés kovasza a mar emlitett érdektudatossag és pontos célmegfogalmazas, valamint az
intenziv és bizalmi alapu informdacidcsere, mely sikeres személykozi és szervezeti kommunikacios
formakon alapul. Ez egyrészt igényli a szerepl6k kommunikacids készségeinek magas szintjét,
masrészt annak napi rutinok altali gyakorldsa folyamatos fejlesztést, csiszolast valdsit meg.
A klasztermenedzsment tudatos kialakitasa fontos feladat szemben egy gazdasagi szervezettel a
klaszterek esetében ugyanis nincs tulajdonos, aki akar személyes kézrem(kodésével akar vagyona
mikodtetésének sikere érdekében természetes szerepfeladatként felkéri, kijeloli vezetdit,
menedzsereit a szervezetnek. A klaszterek esetében ezt a tagoknak elGreldté mddon, azaz kdzvetlen
céljaikon tul mutatva sziikséges megtennitk. Néhany fontos klasztermenedzsment jellemz6t az
eddigi mikodések alapjan egyértelmien beazonosithatdnak latunk, melyek az alabbiak:
* Célszer(i a tagoktdl, tagszervezetektdl fliggetlen (igy jellemz&en nem, vagy részlegesen sem
egyoldaltan favorizald)
* klasztermenedzsment szervezetet, vezet6t felkérni, kinevezni
* A klasztermenedzser vagy klasztermenedzsment szervezet alapvet6 kompetencidi kozott
legyen a bizalomer6sit6, érdekegyezteté, az érintettek motivaltsagat, lehetbleg
onmotivaltsagat kivaltani képes személy illetve szervezet
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* A klasztermenedzser vagy klasztermenedzsment szervezet legyen képes eréforras feltdré és
er6forras biztositd szerepének betoltésére

*  Munkastilusa és az altala képviselt munkakultira szerves részét képezze a kreativ, barmilyen
szervez6dést a kozos cél iranyaban forditd, azt stimuldld, tdmogaté

Fentiek mellett Osszegyl(ijthet6k voltak a klasztermenedzsment, illetve a klasztermenedzser f6bb
tevékenységei is:
* Aklasztertagok és érintettek bizalmi szintjének névelése
* Az érintettek érdekfeltarasa
* Afeltart érdekek harmonikus illesztése az eltérések kezelése
* A hatalom nélkdili koordinativ és bevond vezetés
* Az 6nmotivalt klasztertagok és érintettek ,,megalkotdsa”
* A kOz0s pozitiv jov6kép megalkotdsa és vonzova ,varazsldsa”
* A pozitiv jov6kép elérésének, patoszos kiildetéstudatanak és az egységes, jol definialt
klaszteridentitds kialakitasa
* A jov6képbdl lebontott pontosan megfogalmazott atfogo (integrativ) cél megfogalmazasa, az
azzal torténd érzelmi azonosulds és logikus egyetértés elérése
* Aklasztercélok feltarasa, strukturalt rendjének (célrendszer) kialakitasa
* A célstrukturdbdl generdlt, lebontott projektek, projekttervek, projekt-monitoring,
projektkontroll megvaldsitasa, projekttanulsagok hasznositasa
* Intenziv, tirelmes, eredményes személykozi és szervezeti kommunikacié megvaldsitasa
* Az intenziv, eredményes személykozi és szervezeti kommunikacid egységes és
tudashasznositasra alkalmas dokumentaldsa

A klaszterek projektmenedzsment tevékenysége

A klaszterprojektek kizardlag a klaszter célrendszerébél szarmazhatnak, azaz keriilhetnek lefelé (azaz
al- vagy részcél formdjaban) generdldsra, megfogalmazdsra. Ez a folyamat tulajdonképpen a
célfeltarastél a pontos megfogalmazasig, a cél struktura feldllitasdig terjed6 folyamat, melynek
végeredménye a kell6 részletezettségli projektterv, ahol a szamszer(ien (azaz mutatdszamokkal
jellemzetten) meghatdrozdsra kerlil a projekt célrendszere, az egyes célok eléréséért felelGs
személyek, a cél eléréséhez sziikséges barmilyen erdforrds, a lebontott és elvényezni sziikséges
feladatok, valamint a hatarid6 és a projekt elvégzését elfogadd személy vagy testillet. A tervezés
kovetben a megvaldsitas sordn nélkilozhetetlen a projekt elérehaladdsdnak mérése, monitoringja,
hogy a szikséges kontrollt a klaszter gyakorolni tudja a projektek megvaldsitasa folott. A
legkorszerlbb klaszterm(kodés szerves része a projektek teljeskorl, utdlagos értékelése, a
klasztermenedzsment mellyel kovetkezetes pozitiv és negativ visszajelzést tud adni a projekt
érintettjei, megvaldsitdi szamara, melyhez jol illeszkedhet a jutalmazasi és dorgdlasi rendszer
kovetkezetes miikodtetése is. A korszerl, tuddsbazisu szervezet miikddtetés megvaldsitasaként
utolsod elemként jol illeszkedhet a projekt utdlagos értékelésén alapuld tapasztalathasznositas, azaz a
tovabbi klaszterm(ikodési helyzetek megel6z6 helyzetkezelési gyakorlata.

A tarsadalmi szervezetfejlesztés Karpat-medencei sajatossagai

A Kdrpat-medencei nemzeti integracid gondolata eredend6en harmonikus megoldas hiszen,
természeti egységet kezel ,természetes egység”- ként. Ezen természeti egység foldrajzi, kulturalis,
gazdasagi aspektusait képes ugyanis megfelel komplexitassal és atjarhatésaggal kezelni. Eppen a
Karpat-medencén belll mesterségesen meghuzott hatarok azok, melyek harmdniabontd hatdasuak,
ugyanis a Kdrpat-medencén belil, annak régioit tekinthetjik természetes egységeknek, azok
foldrajzi, éghajlati, névénytermesztési, allattenyésztési, étkezési, 6ltozkddési, épitkezési, életmaodbeli
stb., homogenitasa okan. Mindez hasonldé hatdssal van e teriiletek gazdasagi, munkaeré-piaci
specialitasaira is.

Mik6ézben a Karpat-medencei nemzeti integrdcié gondolatat dpoljuk, feladatunk mindezt az Unids
gondolkodashoz is illeszteni, ahogyan mindez nem mas, mint a Karpat-medencére megvaldsitott
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globalizacio, hiszen a sajatossdgokat ugy veszi figyelembe, hogy azok nem egymads ellen, hanem
egymast gazdagité mddon érvényesiilnek.

A Klaszter menedzsment kihivasai és az adekvat valaszok jellemzgi

Mitél klaszter az ArchEnerg Klaszter altalanos egylittm(kodési jellemzdi alapjan azaz, ami Osszetartja
egyrészt a pdlyazati lehet6ségek, az lzleti kozos érdekek, az igy elGdllithatd versenyel6nyok, valamint
az innovacio nyujtotta extra hozzdadott értékek, és az igy generalhato lehetGségek?

Klaszterlinket ugyan, kezdetben a pdlyazati lehet6ségek tartottak Ossze, viszont a kooperdcid
nyujtotta extra el6nyok hamarosan tovdbbi tudatossagot honositottak meg a klaszter-
egylttm(kodési kultarajdban. Az egyluttmikodés jelentéségének és célorientdlt fejlesztésének
felismerése 6ta (nagyjabdl a 2011. év) a kozos, illetve kozossé formadlhatéd célok, Uzleti lehetdségek
jelent&sen erGsodtek, igy inspirdldbba valtak, mint el6tte.

2012. 6ta a technoldégiai innovacid nyujtotta lehetdségek mellé az (zleti folyamatok innovacidja
(k6z0s marketing és Uzleti projektek, a tudashasznositasra valé koncentracio, a projekt-menedzsment
kultura fejlesztése és a Nemzetkozi Klaszter Kivalosagi fokozatok kozos elérésének vizidja, az Uj érték-
és menedzsment-trendek megismerése és alkalmazdsba vétele fokozta az egylttm(ikodés
dinamikajat. Egy évvel e folyamatok feler6s6dését kdvetéen a Michael Porter-féle CSV (Create Social
Value: a tarsadalmi értékekhez és célokhoz illesztett gazdasagi értékteremtés pozitiv spiralt képzd
hatasa) kultirankban torténd meghonositasa ugrasszerl minGségi fejlédést eredményezett.

Klaszter, mint minden gazdasagilag hasznos fennmaradé forma

Eredmény
Raforditas

1. dbra: Klaszter-egyenlet, mint minden gazdasdgilag hasznos, fennmarado forma

Mindez csak annyi az ,érdekelt felek” (az Eurdpai Klaszter Kivaldsag fokozatainak megszerzését
tdmogatd szakirodalom és teszt értelmezése szerint ,Commited Partners” fogalomként szerepel)
kooperacidjan és kdzos céljaik elérésének eredményességén alapul, igy csak az 6 cselekvé kozosséglik
optimumat nyujtja.

Mindez az aldbb szemléltetett egylittmikodési elemek jellemz8inek és azok egymasra épilésének
logikajaval és beteljesedési folyamataval egylttesen értelmezett.

Intenziv
informaciocsere a motorja

Bizalom az alapja

2. dbra: Az egylittm(ik6dé partnerek kooperdcios jellemzéi, Sziigyi Gyérgy szerkesztése
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ArchEnerg Klaszter rovid torténeti attekintése

* Alakulds id6pontja: 2007 marciusaban 4 vallalkozas dltal

* Jelenlegi (jelen kiadvany kéziratanak leadasanak id6pontjaban) taglétszam: 85 tag

* Szegedi és kornyékbeli cégek, illetve (folyamatosan bdviilé létszamban) Budapest és orszagos
hatékorrel

*  Akkreditalt Innovacids Klaszter cim elnyerése 5. alkalommal (2008, 2009, 2011, 2013, 2014.)
a jelenlegi akkreditacié 2016. februarig érvényes

* Folyamatos novekedési igények, innovacidos megkeresések

* Aklasztertagok és a stratégiai ipardgak folyamatos er6sodése

* 2012-2015 az intenziv mindségi és klasztermenedzsment-fejlédés évei

Kiildetésiink
Az ArchEnerg Klasztert azzal a vizidval alapitottuk, hogy tamogassuk egy olyan gazdasagi és
tarsadalmi modell kialakitdsat, mely tagjainknak és partnereinknek a megujulé energiaforrasok,
valamint a z6ld energia hasznalataval, a magas hatékonysagu energiahasznositds megvaldsitasaval,
valamint Gzleti folyamataik, egytttmkodésik hatékonysaganak kutatdsfejlesztésére, innovacidjanak
teljes kori folyamatdra (KF1) fokuszalva segitslk a zold gazdasag kialakitasat és a fenntarthatd jovét.

FAbb projektjeink kérnyezeti, energetikai és hulladékhasznositasi fejlesztések
* Miuanyag hulladékok energetikai céld hasznositdsa pirolizissel
* 6 klasztertag vallalat egylittm(ikddése
* Teljes projektkoltség: ~ 1 milliard Ft

HURO 09/01 Roman-magyar hataron atnyulé projekt
NETECOWAT
* Csongrad megyei hazi kutak allapotanak felmérése és egy viztisztitd berendezés
tovabbfejlesztése
* Lead Partner: Temesvari Nyugati Egyetem
*  Projekt partneri statusz
*  Projekt koltségvetés: ~50.000 €

Napkollektor gyartdsi kapacitas kiépitése
*  Gyartdcsarnok
* Szikséges berendezések, know-how beszerzése
*  Projekt koltségvetés: ~140 M Ft.

HURO 10/01 Roman-magyar hataron atnyulé PASSHOUSE projekt
* Egy minta passzivhaz monitoring rendszerének megtervezése és beallitasa.
* A passzivhaz szabvany tudomdnyos alapokon nyugvé régids adaptacidjanak megvaldsitasa.
*  Temesvari M(iszaki Egyetem
*  Projekt koltségvetés: ~48.000 €
3.3. A klaszter stratégia kialakitasahoz vezet6 SWOT-elemzésiink
Ut a kivalésag felé
«  Otletek, projektek generaldsa egyre szélesebb tagi, partneri kor altal
* Aklaszter-menedzsment szervezet Silver/Gold Label projektterve 2013- 2015
»  Uzletiinnovacids szemlélet értékteremts képességének kialakuldsa
* Nemzetko6zi kapcsolatrendszer és a tagok nemzetkoziesedésének kialakulasa

Gyengeségek, veszélyek
* A magyarorszagi egyuttm(ikodési kultura
* A magyarorszagi gazdasagi helyzet
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* Avaltozasra, onfejl6désre valé nyitottsdg hidnyossagai

* Ismeretlen technoldgidk gyors adaptdlasanak sziikségessége

* Eddig még nem alkalmazott egyuttm(ikddési és Uzleti innovacids moddszerek sikeres
alkalmazasanak igénye

+  Uj egyiittm(ikodési formak sikeres alkalmazasa

* Nemzetkozi kulturak és a piac eredményes kezelésének megvaldsitdsa

*  Gazdasagi sikerek megfelel6 eredményeinek biztositdsa

Erésségek, lehetdségek
* Az eurdpai klaszteresedés erésodése
* A magyar klaszteresedés eredményeinek névekedése
* A projekt-eredmények pozitiv spiralja

A klasztermenedzsment kihivasai

Az ArchEnerg Klaszter mottdja, Michael Porter a klasztermenedzsment guru tdrsadalmi és szakmai
jovbképe alapjan:

»A céges profitok nem egyenranguak. A tarsadalmi célt is megvaldsitd profit a kapitalizmus magasabb
formajat testesiti meg; azt, amely pozitiv ciklust, egymdst erdsit6 hatast hoz létre a cégek
prosperitdsa és a tarsadalom jélét kozott.”

EpitSipari projektekben tervezziik tovabbi egyiittm(ikodésiinket a megujulé energetikai és az
energiahatékonysag-fejlesztési elemek szinergikus 6sszekapcsolasaval az alabbiakban
*  Passzivhaz épitése Uj épit6- és szigetel6anyagok alkalmazdasaval
* Kis energidju termalviz visszasajtolas megvaldsitasa konkrét problémamegoldd projektben és
altaldnosan bizonyos kézetfajtak esetében
* Nemzetkozi Iéptékben is kiemelt energia-hatékonysdgu hészivattyuds hékozpontok, hité-flitd
megoldasok megvaldsitasa (épitSipari projektekkel kombinaltan is)

A tagok kozott milyen az egylittmikodés, mik az egyes szegmensek csatlakozasi stratégidja?

Kérnyezetvédelmi projektek
* Technolégiai innovaciés megolddsok sikeres alkalmazdsa (veszélyes) hulladék-kezelési
projektekben, az Gzleti és tarsadalmi innovacidval szinergikus egységben
* Bioldgiai és miszaki innovaciés megoldasok sikeres alkalmazasa viztisztitasi projektekben,
«  Uzleti innovacids eljarasok kidolgozasa és agazat specifikusan adaptalt valtozatainak sikeres
alkalmazasba vétele energetikai és mas agazati fokuszok esetén

Teriileti és nemzetkozi halézatosodas
A fejlédés alap pillérei nemzetkozi klaszter halézat kialakitasa
* Cross-border egytttm(ikodés: Romania, Szerbia viszonylataban
* Karpat-medencében végzett ,nemzetkozi” magyar-magyar kooperdcié
* Ateljes Duna Régidban megvaldsitott projektek
* Ausztria, Németorszag, Lengyelorszag kiemelt viszonylataban tervezett egyittmikodések

Mire vagyunk nyitottak? Mindenre!

Mit adunk?
* 1:6,2 j6sagi tényezdjl viz-vizes hészivattyus hékdzpont és h(it6-flité rendszer kialakitdsanak
kow-how-ja

* Innovativ technolégiak transzferje az energetikai, kornyezeti projektekben
«  Uzleti folyamatok innovativ fejlesztése hatékonyan és eredményorientaltan
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Mindezek klaszterkoncepcionkban dsszefoglalva az aldbbiakat jelentik.

Energetikai, Kérnvezeti és
Gazdasag-fejlesztes
lnnovicios Polus

Stratégiai fokuszu
Projektek
-
‘Projekt-tervezés
*Projekt-
menedzsment
Projekt-kontroll
3 ) Uzleti innovacio Technowpar Innovicidh]
(")tletelés,], Magas hozzaadott-értéket eléallité
forrongas | projekt-szinergiak kezdeményei
Tudomanyos.,
kutatasi- .
Mikro-, kis- és Nagyvallalatok | s innovacies | CnKormanyzatok,  Non-profit,
kézépvallalkozasok egyetemek, f(o;szo!galatl és tarsadaim|
intezetek intézmények szervezetek

3. dbra: Az ArchEnerg Klaszter funkciondlis szolgdltatdsi modellje, Sziigyi Gydrgy szerkesztése

Mit varunk?

Nyitott, egylttm(kodésekre, kozos célok megfogalmazdsdra és szinergikus elérésére
szerz6d6 partnereket.

Szektoralis halézatosodas

Iparag

Z6ld energia
Teleplilések, kozosségek, éplletek, energia-fliggetlensége, energia hatékonysag, megujuléd
energia kombinalt hasznalata

Koérnyezetvédelem

(Veszélyes) hulladék feldolgozdsa a legélenjarébb  nemzetkdzi technoldgidval,
erdégazdalkodas, fafeldolgozas

EpitSipar

Kender-értéktermel6 lanc kialakitasa, mikodtetése

Egészségipar

Balneo- és termadlturizmus, egészségfejleszté életmdd innovativ. mddszertanainak,
eszkozeinek integrativ tarsadalmasitasa

Etno-kulturalis sokszinlség

Kultura, hagyomanyok, gasztrondmia, hagyomanyos termékek

Kreativ iparagak

Versenyképesség

Az innovacid, a kutatas Uj szemléletének CKFI gyakorlati megvalésitasa

Gazdasagfejlesztési szerep felvallalasa és sikeres betdltése

A klaszter-kultura tudatos fejlesztése és gazdasagi sikerek

A fiatalok, munkanélkiliek helyzetbe hozasa képzéssel

Tarsadalmi fenntarthatdsag biztositasa a hagyomanyos CSR és Uj (CSV) eszkdzok segitségével
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* Tervezziik innovativ technoldgia kozos adaptdlasat (veszélyes) hulladék megsemmisitési
projektekben

Projektfejlesztési javaslatok

J6 példak, egyedi megoldasok, lehetséges egyiittm(ikodési csomépontok

Barmilyen teriileten lehet a Karpat-medencében klaszteresedni, ha a térségek illetve
Osszekapcsolddd szakteriiletek fejleszthet6ek és van hajlandésaga a klaszterek vezetSinek az
egylttmUkodésre

Egyuttmikodés a nagy lehetGségekkel bird:
* A hagyomadnyos teriiletek fejlesztésére innovativ megoldasokkal
* A modern dgazatok meghonositasa, kiteljesitése
* Akulonb6z6 gazdasagi és foldrajzi teriiletek 6sszekapcsolasa
* Tudatos kapcsolédds az EU 2020 stratégia 11 tematikus céljaihoz

Osszefoglalas

A Magyarorszagon, illetve Eurépdban maig megvaldsult és mikodd klaszterek, klaszterprojektek
klasztertevékenység tapasztalatai megalapozott tanulsdgokkal szolgalnak, melyek az egyittm(ikodés
sordan megvaldsitott értékteremtés nyilvanvalé elényeit, értékeit bizonyitjdk. Ezen tapasztalatokra
épitve tovabbi klaszterm(kodés-fejlesztés megalapozott megvaldsitasara tudtunk szakmai
tdmpontokat felvonultatni. llyen értelemben is tamogathatéva valt a klaszter-témaval vald
foglalkozds nem csupan néhdny tennivalé gyakorlati hasznossagat tekintve, hanem elméleti és
modellszerd elemekkel tudtuk segiteni a témadaban valé eligazodas sikerességét.

Az ArchEnerg Klaszter példajan tul a 6. Bathory-Brassai Konferencia klaszter-szekcidé el6addasai és az
azt kovetS egyeztetések, oOtletek, javaslatok egylittesen elegendd informdcidval szolgdltak nem
csupan a 2016. évi rendezvény klaszter-szekciéjanak munkajadhoz, hanem a konferencidk kozotti
id&szak egylttm(ikodési eredményeinek biztositasahoz is.

Mindezek lehet6séget adnak arra, hogy a szekcid résztvev6i kozos elképzelések és programok
kialakitdsdahoz hasznositsak a konferencia nyujtotta tapasztalat-atadds lehet&ségeit és Uj
projektotletek is szllethessenek. Ezt igazolja az a kezdeményezés, melyet Vajda Lajos, a Romaniai
Klaszterszovetség alelndke tett meg, és melyet jelen tanulmany szerz6i felkaroltak és tovabb
gondoltak. Ezt a tovabb gondolt verziét alkalmasnak lattuk arra, hogy az Osszefoglalds jovébeli
projekt-tertileteiként bemutassunk, nevesitslink és tovabbi egyeztetés targydul kozzé tegyik.

Egylttm{kodési terlletek, melyekben jovét latunk a Karpat-medencei klaszterek vildgaban:

o Térségek természeti erdGforras-gazdalkodasa: az erd§, mint érték, fafeldolgozds és
famegmunkalds a magas hozzdadott érték mellett megvaldsitott egyensulyteremtéssel.
(Tovabbi eréforras-hasznositd gazdalkodas a térségfejlesztés harmonikus sikeréért)

e Biomasszdra alapuld energiahasznositas, zold épitkezés, passzivhaz és telepilések
gazdasagosan megvaldsitott energia-fliggetlensége

o Vidékfejlesztés, él6falu, hagyomdany-hasznositd mai életvitel, az etno-kulturalitas eszkozei és
hasznositasi lehet6ségek

o Egészség-fejleszt6-, balneoldgiai-, és wellness-turizmus, gyégyszermentes életvitel kialakitasa
a prevencio segitségével, valamint a mai technoldgiai lehetGségek illesztése hagyomanyokba

e Kreativ ipar, mint az eredeti funkciéba teljeskorlen illeszkedd kiegészit6 tevékenység

K6szonet és koszonetnyilvanitas

LegelGszor a 6. Bathory-Brassai Konferencia szervezGinek, a korabbi hagyomdnyok lelkes és tudatos
apoldinak szeretnénk megkoszoénni azt az dldozatos munkat, mellyel a magyarsag lgyét szolgaljak, s
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mely konferencia igy (egy szekcid segitségével) a magyarsag klaszteresedésének is forumot tudott

adni.

A teljes konferencia faradtsagot nem kimél§ el6addinak és az aktiv résztvevéknek is kdszonettel
tartozunk, hiszen készek voltak a klaszteresedés témajat szervezési és téma befogadasi
nyitottsdgukkal tdmogatni.

Célzott koszonetlnk (értelem szerlien) a klaszter-szekcid minden lelkes résztvevéjének is szdl,
raaddsul biztatjuk mindannyionkat, hogy az ott tapasztalt lelkesedés a most mar rendszeresnek t(ing,

éven

kénti talalkozasokon tul a kézben megvaldsithaté kdzos projektek eredménye is tdmogassa,

igazolja vissza hitlinket, mely a klaszterek dldasos szerepére vonatkozik.
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