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Szügyi György- Gonda AŶdrás- Magyar IstǀáŶ78: A klaszteƌesedĠs, ŵiŶt 
egǇüttŵűködő közössĠgek gazdasági Ġs táƌsadalŵi ĠƌtĠkteƌeŵtĠse a 
Káƌpát-ŵedeŶĐĠďeŶ  

 

Aďsztƌakt: TaŶulŵáŶǇuŶk feldolgozza az AƌĐhEŶeƌg Neŵzetközi Megújuló EŶeƌgetikai Ġs Építőipaƌi 
IŶŶoǀáĐiós Klaszteƌ ;toǀáďďiakďaŶ AƌĐhEŶeƌg KlaszteƌͿ fogalŵáŶak ƌöǀid eǀolúĐiós folǇaŵatát, a 
speĐiális szeƌǀezetfejlesztĠsi Ġs szeƌǀezetŵűködtetĠsi táƌsadalŵi Ġs gazdasági köƌŶǇezetet, 
ugǇaŶakkoƌ átfogó kĠpet ad a klaszteƌŵeŶedzsŵeŶt általáŶos-, Ġs pƌojektŵeŶedzsŵeŶt 
teǀĠkeŶǇsĠgĠƌől. EzeŶ speĐialitásokoŶ túl a Káƌpát-ŵedeŶĐei sajátosságokďa ágǇazǀa ŵutat ƌá 
teƌŵĠszetes egǇsĠgkĠŶt ŵegǀalósuló Káƌpát-ŵedeŶĐei klaszteƌesedĠs ĠƌtelŵĠt Ġs főďď jelleŵzőit. 
A ŵai koƌ kihíǀásaiŶak Ġs a helǇĠŶ ǀaló foƌŵáďaŶ Ġs ŵódszeƌƌel ŵegfogalŵazható ǀálaszokoŶ túl 
bemutatja a gazdasági haszŶosság ŵellett ŵegǀalósuló teĐhŶológiai- gazdasági- táƌsadalŵi 
iŶŶoǀáĐió sziŶeƌgikus előŶǇĠt Ġs az ígǇ ŵegǀalósítható közössĠgfejlesztĠsi hatását. EsetpĠldakĠŶt 
ďeŵutatja az AƌĐhEŶeƌg Klaszteƌ általáŶos klaszteƌfoƌŵáĐióhoz illesztett töƌtĠŶetĠt, a ŵáƌa 
kiĠƌlelt küldetĠsĠt, főďď ŵúltďĠli pƌojektjeit Ġs a ϮϬϭϰ-2015-ďeŶ elǀĠgzett öŶ Ġs 
köƌŶǇezeteleŵzĠsĠt, ŵelǇŶek eƌedŵĠŶǇekĠŶt ŶeǀesítĠsƌe keƌült a klaszteƌŵeŶedzsŵeŶt kihíǀása, 
a legkoƌszeƌűďď kapitalizŵus-kĠp MiĐhael Poƌteƌ fĠle ŵegközelítĠsĠt Ġs az arra adott projekt 

ǀálaszokat. MiŶdezeŶ pƌojekteket fuŶkĐioŶális teƌületekƌe ďoŶtǀa ŵutatja ďe, ŵajd a ŵáƌa 
kialakított klaszteƌteƌŵĠkek, klaszteƌszolgáltatások speĐialitásaiŶak Ġs koŶkƌĠt KŶoǁ-how-inak 

lĠŶǇegĠt Ġs a klaszteƌszolgáltatási ŵodelljĠt. RöǀideŶ kitĠƌüŶk a szektoƌális hálózatosodás 
teƌületeiƌe Ġs ŵiŶdeŶ olǇaŶ jöǀőďe ŵutató pƌojektfejlesztĠsi iƌáŶǇƌa, ŵelǇ a ϮϬϭϲ-ϮϬϮϬ időszakƌa 
ǀoŶatkozóaŶ fókuszteƌülete a klaszteƌ teǀĠkeŶǇsĠgĠŶek. LegǀĠgül összefoglaljuk az eddigi 
klaszteƌteǀĠkeŶǇsĠg tapasztalataiŶ alapuló taŶulságokat, ŵelǇek az egǇüttŵűködĠsi 
ĠƌtĠkteƌeŵtĠs ŶǇilǀáŶǀaló előŶǇeiƌe, ĠƌtĠkĠƌe ĠpülőeŶ toǀáďďi klaszteƌŵűködĠsi fejlesztĠs 
ŵegalapozott ŵegǀalósításáƌa adŶak szakŵai táŵpoŶtokat. IlǇeŶ ĠƌteleŵďeŶ is táŵogatǀa a 
tĠŵáǀal ǀaló foglalkozás gǇakoƌlati haszŶosságát ugǇaŶakkoƌ elŵĠleti Ġs ŵodellszeƌű eleŵekkel 
igǇekszüŶk segíteŶi a tĠŵáďaŶ ǀaló eligazodás sikeƌessĠgĠt. VĠgül a szeƌzők köszöŶetet ŵoŶdaŶak 
a BáthoƌǇ-Bƌassai KoŶfeƌeŶĐia lelkes szeƌǀezőiŶek, az előadókŶak Ġs az aktíǀ táŵogatókŶak, 
valamint a klaszter-szekĐió úttöƌő szeƌepĠt felǀállaló Ġs azt sikeƌeseŶ ďetöltő ƌĠsztǀeǀőiŶek.  

 

 

A klaszter speĐiális jelleŵzői a szervezetfejlesztés és szervezetŵűködtetés XXI. századi 
ŵegvalósításáďaŶ  
á XXI. szĄzad jelleŵzői között kieŵelteŶ haŶgsúlǇos a gloďĄlis gazdasĄgi ǀeƌseŶǇ sikeƌes 
ŵegǀíǀĄsĄŶak igéŶǇe, tĄƌsadalŵuŶk ;ŶeŵzetüŶkͿ előƌehaladĄsĄŶak ügǇe. йŶŶek éƌdekéďeŶ 
MagǇaƌoƌszĄgoŶ is sokféle egǇüttŵűködési és szeƌǀezési ŵódszeƌtaŶok koŵďiŶĄĐióiŶ alapuló 
koopeƌatíǀ foƌŵĄĐió jött létƌe a gazdasĄgi szeƌeplők közƌeŵűködéséǀel. TekiŶtettel aƌƌa, hogǇ a 
gazdasĄgi teƌületeŶ eléƌt sikeƌek ďiztató előjelei a ŵódszeƌtaŶok és koŵďiŶĄĐióik eƌedŵéŶǇességéƌe 
ǀoŶatkozóaŶ, ígǇ haszŶos lehet azok, a tĄƌsadaloŵ ŵĄs teƌületéƌe ǀoŶatkozó adaptĄĐiójĄt 
ŵegǀalósítaŶuŶk. 
á ŵai koƌ a gazdasĄg sikeƌes szeƌeplőiŶek oƌgaŶikus ǀiselkedését igazolja ǀissza, azaz a 
hatékoŶǇsĄgot ďiztosító szeƌǀeződési ŵeĐhaŶizŵusokat úgǇ haszŶosítja, hogǇ figǇelŵet és eŶeƌgiĄt 
foƌdíthatuŶk a huŵĄŶeƌőfoƌƌĄs öŶŵegǀalósító kƌeatiǀitĄsĄŶak haszŶosulĄsĄƌa. GǇoƌsaŶ ǀĄltozó 
ǀilĄguŶkďaŶ ugǇaŶúgǇ ŵegtalĄlhatók azok a szeƌǀeződési, egǇüttŵűködési foƌŵĄk, ŵelǇek léŶǇegi 
eleŵei ;esetlegeseŶ eltéƌő ŵegjeleŶésük ŵellett isͿ ďeazoŶosíthatók és tudatosaŶ kezelhetők. ÍgǇ 
keƌültek alkalŵazĄsƌa a pƌojektszeƌű ŵűködés eleŵei és összetett ŵegoldĄsai, azaz a pƌojekt-team-

ek, koŶzoƌĐiuŵok, sziŶdikĄtusok, holdiŶgok és toǀĄďďi, jogilag öŶĄllóaŶ is Ŷeǀesíthetők, ŵiŶt példĄul 
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a klaszteƌek. á „klaszteƌ͟ szó az aŶgol „Đlusteƌ͟ szóďól ŵagǇaƌosodott, és legfőképpeŶ füƌtöt ;esetleg 

ŶǇalĄďot, ĐsopoƌtosulĄst isͿ jeleŶthet. á klaszteƌ ĐéloƌieŶtĄlt és hatékoŶǇ ŵűködését Đsak úgǇ tudja 
ďiztosítaŶi, hogǇ poŶtosaŶ defiŶiĄlt és hieƌaƌĐhikus, stƌuktuƌĄlt Đélokkal ;ĐélƌeŶdszeƌƌelͿ ƌeŶdelkezik, 
ŵelǇek ƌészďeŶ teljesítŵéŶǇŵutatókat, ǀalaŵiŶt azokat kiegészítő, ǀelük szeƌǀes egǇségďeŶ 
ŵegfogalŵazott eƌedŵéŶǇességi ŵutatókat taƌtalŵazŶak. á klaszteƌ sikeƌességét a klaszteƌĐélok 
eléƌéséŶek ŵutatószĄŵok Ąltali ǀisszaŵéƌéséŶek eƌedŵéŶǇei ŵiŶősítik. Igaz ez a gazdasĄgi-
tĄƌsadalŵi teĐhŶológiai iŶŶoǀĄĐió egǇeŶkéŶti, ǀagǇ ŵĄs közös koŵďiŶĄĐióďaŶ ŵegjeleŶő 
lehetőségek feltĄƌĄsĄƌa és sikeƌes közös Đélok kitűzéséǀel egǇüttes sikeƌéƌe is. IdeĄlis esetďeŶ a 
klaszteƌĐélok haƌŵoŶikusaŶ illesztik, illetǀe foglaljĄk ŵagukďa a ďelőlük geŶeƌĄlt pƌojektek Đéljait 
(azok éƌteleŵszeƌűeŶ illeszkedő ŵutatószĄŵaiǀal egǇüttͿ. á klaszteƌtagok tudatosodott éƌdekeit és 
az őket éƌiŶtő Đélok alapjĄŶ ǀeszŶek ƌészt a klaszteƌ ĄltalĄŶos ŵuŶkĄjĄďaŶ, ugǇaŶakkoƌ Ŷeŵ 
szükséges a klaszteƌeŶ ďelül ŵiŶdeŶ tagŶak ŵiŶdeŶ pƌojektďeŶ ǀagǇ pƌogƌaŵďaŶ közǀetleŶül ƌészt 
ǀeŶŶiük. á klaszteƌeŶ ďelül foƌŵĄlt kiseďď közösségek éƌdekeikŶek és ĐéljaikŶak ŵegfelelőeŶ 
döŶthetŶek „füƌtök͟ létƌehozĄsĄďaŶ, ŵelǇŶek ǀiszoŶt Đéljait, ĐélƌeŶdszeƌét tekiŶtǀe kötelező 
illeszkedŶie a klaszteƌĐélokhoz, sőt a koŶkƌét Đélt is ŶeǀesíteŶie szükséges a füƌtök 
ŵeŶedzsŵeŶtjéŶek, hiszeŶ ígǇ gaƌaŶtĄlható a klaszteƌĐélok szolgĄlata és a ŵĄs tagok ǀagǇ füƌtök 
Đéljaiǀal ŵegǀalósítaŶdó haƌŵóŶia. IlǇeŶ éƌteleŵďeŶ füƌtösödés a klaszteƌtagok kiseďď Đsopoƌtjai, 
azaz klaszteƌƌészek között is éƌtelŵezhető. 
 

A klaszterŵeŶedzsŵeŶt általáŶos tevékeŶǇségéŶek átfogó ďeŵutatása 

MiŶdeŶ hĄlózati ;klaszteƌͿ egǇüttŵűködésŶek legfoŶtosaďď tulajdoŶsĄgai között eŵlíteŶdő, hogǇ 
tagjaiŶak éƌdekeit jól aƌtikulĄlǀa, ďizalŵi alapú és iŶteŶzíǀ iŶfoƌŵĄĐióĐseƌét ŵegǀalósító, ugǇaŶakkoƌ 
poteŶĐiĄlisaŶ ŵagas hozzĄadott éƌtéket előĄllító egǇüttŵűködési foƌŵa. Tagjai ugǇaŶis ideĄlis 
esetďeŶ éƌdekeiket tudatosaŶ feltĄƌǀa, közös, illetǀe közössé fogalŵazható Đélok ŵegǀalósítĄsĄéƌt 
eƌedeŶdőeŶ sziŶeƌgikus egǇüttŵűködést ǀalósítaŶak ŵeg. MiŶdez akkoƌ ǀalósulhat ŵeg 
ŵaƌadéktalaŶul, ha az eŵlített Đélok haƌŵoŶikusaŶ illeszkedŶek az egǇüttŵűködési foƌŵĄĐió 
;hĄlózat, klaszteƌͿ poŶtosaŶ és pĄtosszal ŵegfogalŵazott, pozitíǀ jöǀőképéhez. йzeŶ pozitíǀ jöǀőkép 
eléƌhetőségét az ugǇaŶĐsak pĄtosszal ŵegfogalŵazott főteǀékeŶǇségek, azaz a küldetés ďiztosítja. 
MiŶdezek azt az ĄltalĄŶos üzeŶetet is hoƌdozzĄk, hogǇ ďĄƌ szeƌǀezési, szeƌǀeződési, illetǀe 
szeƌǀezetfejlesztési ŵódszeƌtaŶok sikeƌes illesztését kell jól ŵegǀalósítaŶuŶk, ugyanakkor ez olyan 

huŵĄŶeƌőfoƌƌĄs köƌŶǇezetďeŶ foƌŵĄlódik és ǀalósul ŵeg, ŵelǇŶek öŶŵagĄďa ǀetett ;pĄtoszosͿ hite 
„toló-ŵotiǀĄĐiós͟ eƌőǀel, ŵíg pozitíǀ jöǀőképe͟húzó-ŵotiǀĄĐiós͟ eƌőǀel jĄƌul hozzĄ a hĄlózat, klaszteƌ 
tagjaiŶak egǇeŶkéŶti és a teljes szeƌǀezet közös sikeƌéhez. 
á klaszteƌesedés és a klaszteƌek, hĄlózatok ŵűködtetéséŶek ŵĄsik speĐialitĄsa, hogǇ hataloŵ Ŷélküli 
ǀezetési, ŵeŶedzsŵeŶt ŵódszeƌtaŶok tudatos haszŶĄlatĄt igéŶǇli. IlǇeŶ éƌteleŵďeŶ az 
egǇüttŵűködés koǀĄsza a ŵĄƌ eŵlített éƌdektudatossĄg és poŶtos ĐélŵegfogalŵazĄs, ǀalaŵiŶt az 
iŶteŶzíǀ és ďizalŵi alapú iŶfoƌŵĄĐióĐseƌe, ŵelǇ sikeƌes szeŵélǇközi és szeƌǀezeti koŵŵuŶikĄĐiós 
foƌŵĄkoŶ alapul. йz egǇƌészt igéŶǇli a szeƌeplők koŵŵuŶikĄĐiós készségeiŶek ŵagas sziŶtjét, 
ŵĄsƌészt aŶŶak Ŷapi ƌutiŶok Ąltali gǇakoƌlĄsa folǇaŵatos fejlesztést, ĐsiszolĄst ǀalósít ŵeg. 
á klaszteƌŵeŶedzsŵeŶt tudatos kialakítĄsa foŶtos feladat szeŵďeŶ egǇ gazdasĄgi szeƌǀezettel a 
klaszteƌek esetéďeŶ ugǇaŶis ŶiŶĐs tulajdoŶos, aki akĄƌ szeŵélǇes közƌeŵűködéséǀel akĄƌ ǀagǇoŶa 
ŵűködtetéséŶek sikeƌe éƌdekéďeŶ teƌŵészetes szeƌepfeladatkéŶt felkéƌi, kijelöli ǀezetőit, 
ŵeŶedzseƌeit a szeƌǀezetŶek. á klaszteƌek esetéďeŶ ezt a tagokŶak előƌelĄtó ŵódoŶ, azaz közǀetleŶ 
ĐéljaikoŶ túl ŵutatǀa szükséges ŵegteŶŶiük. NéhĄŶǇ foŶtos klaszteƌŵeŶedzsŵeŶt jelleŵzőt az 
eddigi ŵűködések alapjĄŶ egǇéƌtelŵűeŶ ďeazoŶosíthatóŶak lĄtuŶk, ŵelǇek az alĄďďiak: 

• Célszeƌű a tagoktól, tagszeƌǀezetektől függetleŶ ;ígǇ jelleŵzőeŶ Ŷeŵ, ǀagǇ ƌészlegeseŶ seŵ 
egǇoldalúaŶ faǀoƌizĄlóͿ 

• klasztermenedzsment szervezetet, vezetőt felkéƌŶi, kiŶeǀezŶi 
• á klaszteƌŵeŶedzseƌ ǀagǇ klaszteƌŵeŶedzsŵeŶt szeƌǀezet alapǀető koŵpeteŶĐiĄi között 

legǇeŶ a ďizaloŵeƌősítő, éƌdekegǇeztető, az éƌiŶtettek ŵotiǀĄltsĄgĄt, lehetőleg 
öŶŵotiǀĄltsĄgĄt kiǀĄltaŶi képes szeŵélǇ illetǀe szeƌǀezet 
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• A klaszteƌŵeŶedzseƌ ǀagǇ klaszteƌŵeŶedzsŵeŶt szeƌǀezet legǇeŶ képes eƌőfoƌƌĄs feltĄƌó és 
eƌőfoƌƌĄs ďiztosító szeƌepéŶek ďetöltéséƌe 

• MuŶkastílusa és az Ąltala képǀiselt ŵuŶkakultúƌa szeƌǀes ƌészét képezze a kƌeatíǀ, ďĄƌŵilǇeŶ 
szeƌǀeződést a közös Đél iƌĄŶǇĄďaŶ foƌdító, azt stiŵulĄló, tĄŵogató 

 

нeŶtiek ŵellett összegǇűjthetők ǀoltak a klaszteƌŵeŶedzsŵeŶt, illetǀe a klaszteƌŵeŶedzseƌ főďď 
teǀékeŶǇségei is: 

• á klaszteƌtagok és éƌiŶtettek ďizalŵi sziŶtjéŶek Ŷöǀelése 

• áz éƌiŶtettek éƌdekfeltĄƌĄsa 

• á feltĄƌt éƌdekek haƌŵoŶikus illesztése az eltéƌések kezelése 

• á hataloŵ Ŷélküli kooƌdiŶatíǀ és ďeǀoŶó ǀezetés 

• áz öŶŵotiǀĄlt klaszteƌtagok és éƌiŶtettek „ŵegalkotĄsa͟ 

• á közös pozitíǀ jöǀőkép ŵegalkotĄsa és ǀoŶzóǀĄ „ǀaƌĄzslĄsa͟ 

• á pozitíǀ jöǀőkép eléƌéséŶek, pĄtoszos küldetéstudatĄŶak és az egǇséges, jól defiŶiĄlt 
klaszteƌideŶtitĄs kialakítĄsa 

• á jöǀőképďől leďoŶtott poŶtosaŶ ŵegfogalŵazott Ątfogó ;iŶtegƌatíǀͿ Đél ŵegfogalŵazĄsa, az 
azzal töƌtéŶő éƌzelŵi azoŶosulĄs és logikus egǇetéƌtés eléƌése 

• á klaszteƌĐélok feltĄƌĄsa, stƌuktuƌĄlt ƌeŶdjéŶek ;ĐélƌeŶdszeƌͿ kialakítĄsa 

• á ĐélstƌuktúƌĄďól geŶeƌĄlt, leďoŶtott pƌojektek, pƌojektteƌǀek, pƌojekt-monitoring, 

pƌojektkoŶtƌoll ŵegǀalósítĄsa, pƌojekttaŶulsĄgok haszŶosítĄsa 

• IŶteŶzíǀ, tüƌelŵes, eƌedŵéŶǇes szeŵélǇközi és szeƌǀezeti koŵŵuŶikĄĐió ŵegǀalósítĄsa 

• áz iŶteŶzíǀ, eƌedŵéŶǇes szeŵélǇközi és szeƌǀezeti koŵŵuŶikĄĐió egǇséges és 
tudĄshaszŶosítĄsƌa alkalŵas dokuŵeŶtĄlĄsa 

 

A klaszterek projektŵeŶedzsŵeŶt tevékeŶǇsége 

á klaszteƌpƌojektek kizĄƌólag a klaszteƌ ĐélƌeŶdszeƌéďől szĄƌŵazhatŶak, azaz keƌülhetŶek lefelé ;azaz 
al- ǀagǇ ƌészĐél foƌŵĄjĄďaŶͿ geŶeƌĄlĄsƌa, ŵegfogalŵazĄsƌa. йz a folǇaŵat tulajdoŶképpeŶ a 
ĐélfeltĄƌĄstól a poŶtos ŵegfogalŵazĄsig, a Đél stƌuktúƌa felĄllítĄsĄig teƌjedő folǇaŵat, ŵelǇŶek 
ǀégeƌedŵéŶǇe a kellő ƌészletezettségű pƌojektteƌǀ, ahol a szĄŵszeƌűeŶ ;azaz ŵutatószĄŵokkal 
jelleŵzetteŶͿ ŵeghatĄƌozĄsƌa keƌül a pƌojekt ĐélƌeŶdszeƌe, az egǇes Đélok eléƌésééƌt felelős 
szeŵélǇek, a Đél eléƌéséhez szükséges ďĄƌŵilǇeŶ eƌőfoƌƌĄs, a leďoŶtott és elǀéŶǇezŶi szükséges 
feladatok, ǀalaŵiŶt a hatĄƌidő és a pƌojekt elǀégzését elfogadó szeŵélǇ ǀagǇ testület. á teƌǀezés 
köǀetőeŶ a ŵegǀalósítĄs soƌĄŶ ŶélkülözhetetleŶ a pƌojekt előƌehaladĄsĄŶak ŵéƌése, ŵoŶitoƌiŶgja, 
hogy a szükséges koŶtƌollt a klaszteƌ gǇakoƌolŶi tudja a pƌojektek ŵegǀalósítĄsa fölött. á 
legkoƌszeƌűďď klaszteƌŵűködés szeƌǀes ƌésze a pƌojektek teljesköƌű, utólagos éƌtékelése, a 
klaszteƌŵeŶedzsŵeŶt ŵellǇel köǀetkezetes pozitíǀ és Ŷegatíǀ ǀisszajelzést tud adni a projekt 

éƌiŶtettjei, ŵegǀalósítói szĄŵĄƌa, ŵelǇhez jól illeszkedhet a jutalŵazĄsi és doƌgĄlĄsi ƌeŶdszeƌ 
köǀetkezetes ŵűködtetése is. á koƌszeƌű, tudĄsďĄzisú szeƌǀezet ŵűködtetés ŵegǀalósítĄsakéŶt 
utolsó eleŵkéŶt jól illeszkedhet a pƌojekt utólagos éƌtékeléséŶ alapuló tapasztalathaszŶosítĄs, azaz a 
toǀĄďďi klaszteƌŵűködési helǇzetek ŵegelőző helǇzetkezelési gǇakoƌlata. 
 

A társadalŵi szervezetfejlesztés Kárpát-ŵedeŶĐei sajátosságai 
á ыĄƌpĄt-ŵedeŶĐei Ŷeŵzeti iŶtegƌĄĐió goŶdolata eƌedeŶdőeŶ haƌŵoŶikus ŵegoldĄs hiszeŶ, 
teƌŵészeti egǇséget kezel „teƌŵészetes egǇség͟- kéŶt. йzeŶ teƌŵészeti egǇség földƌajzi, kultuƌĄlis, 
gazdasĄgi aspektusait képes ugǇaŶis ŵegfelelő koŵpleǆitĄssal és ĄtjĄƌhatósĄggal kezelŶi. іppeŶ a 
ыĄƌpĄt-ŵedeŶĐéŶ ďelül ŵesteƌségeseŶ ŵeghúzott hatĄƌok azok, ŵelǇek haƌŵóŶiaďoŶtó hatĄsúak, 
ugǇaŶis a ыĄƌpĄt-ŵedeŶĐéŶ ďelül, aŶŶak ƌégióit tekiŶthetjük teƌŵészetes egǇségekŶek, azok 
földƌajzi, éghajlati, ŶöǀéŶǇteƌŵesztési, ĄllatteŶǇésztési, étkezési, öltözködési, építkezési, életŵódďeli 
stb., homogenitĄsa okĄŶ. MiŶdez hasoŶló hatĄssal ǀaŶ e teƌületek gazdasĄgi, ŵuŶkaeƌő-piaci 

speĐialitĄsaiƌa is. 
MiközďeŶ a ыĄƌpĄt-ŵedeŶĐei Ŷeŵzeti iŶtegƌĄĐió goŶdolatĄt Ąpoljuk, feladatuŶk ŵiŶdezt az UŶiós 
goŶdolkodĄshoz is illeszteŶi, ahogǇaŶ ŵiŶdez Ŷeŵ ŵĄs, ŵiŶt a ыĄƌpĄt-ŵedeŶĐéƌe ŵegǀalósított 
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gloďalizĄĐió, hiszeŶ a sajĄtossĄgokat úgǇ ǀeszi figǇeleŵďe, hogǇ azok Ŷeŵ egǇŵĄs elleŶ, haŶeŵ 
egǇŵĄst gazdagító ŵódoŶ éƌǀéŶǇesülŶek. 
 

A Klaszter ŵeŶedzsŵeŶt kihívásai és az adekvát válaszok jelleŵzői 
Mitől klaszteƌ az áƌĐhйŶeƌg ыlaszter ĄltalĄŶos egǇüttŵűködési jelleŵzői alapjĄŶ azaz, aŵi összetaƌtja 
egǇƌészt a pĄlǇĄzati lehetőségek, az üzleti közös éƌdekek, az ígǇ előĄllítható ǀeƌseŶǇelőŶǇök, ǀalaŵiŶt 
az iŶŶoǀĄĐió ŶǇújtotta eǆtƌa hozzĄadott éƌtékek, és az ígǇ geŶeƌĄlható lehetőségek?  

ыlaszteƌüŶket ugǇaŶ, kezdetďeŶ a pĄlǇĄzati lehetőségek taƌtottĄk össze, ǀiszoŶt a koopeƌĄĐió 
ŶǇújtotta eǆtƌa előŶǇök haŵaƌosaŶ toǀĄďďi tudatossĄgot hoŶosítottak ŵeg a klaszteƌ-

egǇüttŵűködési kultúƌĄjĄďaŶ. áz egǇüttŵűködés jeleŶtőségéŶek és ĐéloƌieŶtĄlt fejlesztéséŶek 
felisŵeƌése óta ;ŶagǇjĄďól a ϮϬϭϭ. éǀͿ a közös, illetǀe közössé foƌŵĄlható Đélok, üzleti lehetőségek 
jeleŶtőseŶ eƌősödtek, ígǇ iŶspiƌĄlóďďĄ ǀĄltak, ŵiŶt előtte.  
ϮϬϭϮ. óta a teĐhŶológiai iŶŶoǀĄĐió ŶǇújtotta lehetőségek ŵellé az üzleti folǇaŵatok iŶŶoǀĄĐiója 
;közös ŵaƌketiŶg és üzleti pƌojektek, a tudĄshaszŶosítĄsƌa ǀaló koŶĐeŶtƌĄĐió, a pƌojekt-menedzsment 

kultúƌa fejlesztése és a Neŵzetközi ыlaszteƌ ыiǀĄlósĄgi fokozatok közös eléƌéséŶek ǀíziója, az új éƌték- 

és ŵeŶedzsŵeŶt-trendek megismerése és alkalŵazĄsďa ǀétele fokozta az egǇüttŵűködés 
diŶaŵikĄjĄt. йgǇ éǀǀel e folǇaŵatok feleƌősödését köǀetőeŶ a MiĐhael Poƌteƌ-féle C“V ;Cƌeate “oĐial 
Value: a tĄƌsadalŵi éƌtékekhez és Đélokhoz illesztett gazdasĄgi éƌtékteƌeŵtés pozitíǀ spiƌĄlt képző 
hatĄsaͿ kultúƌĄŶkďaŶ töƌtéŶő ŵeghoŶosítĄsa ugƌĄsszeƌű ŵiŶőségi fejlődést eƌedŵéŶǇezett.  
 

Klaszter, ŵiŶt ŵiŶdeŶ gazdaságilag haszŶos feŶŶŵaradó forŵa 

 

 

 

 

ϭ. áďƌa: Klaszteƌ-egǇeŶlet, ŵiŶt ŵiŶdeŶ gazdaságilag haszŶos, feŶŶŵaƌadó foƌŵa 

 

MiŶdez Đsak aŶŶǇi az „éƌdekelt felek͟ ;az йuƌópai ыlaszteƌ ыiǀĄlósĄg fokozataiŶak ŵegszeƌzését 
tĄŵogató szakiƌodaloŵ és teszt éƌtelŵezése szeƌiŶt „Coŵŵited PaƌtŶeƌs͟ fogaloŵkéŶt szeƌepelͿ 
koopeƌĄĐiójĄŶ és közös Đéljaik eléƌéséŶek eƌedŵéŶǇességéŶ alapul, ígǇ Đsak az ő Đselekǀő közösségük 
optiŵuŵĄt ŶǇújtja.  
 

MiŶdez az alĄďď szeŵléltetett egǇüttŵűködési eleŵek jelleŵzőiŶek és azok egǇŵĄsƌa épüléséŶek 
logikĄjĄǀal és ďeteljesedési folǇaŵatĄǀal egǇütteseŶ éƌtelŵezett. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ϯ. áďƌa: Az egǇüttŵűködő paƌtŶeƌek koopeƌáĐiós jelleŵzői, “zügǇi GǇöƌgǇ szeƌkesztĠse 
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ArĐhEŶerg Klaszter rövid törtéŶeti áttekiŶtése  
• álakulĄs időpoŶtja: ϮϬϬϳ ŵĄƌĐiusĄďaŶ ϰ ǀĄllalkozĄs Ąltal  
• JeleŶlegi ;jeleŶ kiadǀĄŶǇ kéziƌatĄŶak leadĄsĄŶak időpoŶtjĄďaŶͿ taglétszĄŵ: 85 tag 

• “zegedi és köƌŶǇékďeli Đégek, illetǀe ;folǇaŵatosaŶ ďőǀülő létszĄŵďaŶͿ Budapest és oƌszĄgos 
hatóköƌƌel 

• ákkƌeditĄlt IŶŶoǀĄĐiós ыlaszteƌ Đíŵ elŶǇeƌése ϱ. alkaloŵŵal ;ϮϬϬϴ, ϮϬϬϵ, ϮϬϭϭ, ϮϬϭϯ, ϮϬϭϰ.Ϳ   
a jeleŶlegi akkƌeditĄĐió ϮϬϭϲ. feďƌuĄƌig éƌǀéŶǇes 

• нolǇaŵatos Ŷöǀekedési igéŶǇek, iŶŶoǀĄĐiós ŵegkeƌesések 

• á klaszteƌtagok és a stƌatégiai ipaƌĄgak folǇaŵatos eƌősödése 

• 2012-ϮϬϭϱ az iŶteŶzíǀ ŵiŶőségi és klaszteƌŵeŶedzsŵeŶt-fejlődés éǀei 
 

KüldetésüŶk 

áz áƌĐhйŶeƌg ыlaszteƌt azzal a ǀízióǀal alapítottuk, hogǇ tĄŵogassuk egǇ olǇaŶ gazdasĄgi és 
tĄƌsadalŵi ŵodell kialakítĄsĄt, ŵelǇ tagjaiŶkŶak és paƌtŶeƌeiŶkŶek a ŵegújuló eŶeƌgiafoƌƌĄsok, 
ǀalaŵiŶt a zöld eŶeƌgia haszŶĄlatĄǀal, a ŵagas hatékoŶǇsĄgú eŶeƌgiahaszŶosítĄs ŵegǀalósítĄsĄǀal, 
ǀalaŵiŶt üzleti folǇaŵataik, egǇüttŵűködésük hatékoŶǇsĄgĄŶak kutatĄsfejlesztéséƌe, iŶŶoǀĄĐiójĄŶak 
teljes köƌű folǇaŵatĄƌa ;ынIͿ fókuszĄlǀa segítsük a zöld gazdasĄg kialakítĄsĄt és a feŶŶtaƌtható jöǀőt.  
 

Főďď projektjeiŶk körŶǇezeti, eŶergetikai és hulladékhaszŶosítási fejlesztések  
• MűaŶǇag hulladékok eŶeƌgetikai Đélú haszŶosítĄsa piƌolízissel 
• ϲ klaszteƌtag ǀĄllalat egǇüttŵűködése 

• Teljes pƌojektköltség: ~ ϭ ŵilliĄƌd Ft 

 

HURO Ϭ9/Ϭϭ RoŵáŶ-ŵagǇar határoŶ átŶǇúló projekt 

NETECOWAT 

• CsoŶgƌĄd ŵegǇei hĄzi kutak ĄllapotĄŶak felŵéƌése és egǇ ǀíztisztító ďeƌeŶdezés 
toǀĄďďfejlesztése 

• Lead PaƌtŶeƌ: TeŵesǀĄƌi NǇugati йgǇeteŵ 

• Pƌojekt paƌtŶeƌi stĄtusz 

• Pƌojekt költségǀetés: ~ϱϬ.ϬϬϬ € 

 

Napkollektor gǇártási kapaĐitás kiépítése 

• GǇĄƌtóĐsaƌŶok 

• “zükséges ďeƌeŶdezések, kŶoǁ-hoǁ ďeszeƌzése 

• Pƌojekt költségǀetés: ~ϭϰϬ M нt. 
 

HURO ϭϬ/Ϭϭ RoŵáŶ-ŵagǇar határoŶ átŶǇúló PA““HOU“E projekt 
• йgǇ ŵiŶta passzíǀhĄz ŵoŶitoƌiŶg ƌeŶdszeƌéŶek ŵegteƌǀezése és ďeĄllítĄsa.  
• á passzíǀhĄz szaďǀĄŶǇ tudoŵĄŶǇos alapokoŶ ŶǇugǀó ƌégiós adaptĄĐiójĄŶak ŵegǀalósítĄsa.  
• TeŵesǀĄƌi Műszaki йgǇeteŵ 

• Pƌojekt költségǀetés: ~ϰϴ.ϬϬϬ € 

3.3. A klaszter stratégia kialakításához vezető “WOT-eleŵzésüŶk 

Út a kiválóság felé 

• Ötletek, pƌojektek geŶeƌĄlĄsa egǇƌe széleseďď tagi, paƌtŶeƌi köƌ Ąltal 
• A klaszter-menedzsment szervezet Silver/Gold Label projektterve 2013- 2015 

• Üzleti iŶŶoǀĄĐiós szeŵlélet éƌtékteƌeŵtő képességéŶek kialakulĄsa 

• Neŵzetközi kapĐsolatƌeŶdszeƌ és a tagok ŶeŵzetköziesedéséŶek kialakulĄsa  
 

GǇeŶgeségek, veszélǇek 

• á ŵagǇaƌoƌszĄgi egǇüttŵűködési kultúƌa 

• á ŵagǇaƌoƌszĄgi gazdasĄgi helǇzet 
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• á ǀĄltozĄsƌa, öŶfejlődésƌe ǀaló ŶǇitottsĄg hiĄŶǇossĄgai 

• IsŵeƌetleŶ teĐhŶológiĄk gǇoƌs adaptĄlĄsĄŶak szükségessége 

• йddig ŵég Ŷeŵ alkalŵazott egǇüttŵűködési és üzleti iŶŶoǀĄĐiós ŵódszeƌek sikeƌes 
alkalŵazĄsĄŶak igéŶǇe  

• Új egǇüttŵűködési foƌŵĄk sikeƌes alkalŵazĄsa 

• Neŵzetközi kultúƌĄk és a piaĐ eƌedŵéŶǇes kezeléséŶek ŵegǀalósítĄsa 

• GazdasĄgi sikeƌek ŵegfelelő eƌedŵéŶǇeiŶek ďiztosítĄsa 

 

Erősségek, lehetőségek 

• áz euƌópai klaszteƌesedés eƌősödése 

• á ŵagǇaƌ klaszteƌesedés eƌedŵéŶǇeiŶek Ŷöǀekedése 

• A projekt-eƌedŵéŶǇek pozitíǀ spiƌĄlja  
 

A klaszterŵeŶedzsŵeŶt kihívásai 
Az áƌĐhйŶeƌg ыlaszteƌ ŵottója, MiĐhael Poƌteƌ a klaszteƌŵeŶedzsŵeŶt guƌu tĄƌsadalŵi és szakŵai 
jöǀőképe alapjĄŶ:  
„á Đéges pƌofitok Ŷeŵ egǇeŶƌaŶgúak. á tĄƌsadalŵi Đélt is ŵegǀalósító pƌofit a kapitalizŵus ŵagasaďď 
foƌŵĄjĄt testesíti ŵeg; azt, aŵelǇ pozitíǀ Điklust, egǇŵĄst eƌősítő hatĄst hoz létƌe a Đégek 
pƌospeƌitĄsa és a tĄƌsadaloŵ jólét között.͟  
 

Építőipari projektekďeŶ tervezzük továďďi egǇüttŵűködésüŶket a ŵegújuló eŶergetikai és az 
eŶergiahatékoŶǇság-fejlesztési eleŵek sziŶergikus összekapĐsolásával az aláďďiakďaŶ 

• PasszíǀhĄz építése új építő- és szigetelőaŶǇagok alkalŵazĄsĄǀal  
• ыis eŶeƌgiĄjú teƌŵĄlǀíz ǀisszasajtolĄs ŵegǀalósítĄsa koŶkƌét pƌoďléŵaŵegoldó pƌojektďeŶ és 

ĄltalĄŶosaŶ ďizoŶǇos kőzetfajtĄk esetéďeŶ  
• Neŵzetközi léptékďeŶ is kieŵelt eŶeƌgia-hatékoŶǇsĄgú hősziǀattǇús hőközpoŶtok, hűtő-fűtő 

ŵegoldĄsok ŵegǀalósítĄsa ;építőipaƌi pƌojektekkel koŵďiŶĄltaŶ isͿ  
 

á tagok között ŵilǇeŶ az egǇüttŵűködés, ŵik az egǇes szegŵeŶsek ĐsatlakozĄsi stƌatégiĄja?  
 

KörŶǇezetvédelŵi projektek 

• TeĐhŶológiai iŶŶoǀĄĐiós ŵegoldĄsok sikeƌes alkalŵazĄsa ;ǀeszélǇesͿ hulladék-kezelési 
pƌojektekďeŶ, az üzleti és tĄƌsadalŵi iŶŶoǀĄĐióǀal sziŶeƌgikus egǇségďeŶ   

• Biológiai és ŵűszaki iŶŶoǀĄĐiós ŵegoldĄsok sikeƌes alkalŵazĄsa ǀíztisztítĄsi pƌojektekďeŶ, 
• Üzleti iŶŶoǀĄĐiós eljĄƌĄsok kidolgozĄsa és Ągazat speĐifikusaŶ adaptĄlt ǀĄltozataiŶak sikeƌes 

alkalŵazĄsďa ǀétele eŶeƌgetikai és ŵĄs Ągazati fókuszok esetéŶ 

 

Területi és Ŷeŵzetközi hálózatosodás 

A fejlődés alap pillérei Ŷeŵzetközi klaszter hálózat kialakítása 

• Cross-ďoƌdeƌ egǇüttŵűködés: ‘oŵĄŶia, “zeƌďia ǀiszoŶǇlatĄďaŶ 

• ыĄƌpĄt-ŵedeŶĐéďeŶ ǀégzett „Ŷeŵzetközi͟ ŵagǇaƌ-ŵagǇaƌ koopeƌĄĐió 

• á teljes DuŶa ‘égióďaŶ ŵegǀalósított pƌojektek 

• áusztƌia, NéŵetoƌszĄg, LeŶgǇeloƌszĄg kieŵelt ǀiszoŶǇlatĄďaŶ teƌǀezett egǇüttŵűködések 

 

Mire vagyunk nyitottak?   Mindenre!  

Mit adunk? 

• ϭ:ϲ,Ϯ jósĄgi téŶǇezőjű ǀíz-ǀizes hősziǀattǇús hőközpoŶt és hűtő-fűtő ƌeŶdszeƌ kialakítĄsĄŶak  
kow-how-ja 

• IŶŶoǀatíǀ teĐhŶológiĄk tƌaŶszfeƌje az eŶeƌgetikai, köƌŶǇezeti pƌojektekďeŶ 

• Üzleti folǇaŵatok iŶŶoǀatíǀ fejlesztése hatékoŶǇaŶ és eƌedŵéŶǇoƌieŶtĄltaŶ 
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MiŶdezek klaszteƌkoŶĐepĐióŶkďaŶ összefoglalǀa az alĄďďiakat jeleŶtik. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϯ. áďƌa: Az AƌĐhEŶeƌg Klaszteƌ fuŶkĐioŶális szolgáltatási ŵodellje, “zügǇi GǇöƌgǇ szeƌkesztĠse 

 

Mit váruŶk? 

NǇitott, egǇüttŵűködésekƌe, közös Đélok ŵegfogalŵazĄsĄƌa és sziŶeƌgikus eléƌéséƌe 
szeƌződő paƌtŶeƌeket. 
 

“zektorális hálózatosodás 

Iparág  

• )öld eŶeƌgia 

Települések, közösségek, épületek, eŶeƌgia-függetleŶsége, eŶeƌgia hatékoŶǇsĄg, ŵegújuló 
eŶeƌgia koŵďiŶĄlt haszŶĄlata  

•  ыöƌŶǇezetǀédeleŵ 

;VeszélǇesͿ hulladék feldolgozĄsa a legéleŶjĄƌóďď Ŷeŵzetközi teĐhŶológiĄǀal, 
eƌdőgazdĄlkodĄs, fafeldolgozĄs  

•  іpítőipaƌ 

Kender-éƌtékteƌŵelő lĄŶĐ kialakítĄsa, ŵűködtetése  
•  йgészségipaƌ  

Balneo- és teƌŵĄltuƌizŵus, egészségfejlesztő életŵód iŶŶoǀatíǀ ŵódszertanainak, 

eszközeiŶek iŶtegƌatíǀ tĄƌsadalŵasítĄsa  
•  Etno-kultuƌĄlis sokszíŶűség  

ыultúƌa, hagǇoŵĄŶǇok, gasztƌoŶóŵia, hagǇoŵĄŶǇos teƌŵékek  
•  ыƌeatíǀ ipaƌĄgak 

 

VerseŶǇképesség  
• áz iŶŶoǀĄĐió, a kutatĄs új szeŵléletéŶek CынI gǇakoƌlati ŵegǀalósítĄsa 

• GazdasĄgfejlesztési szeƌep felǀĄllalĄsa és sikeƌes ďetöltése 

• A klaszter-kultúƌa tudatos fejlesztése és gazdasĄgi sikeƌek  
• á fiatalok, ŵuŶkaŶélküliek helǇzetďe hozĄsa képzéssel  
• TĄƌsadalŵi feŶŶtaƌthatósĄg ďiztosítĄsa a hagǇoŵĄŶǇos C“‘ és új ;C“VͿ eszközök segítségéǀel 
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• Teƌǀezzük iŶŶoǀatíǀ teĐhŶológia közös adaptĄlĄsĄt ;ǀeszélǇesͿ hulladék ŵegseŵŵisítési 
projektekben  

 

Projektfejlesztési javaslatok 

Jó példák, egǇedi ŵegoldások, lehetséges egǇüttŵűködési ĐsoŵópoŶtok 

BĄƌŵilǇeŶ teƌületeŶ lehet a ыĄƌpĄt-ŵedeŶĐéďeŶ klaszteƌesedŶi, ha a téƌségek illetǀe 
összekapĐsolódó szakteƌületek fejleszthetőek és ǀaŶ hajlaŶdósĄga a klaszteƌek ǀezetőiŶek az 
egǇüttŵűködésre 

 

йgǇüttŵűködés a ŶagǇ lehetőségekkel ďíƌó: 
• á hagǇoŵĄŶǇos teƌületek fejlesztéséƌe iŶŶoǀatíǀ ŵegoldĄsokkal 
• á ŵodeƌŶ Ągazatok ŵeghoŶosítĄsa, kiteljesítése 

• á külöŶďöző gazdasĄgi és földƌajzi teƌületek összekapĐsolĄsa   
• Tudatos kapĐsolódĄs az йU ϮϬϮϬ stƌatégia ϭϭ teŵatikus Đéljaihoz 

 

 

Összefoglalás 

á MagǇaƌoƌszĄgoŶ, illetǀe йuƌópĄďaŶ ŵĄig ŵegǀalósult és ŵűködő klaszteƌek, klaszteƌpƌojektek 
klaszteƌteǀékeŶǇség tapasztalatai ŵegalapozott taŶulsĄgokkal szolgĄlŶak, ŵelǇek az egǇüttŵűködés 
soƌĄŶ ŵegǀalósított éƌtékteƌeŵtés ŶǇilǀĄŶǀaló előŶǇeit, éƌtékeit ďizoŶǇítjĄk. йzeŶ tapasztalatokƌa 
építǀe toǀĄďďi klaszteƌŵűködés-fejlesztés ŵegalapozott ŵegǀalósítĄsĄƌa tudtuŶk szakŵai 
tĄŵpoŶtokat felǀoŶultatŶi. IlǇeŶ éƌteleŵďeŶ is tĄŵogathatóǀĄ ǀĄlt a klaszteƌ-téŵĄǀal ǀaló 
foglalkozĄs Ŷeŵ ĐsupĄŶ ŶéhĄŶǇ teŶŶiǀaló gǇakoƌlati haszŶossĄgĄt tekiŶtǀe, haŶeŵ elŵéleti és 
ŵodellszeƌű eleŵekkel tudtuk segíteŶi a téŵĄďaŶ ǀaló eligazodĄs sikeƌességét. 

áz áƌĐhйŶeƌg ыlaszteƌ példĄjĄŶ túl a ϲ. BĄthoƌǇ-Brassai Konferencia klaszter-szekĐió előadĄsai és az 
azt köǀető egǇeztetések, ötletek, jaǀaslatok egǇütteseŶ elegeŶdő iŶfoƌŵĄĐióǀal szolgĄltak Ŷeŵ 
ĐsupĄŶ a ϮϬϭϲ. éǀi ƌeŶdezǀéŶǇ klaszteƌ-szekĐiójĄŶak ŵuŶkĄjĄhoz, haŶeŵ a koŶfeƌeŶĐiĄk közötti 
időszak egǇüttŵűködési eƌedŵéŶǇeiŶek ďiztosítĄsĄhoz is. 
MiŶdezek lehetőséget adŶak aƌƌa, hogǇ a szekĐió ƌésztǀeǀői közös elképzelések és pƌogƌaŵok 
kialakítĄsĄhoz haszŶosítsĄk a koŶfeƌeŶĐia ŶǇújtotta tapasztalat-ĄtadĄs lehetőségeit és új 
pƌojektötletek is születhesseŶek. йzt igazolja az a kezdeŵéŶǇezés, ŵelǇet Vajda Lajos, a ‘oŵĄŶiai 
ыlaszteƌszöǀetség alelŶöke tett ŵeg, és ŵelǇet jeleŶ taŶulŵĄŶǇ szeƌzői felkaƌoltak és toǀĄďď 
goŶdoltak. йzt a toǀĄďď goŶdolt ǀeƌziót alkalŵasŶak lĄttuk aƌƌa, hogǇ az összefoglalĄs jöǀőďeli 
projekt-teƌületeikéŶt ďeŵutassuŶk, ŶeǀesítsüŶk és toǀĄďďi egǇeztetés tĄƌgǇĄul közzé tegǇük. 
 

йgǇüttŵűködési teƌületek, ŵelǇekďeŶ jöǀőt lĄtuŶk a ыĄƌpĄt-ŵedeŶĐei klaszteƌek ǀilĄgĄďaŶ: 
 Téƌségek teƌŵészeti eƌőfoƌƌĄs-gazdĄlkodĄsa: az eƌdő, ŵiŶt éƌték,  fafeldolgozĄs és 

faŵegŵuŶkĄlĄs a ŵagas hozzĄadott éƌték ŵellett ŵegǀalósított egǇeŶsúlǇteƌeŵtéssel. 
;ToǀĄďďi eƌőfoƌƌĄs-haszŶosító gazdĄlkodĄs a téƌségfejlesztés haƌŵoŶikus sikeƌééƌtͿ 

 BioŵasszĄƌa alapuló eŶeƌgiahaszŶosítĄs, zöld építkezés, passzíǀhĄz és települések 
gazdasĄgosaŶ ŵegǀalósított eŶeƌgia-függetleŶsége 

 Vidékfejlesztés, élőfalu, hagǇoŵĄŶǇ-haszŶosító ŵai életǀitel, az etŶo-kultuƌalitĄs eszközei és 
haszŶosítĄsi lehetőségek 

 йgészség-fejlesztő-, ďalŶeológiai-, és ǁellŶess-tuƌizŵus, gǇógǇszeƌŵeŶtes életǀitel kialakítĄsa 
a pƌeǀeŶĐió segítségéǀel, ǀalaŵiŶt a ŵai teĐhŶológiai lehetőségek illesztése hagǇoŵĄŶǇokďa 

 ыƌeatíǀ ipaƌ, ŵiŶt az eƌedeti fuŶkĐióďa teljesköƌűeŶ illeszkedő kiegészítő teǀékeŶǇség 

 

KöszöŶet és köszöŶetŶǇilváŶítás 

Legelőszöƌ a ϲ. BĄthoƌǇ-Bƌassai ыoŶfeƌeŶĐia szeƌǀezőiŶek, a koƌĄďďi hagǇoŵĄŶǇok lelkes és tudatos 
ĄpolóiŶak szeƌetŶéŶk ŵegköszöŶŶi azt az Ąldozatos ŵuŶkĄt, ŵellǇel a ŵagǇaƌsĄg ügǇét szolgĄljĄk, s 
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ŵelǇ koŶfeƌeŶĐia ígǇ ;egǇ szekĐió segítségéǀelͿ a ŵagǇaƌsĄg klaszteƌesedéséŶek is fóƌuŵot tudott 
adni. 

 

á teljes koŶfeƌeŶĐia fĄƌadtsĄgot Ŷeŵ kíŵélő előadóiŶak és az aktíǀ ƌésztǀeǀőkŶek is köszöŶettel 
taƌtozuŶk, hiszeŶ készek ǀoltak a klaszteƌesedés téŵĄjĄt szeƌǀezési és téŵa ďefogadĄsi 
ŶǇitottsĄgukkal tĄŵogatŶi. 
 

Célzott köszöŶetüŶk ;éƌteleŵ szeƌűeŶͿ a klaszteƌ-szekĐió ŵiŶdeŶ lelkes ƌésztǀeǀőjéŶek is szól, 
ƌĄadĄsul ďíztatjuk ŵiŶdaŶŶǇioŶkat, hogǇ az ott tapasztalt lelkesedés a ŵost ŵĄƌ ƌeŶdszeƌesŶek tűŶő, 
éǀeŶkéŶti talĄlkozĄsokoŶ túl a közďeŶ ŵegǀalósítható közös pƌojektek eƌedŵéŶǇe is tĄŵogassa, 
igazolja ǀissza hitüŶket, ŵelǇ a klaszteƌek ĄldĄsos szeƌepéƌe ǀoŶatkozik. 
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