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MoháĐsi Márta43: A ǀeƌseŶǇkĠpessĠg ŶöǀelĠsĠŶek ŶĠháŶǇ lehetsĠges ŵutatója a 
felsőoktatásďaŶ  

 

 

 

Absztrakt: á taŶulŵĄŶǇ aƌƌa ǀĄllalkozik, hogǇ az ĄtalakulĄsďaŶ léǀő felsőoktatĄsi köƌŶǇezetďeŶ 
ŵegpƌóďĄlja összefoglalŶi azokat a talĄŶ ŵĄƌ isŵeƌt ŵutatókat, aŵelǇek Ŷöǀelhetik az 
iŶtézŵéŶǇek ǀeƌseŶǇképességét. á ǀeƌseŶǇ ŵiŶdig ǀalaŵilǇeŶ kihíǀĄst, tudĄst, eƌőpƌóďĄt és 
iŶŶoǀĄĐiót jeleŶt egǇ szeƌǀezet életéďeŶ. á ŵiŶdeŶŶapi ǀeƌseŶǇ ǀĄltozó feltételeit hagǇoŵĄŶǇos 
és új ŵegközelítésďeŶ is isŵeƌteti az íƌĄs. “zĄŵos kutató a ǀeƌseŶǇképesség fogalŵĄŶĄl a 
ŵakƌogazdasĄgi ŵutatókoŶ túl ŵikƌogazdasĄgi ;ǀĄllalatiͿ eleŵekkel is foglalkozik. á taŶulŵĄŶǇ 
eƌƌe is kitéƌ. á közel ϮϬ felsőoktatĄst ďefolǇĄsoló téŶǇezők ďeŵutatĄsa utĄŶ a szeƌző kutatĄsi 
kapcsolatot keƌes a ŵuŶkaeƌőpiaĐĐal és aŶŶak köƌŶǇezetéǀel. ыét új eŵpiƌikus kutatĄst és aŶŶak 
téŵĄďa illeszthető eƌedŵéŶǇeit is ŵegisŵeƌheti az olǀasó. Ma ŵĄƌ Ŷeŵ kéƌdés, hogǇ az 
idegeŶŶǇelǀŶek ŵekkoƌa szeƌepe ǀaŶ a toǀĄďďhaladĄsďaŶ. Megisŵeƌhetik, hogǇaŶ goŶdolkodŶak 
eƌƌől a középiskolĄsok és hogǇaŶ a ŵuŶkaǀĄllalók. á szeƌző sajĄt kutatĄsi eƌedŵéŶǇt ŵutat ďe és 
aƌƌa is ǀĄllalkozik, hogǇ a tudoŵĄŶǇos pƌoďléŵaköƌt sziŶtetizĄló, de ŵégis újszeƌű 
ŵegközelítésďeŶ isŵeƌtesse.  

 

 

 

A verseŶǇképesség kiiŶdulópoŶtjai 
„á ǀeƌseŶǇképesség koŶĐepĐiójĄŶak eƌedete a gazdasĄgpolitikĄďaŶ is és a kutatĄsokďaŶ is az йgǇesült 
ÁllaŵokďaŶ lelhető fel. á ǀeƌseŶǇképesség pƌoďleŵatikĄja ŶeŵzetgazdasĄgi sziŶteŶ az йgǇesült 
ÁllaŵokďaŶ, a ‘eagaŶ koƌŵĄŶǇzat alatt eǆpoŶĄlódott az ϭϵϴϬ-as éǀekďeŶ, aŵikoƌ a gazdasĄgi 
ƌeĐesszió azzal pĄƌosult, hogǇ az йgǇesült Állaŵok a koƌĄďďi éǀekhez ǀiszoŶǇítǀa ǀesztett 
ǀilĄggazdasĄgi szeƌepéďől. йŶŶek okait az aŵeƌikai ǀĄllalatok Ŷeŵzetközi teljesítŵéŶǇéďeŶ és az ezt 
ďefolǇĄsoló téŶǇezők között keƌesték. á pƌoďléŵa kezeléséhez taŶulŵĄŶǇoztĄk az akkoƌi 
eƌedŵéŶǇeseďď gǇakoƌlatot felŵutató oƌszĄgok példĄit. á ǀeƌseŶǇképesség a gazdasĄgi élet 
ǀalósĄgĄďaŶ gǇökeƌező pƌoďléŵĄk és jeleŶségek Ąltal ŵeghatĄƌozott teƌületkéŶt jeleŶt ŵeg, aŵelǇ a 
ǀĄllalati és ŶeŵzetgazdasĄgi sziŶteŶ pƌagŵatikus és tudoŵĄŶǇos ŵegközelítéseket egǇaƌĄŶt 
igéŶǇelt͟ 44 

 

LeŶgǇel Iŵƌe szeƌiŶt „koƌĄďďaŶ a gazdasĄgi szeƌeplők ŵozgĄsteƌét és a ǀeƌseŶǇ feltételeit főleg a 
ŵakƌoökoŶóŵiai szeŵpoŶtok, pl. költségǀetési defiĐit, külkeƌeskedelŵi ŵéƌleg, iŶflĄĐió alapjĄŶ 
kialakított gazdasĄgpolitikĄk ;ŵoŶetĄƌis, fiskĄlis, ǀĄŵ-, ipaƌpolitikĄk stď.Ϳ szaďĄlǇoztĄk. MaŶapsĄg 
ǀiszoŶt a gazdasĄgi Ŷöǀekedést, egǇ adott oƌszĄg fejlődését elsősoƌďaŶ a ŵikƌogazdasĄgi alapok, az 
ott ŵűködő a doŵiŶĄŶs ǀĄllalatok stƌatégiĄi és a lokĄlis üzleti köƌŶǇezet hatĄƌozzĄk ŵeg͟ 45 
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45 Lengyelă Imreă (2006):ăAă területiăversenyăésăaă versenyképességăelméletiăalapjai.ă In.:ăHorváthăGyulaă (szerk.):ă

Régiókăésătelepülésekăversenyképessége.ăMTAăRKK,ăPécs,ă37ăp.ă 

mailto:martamohacsi@gmail.com


149 

 

149 

 

1. táďlázat: A ǀeƌseŶǇ ǀáltozó feltĠtelei 
 hagǇoŵáŶǇos új 

szeŵlélet ŵakƌoökoŶóŵiai ŵikƌoökoŶóŵiai 
fókusz ďeƌuhĄzĄsok ösztöŶzése 

ƌöǀidtĄǀú teƌŵelékeŶǇség 

iŶŶoǀĄĐiós készségek fejlesztése 

hosszú tĄǀú teƌŵelékeŶǇség 

Đíŵzettek ŵiŶdegǇik Ągazat 
ŶagǇǀĄllalatok  

klaszterek 

hĄlózatok, ыыV-k 

Đélok gazdasĄgi gazdasĄg- és tĄƌsadaloŵpolitikai 
teƌületi egǇség ŶeŵzetgazdasĄgi ŶeŵzetgazdasĄgokoŶ Ątíǀelő 

ƌegioŶĄlis/lokĄlis 

ǀĄllalati ǀeƌseŶǇelőŶǇök 
foƌƌĄsai 

ǀĄllalatoŶ ďelüliek ǀĄllalatoŶ kíǀüliek  
lokĄlis köƌŶǇezet 

Foƌƌás: LeŶgǇel, ϮϬϬϲ:ϯϴ p; Poƌteƌ ϮϬϬϭ:ϭϯϵ-ϭϰϭ p. alapjáŶ. “aját szeƌkesztĠs. 
 

á kutatók töďďsége ;ChikĄŶ, ϮϬϬϵ; LeŶgǇel ϮϬϬϲ; рoǀĄŶǇi, ϭϵϵϵ; NéŵethŶé, ϮϬϬϵ; “oŵogǇi, ϮϬϬϵ; 
Varga 2014) 46 egǇetéƌt aďďaŶ, hogǇ a ǀeƌseŶǇképesség fogaloŵƌeŶdszeƌéďeŶ és kiiŶdulópoŶtjĄďaŶ 
helǇe ǀaŶ a ǀĄllalati ǀeƌseŶǇképesség fogalŵĄŶak. Poƌteƌ 47 ;ŵikƌogazdasĄgiͿ ǀĄllalati 
ǀeƌseŶǇképességéǀel foglalkozó ŵodellje ŵutat ƌĄ a pƌoďléŵa foŶtossĄgĄƌa ;ϭ. ĄďƌaͿ.  
 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϭ. áďƌa: Poƌteƌ ǀállalati ǀeƌseŶǇkĠpessĠg ŵodellje 

Foƌƌás: Poƌteƌ ϭϵϵϬ; idĠzi HoǀáŶǇi ϭϵϵϵ alapjáŶ saját szeƌkesztĠs 

 

á ŵai taŶulĄsalapú tudĄsalapú gazdasĄg talĄŶ két legfoŶtosaďď fogaloŵpĄƌja a ǀeƌseŶǇképesség és 
az iŶŶoǀĄĐió. á téŵĄhoz aktualizĄltaŶ a ǀeƌseŶǇképesség gazdasĄgi szeƌepe utĄŶ az iŶŶoǀĄĐió 
elemeit mutatom be.  
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47 Porter E, M : (1990): The Competitive Advantages of Nations. Macmillan, London 127 p. 142 p. 
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á tudoŵĄŶǇos kutatĄsƌól, fejlesztésƌől és iŶŶoǀĄĐióƌól szóló ϮϬϭϰ. éǀi LXXVI. töƌǀéŶǇ éƌtelŵező 
ƌeŶdelkezése szeƌiŶt az iŶŶoǀĄĐió: „a gazdasĄgi teǀékeŶǇség hatékoŶǇsĄgĄŶak, jöǀedelŵezőségéŶek 
jaǀítĄsa, a kedǀező tĄƌsadalŵi és köƌŶǇezeti hatĄsok eléƌése éƌdekéďeŶ ǀégzett tudoŵĄŶǇos, 
ŵűszaki, szeƌǀezési, gazdĄlkodĄsi, keƌeskedelŵi ŵűǀeletek összessége, aŵelǇek eƌedŵéŶǇekéŶt új 
ǀagǇ léŶǇegeseŶ ŵódosított teƌŵék, eljĄƌĄs, szolgĄltatĄs jöŶ létƌe, új ǀagǇ léŶǇegeseŶ ŵódosított 
eljĄƌĄs, teĐhŶológia alkalŵazĄsĄƌa, piaĐi ďeǀezetéséƌe keƌül soƌ, ideéƌtǀe azokat a ǀĄltozĄsokat, 
aŵelǇek Đsak adott ĄgazatďaŶ ǀagǇ adott szeƌǀezetŶél ŵiŶősülŶek újdoŶsĄgŶak͟  48 

 

Csath MagdolŶa közgazdĄsz szeƌiŶt „az iŶŶoǀĄĐiót hĄƌoŵ Đsopoƌtďa szoktĄk soƌolŶi: lépéseŶkéŶti 
;iŶkƌeŵeŶtĄlisͿ, félig ƌadikĄlis, ƌadikĄlis. áz iŶkƌeŵeŶtĄlis iŶŶoǀĄĐió a legelteƌjedteďď. йz azt jeleŶti, 
hogǇ a Đég a ŵegléǀő teƌŵékeiďől szolgĄltatĄsaiďól akaƌja a legtöďďet kihozŶi aŶélkül, hogǇ 
jeleŶtőseŶ ǀĄltoztatŶa, ǀagǇ ŶagǇoďď összeget ƌuhĄzŶa ďe. йzzel az iŶŶoǀĄĐióǀal azoŶďaŶ hosszaďď 
tĄǀoŶ Ŷeŵ lehet sikeƌes a Đég. á félig ƌadikĄlis iŶŶoǀĄĐió aƌƌa utal, hogǇ ǀagǇ a teƌŵék/teĐhŶológia, 
ǀagǇ pedig az üzleti ŵodell ǀoŶatkozĄsĄďaŶ ƌadikĄlis iŶŶoǀĄĐiót hajt ǀégƌe a Đég, ŵiközďeŶ a ŵĄsik 
teƌületeŶ Đsak kis ǀĄltoztatĄsokďa kezd. á ƌadikĄlis, foƌƌadalŵi iŶŶoǀĄĐió azt jeleŶti, hogǇ a 
teƌŵék/teĐhŶológia teƌületéŶ és az üzleti ŵodell ǀalaŵelǇik ƌészéďeŶ egǇszeƌƌe hajt ǀégƌe jeleŶtős 
ǀĄltoztatĄst a Đég͟ 49 

 

Felsőoktatási ŵutatók  
TaŵĄŶdl LĄszló disszeƌtĄĐiójĄďaŶ BaƌakoŶǇi ыĄƌolǇ és szeƌzőtĄƌsai alapjĄŶ a felsőoktatĄs 
ǀeƌseŶǇképességét ďefolǇĄsoló téŶǇezőket is isŵeƌteti. á szeƌző elsődleges ŵutatókéŶt tizeŶkettőt 
ismertet.  

Ezek a köǀetkezők: 
 „a felsőoktatĄsi iŶput ŵiŶősége  
 a felsőoktatĄs fiŶaŶszíƌozĄsa 

 az eƌőfoƌƌĄs felhaszŶĄlĄs hatékoŶǇsĄga 

 az oktatĄsi pƌogƌaŵok foƌŵai és taƌtalŵi BologŶa-koŶfoƌŵitĄsa 

 az oktatĄs szíŶǀoŶala, ŵiŶősége  
 a Ŷeŵzetközi kƌeditelfogadĄsi ƌeŶdszeƌ kialakítĄsa és a hĄlózati egǇüttŵűködésďeŶ ǀaló 

ƌészǀétel iŶteŶzitĄsa 

 a hallgatói ŵoďilitĄs ƌeŶdszeƌsziŶtű szaďĄlǇozĄsa, tĄŵogatĄsa, feltételƌeŶdszeƌéŶek kiépítése 

 az oktatógĄƌda felkészültsége  
 felsőoktatĄsi iŶfƌastƌuktúƌa ďefogadóképessége 

 a kiďoĐsĄtott diploŵĄk ŵögötti tudĄsaŶǇag és eŶŶek ǀiszoŶǇa a hazai és euƌópai 
ŵuŶkaeƌőpiaĐ igéŶǇeihez  

 a felsőoktatĄs Ŷeŵzetközi iŵĄzsa 

 a felsőoktatĄs Ąllaŵi iƌĄŶǇítĄsĄŶak szíŶǀoŶala, hatékoŶǇsĄga͟ ;BaƌakoŶǇi, ϮϬϬϵ; TaŵĄŶdl 
2011:74) 50 

 

á ǀeƌseŶǇképességi ŵutatók ŵĄsodlagos szeƌepe közül ŶégǇet eŵlít a szeƌző: 
 „kutatĄs-fejlesztés iŶŶoǀĄĐió az iŶtézŵéŶǇekďeŶ 

 hallgatói elégedettség 

 iŶtézŵéŶǇi szolgĄltatĄsok ŵiŶősége 

 ƌegioŶĄlis ďeĄgǇazottsĄg 

 ŵakƌogazdasĄgi és gloďĄlis teŶdeŶĐiĄkhoz ǀaló alkalŵazkodĄs͟ ;TaŵĄŶdl, ϮϬϭϭ:ϳϰͿ 51  

                                                
48 201Ő.ăéviăLXXVI.ătörvény aătudományosăkutatásról,ăfejlesztésrőlăésăinnovációról.ă3§6. pont 
49 űsathăMagdolnaă(2012):ăÜzleti-modellăinnováció.ăNemzetiăTankönyvkiadó, Budapest 89-90 p.  
50 ŰarakonyiăKárolyă(2009)ă(szerk.):ă„Űologna-hungaricum”.ăDiagnózisăésăterápia.ăÚjăMandátumăKiadó,ă

ŰudapestăidéziăTamándlăLászlóă(2011):ăAăfelsőoktatásiăintézményekăversenyképességiătényezői,ăkülönösă
tekintettelăaădiplomásăpályakövetésre.ăDoktoriăértekezés.ăSzéchényiăIstvánăEgyetemăRegionális- ésă
GazdaságtudományiăDoktoriăIskolaă7Őăp.ă 
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á ыözép-йuƌópai oƌszĄgok felsőoktatĄsi iŶtézŵéŶǇeiƌől íƌt taŶulŵĄŶǇt ыeĐzeƌ Gaďƌiella ;ϮϬϭϰ:ϵ-33) 52. 

á felsőoktatĄs kutató azt ǀizsgĄlta, hogǇ ŵilǇeŶ iŶtézŵéŶǇtípusok talĄlhatók CsehoƌszĄgďaŶ, 
MagyaƌoƌszĄgoŶ, LeŶgǇeloƌszĄgďaŶ, ‘oŵĄŶiĄďaŶ, “zloǀĄkiĄďaŶ és “zloǀéŶiĄďaŶ. á kutató az йUá 
2010-es adatai alapjĄŶ a felsőoktatĄsi iŶtézŵéŶǇek autoŶóŵiĄjĄt tĄďlĄzatďaŶ foglalta össze. ;ыeĐzeƌ, 
2014:11).  

 

Ϯ. táďlázat: Felsőoktatási iŶtĠzŵĠŶǇek autoŶóŵiája ϮϬϭϬ 

LeŶgǇeloƌszág, MagǇaƌoƌszág, Csehoƌszág, “zloǀákia 

 “zeƌǀezeti autoŶóŵia PéŶzügǇi autoŶóŵia 

 helǇezés autoŶóŵia klaszter helǇezés autoŶóŵia klaszter 

PL 13 67% nagy 18 54% közepes 

HU 16 59% közepes 6 71% nagy 

CZ 22 54% közepes 21 46% közepes 

SK 25 49% közepes 7 70% nagy 

 

 “zeŵélǇügǇi autoŶóŵia PéŶzügǇi autoŶóŵia 

 helǇezés autoŶóŵia klaszter helǇezés autoŶóŵia klaszter 

PL 12 80% nagy 15 63% nagy 

HU 17 66% nagy 24 47% közepes 

CZ 3 95% igen nagy 22 52% közepes 

SK 23 54% közepes 18 56% közepes 

Foƌƌás: KeĐzeƌ ϮϬϭϰ:ϭϭ az EUA ϮϬϭϬ adatai alapjáŶ. “aját szeƌkesztĠs. 
 

 

рalĄsz GĄďoƌ az OйCD szakéƌtője azt ŵoŶdja, hogǇ „az elŵúlt éǀtizedekďeŶ fokozatosaŶ kialakult 
egǇ, olǇaŶ az euƌópai oktatĄspolitikĄt alakítaŶi, foƌŵĄlŶi kíǀĄŶó szakpolitikai elit, aŵelǇ iŵŵĄƌ Ŷeŵ 
ǀagǇ Ŷeŵ Đsak a Ŷeŵzeti pĄlǇĄŶ jĄtszik, és aŵelǇ képes a jĄtékot ŵiŶdig aƌƌa a ŵezőƌe ĄtǀiŶŶi, ahol a 
feltételek kedǀezőďďek. áz euƌópai politikaalakítĄs töďďsziŶtű és töďď közpoŶtú új teƌeiďeŶ a 
koƌĄďďitól jeleŶtőseŶ eltéƌő diŶaŵika alakult ki, új szeƌeplők jeleŶtek ŵeg, akik eltéƌő ŵódoŶ ŵĄs 
fogalŵakkal íƌjĄk le a dolgokat, ŵĄsképpeŶ defiŶiĄljĄk a pƌoďléŵĄkat, és ŵĄsfajta ŵegoldĄsi 
ŵódokat jaǀasolŶak, ŵiŶt ahogǇ koƌĄďďaŶ ŵegszoktuk͟;рalĄsz, ϮϬϭϮ:ϮϭͿ 53 

áz йuƌópai UŶió legfőďď kiŶĐse a huŵĄŶeƌőfoƌƌĄs͟ – olǀasható az OktatĄs és képzés ϮϬϭϬ oktatĄsi 
ŵuŶkapƌogƌaŵ ďeǀezető ƌészéďeŶ. á pƌogƌaŵ hĄƌoŵ legfoŶtosaďď üzeŶete, a ƌefoƌŵok 
összpoŶtosítĄsa a tudĄsalapú tĄƌsadaloŵ kulĐsfoŶtossĄgú teƌületeiƌe, az élethosszig taƌtó taŶulĄs 
koŶkƌét ŵegǀalósulĄsa, az oktatĄs és képzés йuƌópĄjĄŶak létƌehozĄsa ;OktatĄs és képzés ϮϬϭϬ, 
2004:4-5) 54 

 

áz egész életeŶ Ąt taƌtó taŶulĄs euƌópai téƌségéŶek ŵegǀalósítĄsa Đíŵű közleŵéŶǇ taƌtalŵazza az 
egész életeŶ Ąt taƌtó taŶulĄs hat építőeleŵét, aŵelǇet рalĄsz GĄďoƌ ígǇ isŵeƌtet: „a taŶulĄs 
elisŵeƌése, az iŶfoƌŵĄĐió, oƌieŶtĄĐió és taŶĄĐsadĄs fejlesztése, az idő és péŶz iŶǀesztĄlĄsa az 
oktatĄsďa, a taŶulók és a taŶítĄsi lehetőségek összehozĄsa, az alapǀető képességek fejlesztése, 
iŶŶoǀatíǀ pedagógia͟ ;рalĄsz, ϮϬϭϮ:ϮϬϲ-207) 55 

„á felsőoktatĄssal szeŵďeŶ új tĄƌsadalŵi elǀĄƌĄsok jeleŶŶek ŵeg, ŵelǇek köǀetkeztéďeŶ az 
egǇeteŵekŶek új szeƌepei alakulŶak ki és eƌősödŶek ŵeg – az élethosszig taƌtó taŶulĄssal 

                                                                                                                                                   
51 TamándlăLászlóă(2011):ăAăfelsőoktatásiăintézményekăversenyképességiătényezői,ăkülönösătekintettelăaă

diplomásăpályakövetésre.ăDoktoriăértekezés.ăSzéchényiăIstvánăEgyetemăRegionális- ésăGazdaságtudományiă
Doktori Iskola 74 p.  

52 KeczerăGabriellaă(201Ő):ăAzăegyetemekăszerepe,ăirányításaăésămĦködéseăaă21.ăszázadăelején.ăKözép-Európaiă
Monográfiákă11.ăEgyesületăKözép-EurópaăKutatására,ăSzegedă9-33 p.  

53 HalászăGáboră(2012):ăAzăoktatásăazăEurópaiăUnióban.ăÚjăMandátum,ăŰudapest 
54 Oktatásăésăképzésă(2010):ăAălisszaboniăstratégiaăsikereăaăsürgősăreformokonămúlik.ăŰrüsszel,ă200Ő.ămárciusă3.ă 
55 HalászăGáboră(2012):ăAzăoktatásăazăEurópaiăUnióban.ăÚjăMandátum,ăŰudapest 



152 

 

152 

 

kapĐsolatos feladatok, az iŶŶoǀĄĐióďaŶ, a tudĄstƌaŶszfeƌďeŶ ďetöltött kulĐspozíĐió, a ƌegioŶĄlis 
fejlődés katalizĄlĄsa, a tĄƌsadalŵi elkötelezettség/Điǀil tĄƌsadaloŵ eƌősítése. йzek az új szeƌepek 
iŵpleŵeŶtĄĐiós szeŵpoŶtďól lehetőségeket és új kihíǀĄsokat is jeleŶteŶek, ŵelǇek eleŵzése az 
ezekkel kapĐsolatos szakpolitikĄk iŵpleŵeŶtĄĐiójĄŶak ǀizsgĄlata és a felsőoktatĄs-kutatĄs 
szeŵpoŶtjĄďól is foŶtos͟ ;ыeĐzeƌ, ϮϬϭϰ:ϴϭ-82) 56 

 

á legtöďď felsőoktatĄs kutató egǇetéƌt azzal, hogǇ az egǇeteŵek szeƌepe ŵegǀĄltozott. áz első 
geŶeƌĄĐiós egǇeteŵ kizĄƌólagos Đélja az oktatĄs, a ŵĄsodik geŶeƌĄĐiós egǇeteŵek ŵoŶodiszĐipliŶĄƌis 
kutatĄsokat ĐélozŶak ŵeg. á haƌŵadik geŶeƌĄĐiós egǇeteŵ az oktatĄs és az iŶteƌdiszĐipliŶĄƌis kutatĄs 
ŵellett a tudĄshaszŶosítĄsďaŶ és a tudĄsŵegosztĄsďaŶ is jeleŶtős szeƌepet ǀĄllal ;Wisseŵa, ϮϬϬϵͿ 57 

Új típusú ŵegközelítésďeŶ ŵutatja ďe a ŵĄsodik és haƌŵadik geŶeƌĄĐiós egǇeteŵek szeƌepét Deés 
Szilvia 58. á kutató a képzési sziŶtek összehasoŶlítĄsĄďaŶ a ŵĄsodik geŶeƌĄĐiós egǇeteŵ képzését 
elitképzésŶek Ŷeǀezi. á haƌŵadik geŶeƌĄĐiós egǇeteŵ, pedig ŵiŶt kozŵopolita egǇeteŵ a 
multikulturĄlis szeƌǀezet képzési sziŶtjéŶ ŵozog.   
 

Ϯ. táďlázat: A ŵásodik Ġs a haƌŵadik geŶeƌáĐiós egǇeteŵ összehasoŶlítása 

Második geŶeráĐiós egǇeteŵ 

 

Harŵadik geŶeráĐiós egǇeteŵ 

ыét Đél: kutatĄs és oktatĄs. іƌdekteleŶség a 
tudĄs haszŶosítĄsĄďaŶ. 

á tudĄs haszŶosulĄsa alapǀető teǀékeŶǇség és 
haƌŵadik ĐéllĄ ǀĄlik. 

рelǇi piaĐokoŶ ǀaló ŵűködés. á töďďi 
egǇeteŵŵel kollegĄlis ǀiszoŶǇ. 

Neŵzetközi, ǀeƌseŶǇpiaĐoŶ ǀaló ŵűködés. 

йgǇedülĄlló iŶtézŵéŶǇek szeƌǀezeti 
kapĐsolatok Ŷélkül. 

NǇitott egǇeteŵek, szĄŵos egǇüttŵűködő 
partnerrel. 

MoŶodiszĐipliŶĄƌis kutatĄsok és a kaƌok, 
fakultĄsok egǇeduƌalŵa. 

TƌaŶszdiszĐipliŶĄƌis kutatĄsok, egǇeteŵi 
iŶtézetek kialakulĄsa. 

йlitképzés a tehetős diĄkok szĄŵĄƌa. MultikultuƌĄlis szeƌǀezetek: töŵeg- és 
elitképzés egǇŵĄs ŵellett. 

Nemzeti, lokĄlis egǇeteŵek. Kozmopolita egyetemek. 

Foƌƌás: Wisseŵa, ϮϬϬϵ:ϯϮ, idĠzi DeĠs, ϮϬϭϭ:ϱϳ. “aját szeƌkesztĠs. 
 

á legtöďď felsőoktatĄs kutató azzal is egǇetéƌt, hogǇ az idegeŶŶǇelǀ szeƌepe és foŶtossĄga sziŶte 
ŶélkülözhetetleŶ йuƌópĄďaŶ. “zakeŵďeƌek szeƌiŶt legalĄďď két idegeŶŶǇelǀ isŵeƌete szükséges 
ahhoz, hogǇ a ŵuŶkaǀĄllaló ďoldogulŶi tudjoŶ. CsehŶé Papp Iŵola ϮϬϭϬ-es kutatĄsĄďaŶ, ahol a 
gazdasĄgilag aktíǀ felŶőttek keƌültek ďele a ϯϬϬ fős ŵiŶtĄďa, a lakossĄg ŵuŶkaeƌőpiaĐi 
elhelǇezkedését ǀizsgĄlta. á kéƌdőíǀes ǀizsgĄlat egǇik eƌedŵéŶǇe is a ŶǇelǀtudĄst haŶgsúlǇozza.  
„Megkéƌtük a kitöltőket, hogǇ ƌaŶgsoƌoljaŶak ŶéhĄŶǇ téŶǇezőt, aŵelǇ ǀéleŵéŶǇük szeƌiŶt 
ďefolǇĄsolja az újƌa elhelǇezkedést, aŵeŶŶǇiďeŶ esetleg ŵuŶkaŶélküliek leszŶek. á jó 
koŵŵuŶikĄĐiós képességŶek, a kapĐsolati tőkéŶek, és a ŶǇelǀtudĄsŶak tulajdoŶítottak legŶagǇoďď 
szeƌepet a ŵiŶtĄďaŶ szeƌeplők az új ŵuŶkahelǇ ŵegtalĄlĄsakoƌ, ŵajd a szakŵai tapasztalat, az 
öŶďizaloŵ és a szaktudĄs köǀetkezett ;CsehŶé, ϮϬϭϰ:ϮϳϲͿ 59. 

 

ыözépiskolĄs diĄkok köƌéďeŶ az idegeŶŶǇelǀ szeƌepét és jeleŶtőségét ǀizsgĄltaŵ ŵeg ϮϬϭϰ-ben. A 

kǀaŶtitatíǀ ǀizsgĄlat a ŶǇíƌegǇhĄzi йuƌópai Üzleti és ыoŵŵuŶikĄĐiós ыözépiskolĄďaŶ készült. á 
kéƌdőíǀes felŵéƌés ϵ. ϭϬ. és ϭϭ. éǀfolǇaŵoŶ töƌtéŶt.  á ŵiŶta eleŵszĄŵa N=ϴϴ. BĄƌ a kis ŵiŶtĄs 
                                                
56 KeczerăGabriellaă(201Ő):ăAzăegyetemekăszerepe,ăirányításaăésămĦködéseăaă21.ăszázadăelején.ăKözép-Európaiă

Monográfiákă11.ăEgyesületăKözép-EurópaăKutatására,ăSzegedă81-82 p.  
57 Wissema (2009): Towards the third generation university. Managing the university in transition. Northampton, 

Edward Elgar Publishing Inc.  
58 DeésăSzilviaă(2011):ăAăharmadikăgenerációsăegyetem.ăIn.:ăFelsőoktatásiămĦhely,ăEducatio,ăŰudapestă2011/2.ă

53-64 p.  
59 űsehnéă Pappă Imolaă (201Ő):ă Ismeriă Önă aă munkaerőpiacot?ă Tayloră Gazdálkodásă ésă szervezéstudományiă

folyóirat.ăSzegedă201Ő/1-2. 269-278 p.  
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eleŵszĄŵ Ŷeŵ adott ƌepƌezeŶtatíǀ ŵiŶtĄt Ąŵ a középiskola kiǀĄlasztĄsa úgǇ töƌtéŶt ahol kötelező a 
két idegeŶŶǇelǀ taŶulĄsa. á puďlikĄĐió aktualitĄsĄhoz illeszkedǀe a kutatĄsďól isŵeƌtetek ŶéhĄŶǇ 
eƌedŵéŶǇt.  
 

á taŶulók ŶagǇ ƌésze, ϴϬ fő, az iskolĄŶak speĐifikusaŶ aŶgolt és spaŶǇolt taŶul. ыét fő Đsak aŶgolt, két 
fő aŶgolt, spaŶǇolt és Ŷéŵetet, egǇ fő aŶgolt, spaŶǇolt és japĄŶt, egǇ fő aŶgolt, spaŶǇolt és olaszt, két 
fő pedig aŶgolt, spaŶǇolt és ukƌĄŶt taŶul. “zéles skĄlĄt ŵutat, hogǇ hĄŶǇ éǀe taŶuljĄk a ŶǇelǀeket a 

taŶulók. á legƌéďďeŶ Đsak ŶéhĄŶǇaŶ ϭϬ-ϭϭ éǀe taŶuljĄk a ŶǇelǀeket. á legújaďď ŶǇelǀaŶuló két hete 
sajĄtítja el az idegeŶŶǇelǀű isŵeƌeteket ;Ϯ. ĄďƌaͿ.  
  

 

Ϯ. áďƌa: A ŶǇelǀtaŶulás Ġǀei  
Foƌƌás: kǀaŶtitatíǀ ǀizsgálat alapjáŶ “P““. 

 

á ŶǇelǀtudĄs jelleŵzését ŶǇolĐ kategóƌiĄďól ǀĄlaszthattĄk ki a taŶulók. ϯϰ fő ǀĄlaszolta, hogǇ 
éƌettségiƌe készül, ϯϭ fő szĄŵĄƌa a haszŶĄlható ŶǇelǀtudĄs a Đél, Ϯϯ fő pedig az idegeŶŶǇelǀ tudĄsĄǀal 
szeƌetŶe itthoŶ ŵuŶkĄt talĄlŶi ;ϯ. ĄďƌaͿ.  
 

á ŵuŶkaeƌőpiaĐ és az idegeŶŶǇelǀ szeƌepe szeŵpoŶtjĄďól kutatĄsoŵ ;MohĄĐsi, ϮϬϭϰͿ puďlikĄlt 
eƌedŵéŶǇei összhaŶgďaŶ ǀaŶŶak CsehŶé ;ϮϬϭϰͿ kutatĄsĄŶak eƌedŵéŶǇeiǀel, ŵelǇ szeƌiŶt a 
ŵuŶkahelǇi elhelǇezkedéshez szükséges az idegeŶŶǇelǀ isŵeƌete. CsehŶé szeƌiŶt az újďól ŵuŶkĄďa 
Ąllók a haƌŵadik helǇeŶ szeƌepeltették az idegeŶŶǇelǀ tudĄst, kutatĄsoŵďaŶ pedig a középiskolĄs 
diĄkok ŶagǇ ƌésze az idegeŶŶǇelǀ tudĄsĄǀal szeƌetŶe ŵuŶkĄt talĄlŶi. 

 

á két fƌiss és aktuĄlis kutatĄst azéƌt ŵutattaŵ ďe, ŵeƌt úgǇ goŶdoloŵ, hogǇ Đélďa éƌtek azok az 
oktatĄspolitikai eƌőfeszítések, aŵelǇek az idegeŶŶǇelǀ szeƌepét haŶgsúlǇozzĄk. OktatĄs kutatók és 
felsőoktatĄsi szakeŵďeƌek szeƌiŶt pedig az idegeŶŶǇelǀ ŶeŵĐsak ǀizsgĄlati ŵutatókéŶt, haŶeŵ 
ǀeƌseŶǇképességet ďefolǇĄsoló téŶǇezőkéŶt is ŵegjeleŶik a felsőoktatĄsďaŶ.  
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ϯ. áďƌa: A  ŶǇelǀtaŶulás jelleŵzĠse  
Foƌƌás: kǀaŶtitatíǀ ǀizsgálat alapjáŶ “P““. 

 

 

Összegzés és a tudás „hatalŵa͟ 

á felsőoktatĄsi iŶtézŵéŶǇek tudĄsszolgĄlati kíŶĄlatĄďaŶ „külöŶďöző sziŶtű, szakŵai taƌtalŵú, 
foƌŵĄjú és idejű képzési pƌogƌaŵok szeƌepelŶek, aŵelǇeket a taŶulŶi ǀĄgǇók ǀeszŶek igéŶǇďe, egǇéŶi 
ŵotiǀĄĐióik, felkészültségük alapjĄŶ. á képzési pƌogƌaŵok teljes kíŶĄlata képleteseŶ szólǀa a 
„tudĄspiaĐoŶ͟ jeleŶik ŵeg, ahol alteƌŶatíǀ pƌogƌaŵok ǀeƌseŶǇezŶek egǇŵĄssal és a hallgatók 
ǀĄlasztaŶak közöttük. йz a tudĄspiaĐ ŵessze Ŷeŵ téǀeszthető össze a ŵuŶkaeƌőpiaĐĐal, ďĄƌ 
teƌŵészeteseŶ ǀaŶ köztük Ąttételes kapĐsolat. MĄs szóǀal a képzési pƌogƌaŵok ŵiŶősége a 
tudĄspiaĐoŶ ŵéƌetik ŵeg, a ǀégzett hallgatók téŶǇleges ŵiŶősége pedig a ŵuŶkaeƌőpiaĐoŶ͟ ;DiŶǇa, 
2011) 60. BaƌakoŶǇi úgǇ goŶdolja, hogǇ „a tĄƌsadalŵi gazdasĄgi köƌŶǇezettel iŶteŶzíǀeďďé ǀĄlik az 
egǇeteŵek kapĐsolata. áz egǇeteŵ ŵĄƌ ŶeŵĐsak létƌehozza a tudĄst, és tƌaŶszfeƌĄlja azt a hallgatók 
felé, haŶeŵ ŵegkíséƌli azt eladŶi a felhaszŶĄlókŶak͟ ;BaƌakoŶǇi, 2004:70) 61. 

 

á tĄƌsadaloŵtudoŵĄŶǇok ǀilĄgĄďaŶ a tudĄsalapú tĄƌsadaloŵ és gazdasĄg kifejezéshez szĄŵos 
gǇűjtőfogaloŵ taƌtozik. нaƌkas JĄŶos szeƌiŶt ŵiŶél töďďet haszŶĄluŶk egǇ kifejezést, aŶŶĄl 
sokƌétűďďé ǀĄlik: „iŶfoƌŵĄĐiós gazdasĄg, sziŵďolikus gazdasĄg és tĄƌsadaloŵ, gloďĄlis gazdasĄg és 
tĄƌsadaloŵ, taŶuló tĄƌsadaloŵ, teĐhŶikai tĄƌsadaloŵ, szolgĄltató tĄƌsadaloŵ, koŵŵuŶikĄĐiós 
tĄƌsadaloŵ, tudoŵĄŶǇos tĄƌsadaloŵ, hĄlózatos tĄƌsadaloŵ, tudĄstĄƌsadaloŵ͟ ;нaƌkas, ϮϬϬϮͿ62. 

нeltétezzük, hogǇ a ǀilĄg ŵeŶedzselhető, eďďeŶ pedig a tudĄstĄƌsadaloŵƌa és gazdasĄgƌa jeleŶtős 
szeƌep hĄƌul. Neŵzetközi köƌŶǇezetďeŶ ŶeǀezhetŶéŶk taŶuló kultúƌĄŶak is.  
 

 

 

 

                                                
60 DinyaăLászlóă(2011):ăTudáshálózatokăésă„harmadikăgenerációs”ăfelsőoktatásiăintézmények.ăIn: 

http://dpr.unimiskolc.hu/docs/LastMenu/DPRTiszafurediKonferencia/4Zaroplenaris/DinyaLaszlo/Dinya_Tudashalozatok_e

s_3-ik_generacios_intezmenyek-Tiszafured_20110526.pdf   
61 BarakonyiăKárolyă(200Ő):ăRendszerváltásăaăfelsőoktatásban.ăAkadémiaiăKiadó,ăŰudapestă 
62 FarkasăJánosă(2002):ăInformációs- vagyătudástársadalom?ăInfonia-aulaăkiadó,ăŰudapest 

http://dpr.unimiskolc.hu/docs/LastMenu/DPRTiszafurediKonferencia/4Zaroplenaris/DinyaLaszlo/Dinya_Tudashalozatok_es_3-ik_generacios_intezmenyek-Tiszafured_20110526.pdf
http://dpr.unimiskolc.hu/docs/LastMenu/DPRTiszafurediKonferencia/4Zaroplenaris/DinyaLaszlo/Dinya_Tudashalozatok_es_3-ik_generacios_intezmenyek-Tiszafured_20110526.pdf
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FelhaszŶált irodaloŵ  
 

BaƌakoŶǇi ыĄƌolǇ ;ϮϬϬϵͿ ;szeƌk.Ϳ: „BologŶa-huŶgaƌiĐuŵ͟. DiagŶózis és teƌĄpia. Új MaŶdĄtuŵ ыiadó, 
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