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Mohdcsi Mdrta®: A versenyképesség névelésének néhdny lehetséges mutatdja a
fels6oktatdsban

Absztrakt: A tanulmany arra vallalkozik, hogy az atalakuldsban lév6 felsGoktatasi kornyezetben
megprobalja o©sszefoglalni azokat a talan mdr ismert mutatékat, amelyek novelhetik az
intézmények versenyképességét. A verseny mindig valamilyen kihivast, tuddst, er6probat és
innovaciot jelent egy szervezet életében. A mindennapi verseny valtozd feltételeit hagyomanyos
és Uj megkozelitésben is ismerteti az iras. Szamos kutatd a versenyképesség fogalmanal a
makrogazdasagi mutatékon tul mikrogazdasagi (vallalati) elemekkel is foglalkozik. A tanulmany
erre is kitér. A kozel 20 fels6oktatdst befolydsolé tényez6k bemutatdsa utdn a szerz§ kutatdsi
kapcsolatot keres a munkaerdépiaccal és annak kérnyezetével. Két Uj empirikus kutatdst és annak
témaba illeszthet6 eredményeit is megismerheti az olvasd. Ma mar nem kérdés, hogy az
idegennyelvnek mekkora szerepe van a tovabbhaladasban. Megismerhetik, hogyan gondolkodnak
errdl a kozépiskolasok és hogyan a munkavallaldk. A szerz6 sajat kutatasi eredményt mutat be és
arra is vallalkozik, hogy a tudomdnyos problémakort szintetizdld, de mégis Ujszer(
megkozelitésben ismertesse.

A versenyképesség kiindulépontjai

A versenyképesség koncepcidjanak eredete a gazdasagpolitikdban is és a kutatasokban is az Egyesiilt
Allamokban lelhetd fel. A versenyképesség problematikdja nemzetgazdaséagi szinten az Egyesiilt
Allamokban, a Reagan kormdnyzat alatt exponalédott az 1980-as években, amikor a gazdasagi
recesszid azzal pérosult, hogy az Egyesiilt Allamok a korabbi évekhez viszonyitva vesztett
vildggazdasagi szerepébdl. Ennek okait az amerikai vallalatok nemzetkozi teljesitményében és az ezt
befolydsold tényez6k kozott keresték. A probléma kezeléséhez tanulmanyoztdk az akkori
eredményesebb gyakorlatot felmutatd orszdgok példdit. A versenyképesség a gazdasagi élet
valdsdgdban gyokerez6 problémdk és jelenségek altal meghatarozott teriiletként jelent meg, amely a
vallalati és nemzetgazdasagi szinten pragmatikus és tudomdanyos megkozelitéseket egyarant
igényelt” 4

Lengyel Imre szerint ,korabban a gazdasdgi szerepl6k mozgasterét és a verseny feltételeit féleg a
makrodkondmiai szempontok, pl. koltségvetési deficit, kilkereskedelmi mérleg, inflacié alapjan
kialakitott gazdasdgpolitikdk (monetaris, fiskalis, vdm-, iparpolitikdk stb.) szabalyoztdk. Manapsag
viszont a gazdasagi novekedést, egy adott orszag fejl6dését els6sorban a mikrogazdasagi alapok, az
ott m(ikédé a domindans vallalatok stratégidi és a lokalis tizleti kérnyezet hatarozzak meg” 4

43 fiskolai adjunktus, PhD. Nyiregyhazi Féiskola, martamohacsi @ gmail.com

4 Chikan Attila — Czako6 Erzsébet (2009) (Szerk.): Versenyben a vilaggal. Vallalataink versenyképessége az 0
évezred kiiszobén. Akadémiai Kiado, Budapest 38-39 p.

4 Lengyel Imre (2006): A teriileti verseny és a versenyképesség elméleti alapjai. In.: Horvath Gyula (szerk.):
Régiok és telepiilések versenyképessége. MTA RKK, Pécs, 37 p.
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1. tdbldazat: A verseny vdltozo feltételei

hagyomanyos Uj
szemlélet makrookondémiai mikrookondmiai
fokusz beruhazasok 6sztonzése innovacios készségek fejlesztése
rovidtavi termelékenység hosszu tavu termelékenység
cimzettek mindegyik agazat klaszterek
nagyvallalatok halézatok, KKV-k
célok gazdasagi gazdasag- és tarsadalompolitikai
terileti egység nemzetgazdasagi nemzetgazdasagokon ativel6
regionalis/lokalis
vallalati versenyel6nyok vallalaton beliiliek vallalaton kiviliek
forrasai lokdlis kérnyezet

Forrds: Lengyel, 2006:38 p; Porter 2001:139-141 p. alapjdn. Sajdt szerkesztés.

A kutatdk tobbsége (Chikan, 2009; Lengyel 2006; Hovanyi, 1999; Némethné, 2009; Somogyi, 2009;
Varga 2014) *® egyetért abban, hogy a versenyképesség fogalomrendszerében és kiinduldpontjaban
helye van a Vvdllalati versenyképesség fogalmanak. Porter % (mikrogazdasagi) vallalati
versenyképességével foglalkozé modellje mutat ra a probléma fontossagara (1. abra).

A piacra Gjonnan
belépdk

!

Verseny a mar mikddo
vallalatok kozott

T

Helyettesitd termékek

Szallitok Vevok

1. dbra: Porter vdllalati versenyképesség modellje
Forrds: Porter 1990; idézi Hovdnyi 1999 alapjdn sajdt szerkesztés

A mai tanuldsalapu tudasalapu gazdasag talan két legfontosabb fogalomparja a versenyképesség és
az innovacid. A témahoz aktualizaltan a versenyképesség gazdasagi szerepe utan az innovdcié
elemeit mutatom be.

46 Chikan Attila — Czako6 Erzsébet (2009) (Szerk.): Versenyben a vilaggal. Vallalataink versenyképessége az 1jj
évezred kiiszobén. Akadémiai Kiado, Budapest 38-39 p.

Lengyel Imre (2006): A teriileti verseny és a versenyképesség elméleti alapjai. In.: Horvath Gyula (szerk.):
Régiok és telepiilések versenyképessége. MTA RKK, Pécs, 37 p.

Hovanyi Gabor (1999): A vallalati versenyképesség makrogazdasagi és globalis hattere. In.: Kozgazdasagi
Szemle, XLVI. évfolyam, 1999. november 1013-1029 p.

Némethné Gal Andrea (2009): A kis- és kozépvallalatok versenyképessége. Doktori értekezés. Széchenyi Istvan
Egyetem, Regionalis- és Gazdasadgtudomanyi Doktori Iskola, Gy6r 2009. november

Somogyi Marta (2009): A vallalati versenyképesség modellje (VVM) mint a vallalati versenyképesség
mérésének 1) modszere. PhD- értekezés. Miskolci Egyetem, Miskolc, 2009.

Varga Janos (2014): A versenyképesség tobbszintli értelmezése €s az innovacioval vald dsszefiiggései. Doktori
(PhD) értekezés. Szent Istvan Egyetem. Godollo, 2014.

4T Porter E, M : (1990): The Competitive Advantages of Nations. Macmillan, London 127 p. 142 p.
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A tudomdnyos kutatadsrdl, fejlesztésrél és innovaciordl szélé 2014. évi LXXVI. torvény értelmezé
rendelkezése szerint az innovacié: ,,a gazdasagi tevékenység hatékonysdganak, jovedelmezbségének
javitdsa, a kedvez6 tdrsadalmi és kornyezeti hatdsok elérése érdekében végzett tudomanyos,
mUszaki, szervezési, gazddlkoddsi, kereskedelmi miveletek 6sszessége, amelyek eredményeként Uj
vagy lényegesen méddositott termék, eljaras, szolgdltatds jon létre, Uj vagy lényegesen mddositott
eljards, technoldgia alkalmazasara, piaci bevezetésére keriil sor, ideértve azokat a valtozasokat,
amelyek csak adott dgazatban vagy adott szervezetnél minésiilnek Gjdonsdgnak” 2

Csath Magdolna kozgazdasz szerint ,,az innovaciét harom csoportba szoktdk sorolni: |épésenkénti
(inkrementalis), félig radikalis, radikalis. Az inkrementadlis innovacid a legelterjedtebb. Ez azt jelenti,
hogy a cég a meglévé termékeibbl szolgdltatasaibdl akarja a legtdbbet kihozni anélkil, hogy
jelent&sen valtoztatna, vagy nagyobb Osszeget ruhdzna be. Ezzel az innovacidval azonban hosszabb
tavon nem lehet sikeres a cég. A félig radikalis innovacid arra utal, hogy vagy a termék/technoldgia,
vagy pedig az lizleti modell vonatkozasaban radikalis innovaciét hajt végre a cég, mikézben a masik
terlleten csak kis valtoztatdsokba kezd. A radikdlis, forradalmi innovacié azt jelenti, hogy a
termék/technoldgia teriiletén és az Gzleti modell valamelyik részében egyszerre hajt végre jelentés
valtoztatast a cég” *°

Fels6oktatasi mutatok

Tamandl Laszl6 disszertacidjdban Barakonyi Karoly és szerzGtarsai alapjan a fels6oktatas
versenyképességét befolydsold tényezbket is ismerteti. A szerz6 elsédleges mutatoként tizenkettdt
ismertet.

Ezek a kévetkezbk:

o ,afels6oktatdsi input mindsége

e afels6oktatds finanszirozdsa

e azer6forras felhasznalds hatékonysaga

e az oktatasi programok formai és tartalmi Bologna-konformitasa

e az oktatas szinvonala, min6sége

e a nemzetkdzi kreditelfogadasi rendszer kialakitasa és a haldzati egyilttm(ikédésben vald
részvétel intenzitasa

e a hallgatdi mobilitas rendszerszint( szabdlyozdsa, tamogatdsa, feltételrendszerének kiépitése

e az oktatogdrda felkésziltsége

o felsGoktatasi infrastruktira befogaddképessége

e a kibocsatott diplomak mogotti tuddsanyag és ennek viszonya a hazai és eurdpai

munkaerépiac igényeihez
a felsGoktatas nemzetkozi imazsa

o a fels6oktatas dallami irdnyitdasanak szinvonala, hatékonysaga” (Barakonyi, 2009; Tamandl
2011:74)°°

A versenyképességi mutatdok masodlagos szerepe kozil négyet emlit a szerz6:
e  kutatds-fejlesztés innovacié az intézményekben
e hallgatdi elégedettség
e intézményi szolgdltatdsok minGsége
e regionalis bedgyazottsag
e makrogazdasagi és globdlis tendencidkhoz valé alkalmazkodds” (Tamdndl, 2011:74) >!

482014. évi LXXVI. térvény a tudomanyos kutatasrol, fejlesztésrdl és innovaciérol. 3§6. pont

4 Csath Magdolna (2012): Uzleti-modell innovécié. Nemzeti Tankényvkiado, Budapest 89-90 p.

50 Barakonyi Karoly (2009) (szerk.): ,,Bologna-hungaricum”. Diagnozis és terapia. Uj Mandatum Kiado,
Budapest idézi Taméandl Laszl6 (2011): A fels6oktatasi intézmények versenyképességi tényezoi, kiilonods
tekintettel a diplomas palyakovetésre. Doktori értekezés. Széchényi Istvan Egyetem Regiondlis- és
Gazdasagtudomanyi Doktori Iskola 74 p.
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A K6zép-Eurdpai orszagok felséoktatdsi intézményeirdl irt tanulmanyt Keczer Gabriella (2014:9-33) >2,
A fels6oktatds kutatd azt vizsgdlta, hogy milyen intézménytipusok taldalhaték Csehorszagban,
Magyarorszagon, Lengyelorszdgban, Romanidban, Szlovakidban és Szlovénidban. A kutatdé az EUA
2010-es adatai alapjan a felsGoktatasi intézmények autondmidjat tablazatban foglalta 6ssze. (Keczer,

2014:11).

2. tabldzat: Fels6oktatdsi intézmények autondmidja 2010
Lengyelorszdg, Magyarorszdg, Csehorszdg, Szlovdkia

Szervezeti autonémia Pénziigyi autonémia
helyezés autondmia | klaszter | helyezés | autondmia klaszter
PL 13 67% nagy 18 54% kozepes
HU 16 59% kdzepes 6 71% nagy
Ccz 22 54% kdzepes 21 46% kdzepes
SK 25 49% kdzepes 7 70% nagy
Személylgyi autondmia Pénzligyi autonémia
helyezés autondmia | klaszter | helyezés | autondmia klaszter
PL 12 80% nagy 15 63% nagy
HU 17 66% nagy 24 47% kozepes
Ccz 3 95% igen nagy 22 52% kozepes
SK 23 54% kozepes 18 56% kozepes

Forrds: Keczer 2014:11 az EUA 2010 adatai alapjdn. Sajdt szerkesztés.

Haldsz Gabor az OECD szakértdje azt mondja, hogy ,az elmult évtizedekben fokozatosan kialakult
egy, olyan az eurdpai oktataspolitikat alakitani, formalni kivané szakpolitikai elit, amely immar nem
vagy nem csak a nemzeti pdlyan jatszik, és amely képes a jatékot mindig arra a mezére atvinni, ahol a
feltételek kedvez6bbek. Az eurdpai politikaalakitds tobbszintl és tobb kdzpontu Uj tereiben a
korabbitdl jelentésen eltéré dinamika alakult ki, Uj szerepl6k jelentek meg, akik eltér6 mdédon mas
fogalmakkal irjdk le a dolgokat, masképpen definidljak a problémakat, és masfajta megoldasi
mddokat javasolnak, mint ahogy kordbban megszoktuk”(Halasz, 2012:21) >3

Az Eurdpai Unid legfébb kincse a humaneréforras” — olvashatd az Oktatas és képzés 2010 oktatasi
munkaprogram bevezet6 részében. A program hdrom legfontosabb (izenete, a reformok
Osszpontositdsa a tuddsalapu tdrsadalom kulcsfontossagu terileteire, az élethosszig tartd tanulas
konkrét megvaldsuldsa, az oktatds és képzés Eurdpdjanak létrehozasa (Oktatds és képzés 2010,
2004:4-5) >*

Az egész életen at tartd tanulds eurdpai térségének megvaldsitasa cim( kozlemény tartalmazza az
egész életen at tartd tanulds hat épitGelemét, amelyet Haldasz Gabor igy ismertet: ,a tanulds
elismerése, az informacid, orientacié és tanacsadas fejlesztése, az id6 és pénz invesztalasa az
oktatdsba, a tanuldk és a tanitdsi lehet6ségek Osszehozdsa, az alapvet6 képességek fejlesztése,
innovativ pedagégia” (Haldsz, 2012:206-207) >

»A felsGoktatassal szemben Uj tdrsadalmi elvarasok jelennek meg, melyek kovetkeztében az
egyetemeknek Uj szerepei alakulnak ki és er6sdédnek meg — az élethosszig tarté tanuldssal

5! Taméndl Léasz16 (2011): A fels6oktatési intézmények versenyképességi tényezdi, kiilonds tekintettel a
diplomas palyakdvetésre. Doktori értekezés. Széchényi Istvan Egyetem Regiondlis- és Gazdasagtudomanyi
Doktori Iskola 74 p.

52 Keczer Gabriella (2014): Az egyetemek szerepe, iranyitisa és mitkddése a 21. szdzad elején. Kozép-Eurdpai
Monografidk 11. Egyesiilet K6zép-Eurdpa Kutatasara, Szeged 9-33 p.

53 Halasz Gébor (2012): Az oktatas az Eurépai Unidban. Uj Mandatum, Budapest

% Oktatas és képzés (2010): A lisszaboni stratégia sikere a siirgés reformokon mulik. Briisszel, 2004. marcius 3.

55 Halasz Gébor (2012): Az oktatas az Eurépai Unidban. Uj Mandatum, Budapest
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kapcsolatos feladatok, az innovdacidban, a tuddstranszferben betoltott kulcspozicid, a regionalis
fejlédés katalizaldsa, a tarsadalmi elkotelezettség/civil tarsadalom er@sitése. Ezek az Uj szerepek
implementaciés szempontbdl lehetGségeket és Uj kihivasokat is jelentenek, melyek elemzése az
ezekkel kapcsolatos szakpolitikdk implementacidjanak vizsgdlata és a fels6oktatas-kutatas
szempontjabdl is fontos” (Keczer, 2014:81-82) °¢

A legtobb felsGoktatas kutatéd egyetért azzal, hogy az egyetemek szerepe megvaltozott. Az elsé
generacids egyetem kizardlagos célja az oktatds, a masodik generacids egyetemek monodiszciplinaris
kutatdsokat céloznak meg. A harmadik generacids egyetem az oktatds és az interdiszciplindris kutatas
mellett a tuddshasznositdsban és a tuddsmegosztdsban is jelent8s szerepet vallal (Wissema, 2009) °7
Uj tipusti megkozelitésben mutatja be a masodik és harmadik generacids egyetemek szerepét Deés
Szilvia *8. A kutatd a képzési szintek dsszehasonlitiésdban a masodik generacids egyetem képzését
elitképzésnek nevezi. A harmadik generacids egyetem, pedig mint kozmopolita egyetem a
multikulturalis szervezet képzési szintjén mozog.

2. tdbldzat: A mdsodik és a harmadik generdcids egyetem 6sszehasonlitdsa

Masodik generacids egyetem Harmadik generaciés egyetem
Két cél: kutatas és oktatds. Erdektelenség a A tudas hasznosuldsa alapvet6 tevékenység és
tudas hasznositasaban. harmadik célld valik.
Helyi piacokon valé m{kddés. A tobbi Nemzetkozi, versenypiacon valé mikodés.
egyetemmel kollegalis viszony.
Egyedilallo intézmények szervezeti Nyitott egyetemek, szamos egyittm(ikodé
kapcsolatok nélkdl. partnerrel.
Monodiszciplinaris kutatasok és a karok, Transzdiszciplinaris kutatasok, egyetemi
fakultasok egyeduralma. intézetek kialakulasa.
Elitképzés a tehetGs diakok szamara. Multikulturalis szervezetek: tomeg- és
elitképzés egymads mellett.
Nemzeti, lokalis egyetemek. Kozmopolita egyetemek.

Forrds: Wissema, 2009:32, idézi Deés, 2011:57. Sajdt szerkesztés.

A legtobb felsGoktatds kutatd azzal is egyetért, hogy az idegennyelv szerepe és fontossaga szinte
nélkilézhetetlen Eurdpaban. Szakemberek szerint legalabb két idegennyelv ismerete sziikséges
ahhoz, hogy a munkavallalé boldogulni tudjon. Csehné Papp Imola 2010-es kutatasaban, ahol a
gazdasagilag aktiv felnGttek keriltek bele a 300 f8s mintaba, a lakossdg munkaerdpiaci
elhelyezkedését vizsgalta. A kérddives vizsgalat egyik eredménye is a nyelvtuddst hangsulyozza.
»Megkértik a kitolt6ket, hogy rangsoroljanak néhany tényez6t, amely véleményik szerint
befolydsolja az Ujra elhelyezkedést, amennyiben esetleg munkanélkilliek lesznek. A jé
kommunikaciés képességnek, a kapcsolati t6kének, és a nyelvtudasnak tulajdonitottak legnagyobb
szerepet a mintaban szerepl6k az Uj munkahely megtaldlasakor, majd a szakmai tapasztalat, az
dnbizalom és a szaktudas kévetkezett (Csehné, 2014:276) °°.

Kozépiskolds diakok koérében az idegennyelv szerepét és jelentGségét vizsgaltam meg 2014-ben. A
kvantitativ vizsgalat a nyiregyhdzi Eurdpai Uzleti és Kommunikacios Kozépiskoldban késziilt. A
kérdGives felmérés 9. 10. és 11. évfolyamon tortént. A minta elemszama N=88. Bar a kis mintas

%6 Keczer Gabriella (2014): Az egyetemek szerepe, irdnyitasa és miikddése a 21. szazad elején. Kozép-Eurdpai
Monografidk 11. Egyesiilet K6zép-Eurdpa Kutatasara, Szeged 81-82 p.

57 Wissema (2009): Towards the third generation university. Managing the university in transition. Northampton,
Edward Elgar Publishing Inc.

8 Deés Szilvia (2011): A harmadik generacids egyetem. In.: Fels6oktatasi miithely, Educatio, Budapest 2011/2.
53-64 p.

9 Csehné Papp Imola (2014): Ismeri On a munkaerdpiacot? Taylor Gazdalkodas és szervezéstudomdanyi
folyoirat. Szeged 2014/1-2. 269-278 p.
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elemszdm nem adott reprezentativ mintat am a kozépiskola kivalasztasa ugy tortént ahol kételez6 a

két idegennyelv tanulasa. A publikacié aktualitasdhoz illeszkedve a kutatdsbdl ismertetek néhdany
eredményt.

A tanuldk nagy része, 80 6, az iskolanak specifikusan angolt és spanyolt tanul. Két f6 csak angolt, két
f6 angolt, spanyolt és németet, egy f6 angolt, spanyolt és japant, egy f6 angolt, spanyolt és olaszt, két
f6 pedig angolt, spanyolt és ukrant tanul. Széles skalat mutat, hogy hdny éve tanuljak a nyelveket a
tanulok. A legrébben csak néhdnyan 10-11 éve tanuljdk a nyelveket. A legujabb nyelvanulé két hete
sajatitja el az idegennyelv(i ismereteket (2. dbra).

4. Hany éve tanulod a nyelvet
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2. dbra: A nyelvtanulds évei
Forrds: kvantitativ vizsgdlat alapjdn SPSS.

A nyelvtudas jellemzését nyolc kategéridbdl valaszthattak ki a tanuldk. 34 f6 vdlaszolta, hogy
érettségire késziil, 31 f6 szamara a hasznalhatd nyelvtudas a cél, 23 f6 pedig az idegennyelv tuddsaval
szeretne itthon munkat talalni (3. dbra).

A munkaerépiac és az idegennyelv szerepe szempontjabdl kutatdsom (Mohacsi, 2014) publikalt
eredményei 0Osszhangban vannak Csehné (2014) kutatdsanak eredményeivel, mely szerint a
munkahelyi elhelyezkedéshez sziikséges az idegennyelv ismerete. Csehné szerint az Ujbdl munkaba
allék a harmadik helyen szerepeltették az idegennyelv tudast, kutatdsomban pedig a kozépiskolds
diakok nagy része az idegennyelv tudasaval szeretne munkat talalni.

A két friss és aktudlis kutatast azért mutattam be, mert Ggy gondolom, hogy célba értek azok az
oktatdspolitikai erdfeszitések, amelyek az idegennyelv szerepét hangsulyozzak. Oktatas kutatdk és
felsGoktatdsi szakemberek szerint pedig az idegennyelv nemcsak vizsgalati mutatoként, hanem
versenyképességet befolyadsold tényezéként is megjelenik a felsGoktatasban.
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Jelenleg mi jellemzi a nyelvtanulasod?
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3. dbra: A nyelvtanulds jellemzése
Forrds: kvantitativ vizsgdlat alapjdn SPSS.

Osszegzés és a tudas ,hatalma”

A felsGoktatdsi intézmények tuddsszolgdlati kinadlatdban ,kilonb6z6 szintl, szakmai tartalmd,
formaju és idejli képzési programok szerepelnek, amelyeket a tanulni vagyodk vesznek igénybe, egyéni
motivacioik, felkésziltségiik alapjan. A képzési programok teljes kinalata képletesen szélva a
ytudaspiacon” jelenik meg, ahol alternativ programok versenyeznek egymassal és a hallgatok
valasztanak kozottik. Ez a tuddspiac messze nem tévesztheté ©ssze a munkaer6piaccal, bar
természetesen van koztik attételes kapcsolat. Mas szdéval a képzési programok mindsége a
tudaspiacon méretik meg, a végzett hallgatdk tényleges mindsége pedig a munkaerdpiacon” (Dinya,
2011) °°. Barakonyi ugy gondolja, hogy ,a tarsadalmi gazdasagi kérnyezettel intenzivebbé valik az
egyetemek kapcsolata. Az egyetem mar nemcsak létrehozza a tudast, és transzferalja azt a hallgatok
felé, hanem megkisérli azt eladni a felhasznaléknak” (Barakonyi, 2004:70) 6.

A tdrsadalomtudomanyok vildgaban a tuddsalapu tarsadalom és gazdasdg kifejezéshez szamos
gy(lijt6fogalom tartozik. Farkas Janos szerint minél tobbet haszndlunk egy kifejezést, annal
sokrétiibbé vdlik: ,informacids gazdasag, szimbolikus gazdasag és tarsadalom, globalis gazdasag és
tarsadalom, tanulé tarsadalom, technikai tdrsadalom, szolgaltaté tarsadalom, kommunikacids
tarsadalom, tudomanyos tarsadalom, héldzatos térsadalom, tudastarsadalom” (Farkas, 2002)%2.
Feltétezziik, hogy a vildg menedzselhetd, ebben pedig a tuddstarsadalomra és gazdasagra jelent6s
szerep harul. Nemzetkozi kérnyezetben nevezhetnénk tanuld kultdranak is.

%0 Dinya Laszl6 (2011): Tudashalozatok és ,,harmadik generacios” felséoktatasi intézmények. In:
http://dpr.unimiskolc.hu/docs/LastMenu/DPRTiszafurediKonferencia/4Zaroplenaris/Dinyalaszlo/Dinya_Tudashalozatok_e

s 3-ik_generacios_intezmenyek-Tiszafured 20110526.pdf
61 Barakonyi Kéroly (2004): Rendszervaltas a felsdoktatasban. Akadémiai Kiadé, Budapest
62 Farkas Janos (2002): Informécios- vagy tudastarsadalom? Infonia-aula kiadd, Budapest
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