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)ele Balázs854: “zĠŶeƌőŵű tüzelőaŶǇag-ƌeŶdszeƌĠŶek helye a logisztika 

tudomáŶǇáďaŶ 

 

 

Absztrakt: Eƌőŵűǀi ipaƌi teƌületeŶ foŶtos kĠƌdĠs, hogǇ hogǇaŶ kapĐsoljuk össze a ďiztoŶságteĐhŶikát 
a logisztikai ƌeŶdszeƌekkel. EzĠƌt eďďeŶ a ŵuŶkáďaŶ az ellátási láŶĐ ŵeŶedzsŵeŶtet ďeĠpítǀe az 
eƌőŵű aŶǇagáƌaŵlási folǇaŵataiďa ǀizsgáltaŵ a logisztikai ďiztoŶságteĐhŶikát. 

 

 

Bevezetés 

JeleŶ ŵuŶkáŵ ĐĠlja, hogǇ eddigi, iŶkáďď ŵűszaki ŵegközelítĠsű puďlikáĐióiŵ utáŶ ďeleássaŵ 
ŵagaŵ az eƌőŵűǀes teĐhŶológiák gazdasági ŵegközelítĠsĠďe is. EŶŶek ŵegfelelőeŶ MagǇaƌoƌszág 
legŶagǇoďď szĠŶtüzelĠsű eƌőŵűǀĠŶek, a Mátƌai Eƌőŵű )ƌt. pĠldájáŶ keƌesztül ŵutatoŵ ďe a 
logisztika összekapĐsolását az eƌőŵűǀi szfĠƌáǀal. EzeŶ kíǀül ĐĠloŵ, hogǇ egǇ ellátási láŶĐot tudjak 
ƌáültetŶi az eƌőŵű folǇaŵataiƌa. VĠgül, de Ŷeŵ utolsó soƌďaŶ olǇaŶ jaǀaslatokat, ŵeglátásokat 
eszközölök a jöǀőƌe ǀoŶatkozóaŶ, aŵelǇ szĠleseďď ƌĠtegek száŵáƌa is ƌáŵutathat aƌƌa, hogǇ 
ŵeŶŶǇiƌe foŶtos egǇ ilǇesfajta ipaƌi teƌületeŶ összekapĐsolŶi a ďiztoŶságteĐhŶikát a logisztikai 
folyamatokkal. 

 

A széŶ útja a ďáŶǇától a kazáŶokig 

„A ǀisoŶtai telephelǇű Mátƌai Eƌőŵű )‘t. a ŵagǇaƌ ǀillaŵoseŶeƌgia-ƌeŶdszeƌ egǇik ŵegďízható 
alapegǇsĠge. Fő teǀĠkeŶǇsĠge a ǀillaŵoseŶeƌgia-teƌŵelĠs. A ϵϱϬ MW ďeĠpített teljesítŵĠŶŶǇel 
ƌeŶdelkező Mátƌai Eƌőŵű )‘t. az oƌszág legŶagǇoďď szĠŶtüzelĠsű eƌőŵűǀe. A táƌsaság saját 
ďáŶǇáiďaŶ külfejtĠses teĐhŶológiáǀal teƌŵelt ligŶitďől állít elő ǀillaŵos eŶeƌgiát. A táƌsaság a 
ŵagǇaƌ Ŷeŵzetgazdaság ǀillaŵoseŶeƌgia-fogǇasztásáŶak ŵiŶtegǇ ϭϯ%-át teƌŵeli. Az Észak-

MagǇaƌoƌszágoŶ ǀĠgighúzódó közel ϭ ŵilliáƌd toŶŶás ligŶitǀagǇoŶ taƌtós ďiztosítĠkot ad a ĐĠg 
ŵűködĠsĠhez Ġs a jöǀőďeŶi eŶeƌgetikai fejlesztĠsi teƌǀeihez.͟855 

ázà eƌőŵűà kétà ďĄŶǇĄjĄďſlà külszíŶià fejtésselà ďĄŶǇĄszottà hazaià ligŶità készlet,à aà ǀisoŶtaià ďĄŶǇĄkďſlà
szĄllítſszalagàƌeŶdszeƌeŶàkeƌesztülàéƌkezikàaàtƂƌősoƌƌa,àŵajdàazàeƌőŵűǀiàkazĄŶokďa.àEz azàϰ.àĄďƌĄŶà;ϭ.à
sz.àŵellékletͿàazà“z-ϭϴàszalagàƌeŶdszeƌeŶàlĄthatſ. BükkĄďƌĄŶǇďaŶàaàtƂƌőŵűàutĄŶàaàtƂƌtàligŶitàaàǀasƷtià
feladĄstà ďiztosítſà széŶtéƌƌeà keƌül,à ahoŶŶaŶà aà széŶà ďeszĄllítĄsaà azà eƌőŵűďeà ϱϱ–ϲϬà toŶŶĄsà ǀasƷtià
koĐsikkalàtƂƌtéŶik.àáàligŶitàfogadĄsaàǀagoŶďuktatſkoŶàkeƌesztülàǀalſsulàŵeg,àaàďuktatſtſlàésàVisoŶtaà
ďĄŶǇĄďſl szĄllítſszalagoŶà tƂƌtéŶikà aà széŶà ĄtadĄsaà – 40-60%-osà ŵeŶŶǇiségià aƌĄŶǇtaƌtĄssalà – az 

eƌőŵűǀiàszéŶtéƌƌe,àilletǀeàkƂzǀetleŶülàazàeƌőŵűǀiàďlokkokƌa. 
áà széŶtéƌià szalagokà feladata,àhogǇàazàeƌőŵűďeàéƌkezőà szilĄƌdà tüzelőaŶǇagotà fogadja,à aztà azà eƌőŵűà
széŶteƌéŶà letĄƌolja,à ésà szükségà szeƌiŶtà feladjaà aà keƌeszt- ésà ďlokkià feƌdeszalagokoŶà keƌesztülà aà
kazĄŶokà széŶhoŵďĄƌjaiďa.à áà széŶtéƌià fogadſszalagokƌaà ;“)Tϭ,à “)TϮ,à “)TϰͿà aà széŶà aà Ϯϭ/áà ésà Ϯϭ/Bà
szalagokon, ǀalaŵiŶtàaàǀagoŶďuktatſàszalagƌeŶdszeƌéŶàkeƌesztülàéƌkezik. 
ázà“)TϭàjelűàszalagƌaàaàϮϭ/áàĄtǀételiàszalagƌſlàéƌkezik,àǀalaŵiŶtàazà“)TϮàjelűàszalagƌaàaàϮϭ/Bàszalagƌſlà
éƌkezikà aà széŶ.à ázà “)Tϯà jelűà szalagà Đsakà feladſà szalagkéŶtà fuŶkĐioŶĄl,à aƌƌaà aà "B"à széŶtéƌƌőlà lehetà
szenet feladni.  Eŵellettàazà“)TϰàjelűàszéŶtéƌiàszalagàĐsakàfogadſàszalagkéŶtàfuŶkĐioŶĄl,àeƌƌeàpedigàaà
ďĄŶǇĄtſl,àaàϮϭ/BàszalagoŶàéƌkezikàszéŶàǀalaŵiŶtàaàǀagoŶďuktatſàkihoƌdſàszalagƌeŶdszeƌéƌől,àaŵitàazà
"á"àszéŶtéƌƌeàtĄƌolŶakàle. 
 

Az SZT1, SZT2, SZTϯà szalagokàŵiŶdegǇikéƌőlà aà széŶà feladhatſà aà felhoƌdſà szalagokà ;feƌdeszalagokͿà
ďĄƌŵelǇikéƌeàaàszéŶƷtǀoŶalàŵegfelelőàďeĄllítĄsĄǀal,àaŵitàaàszéŶǀezéŶǇlőàkezelőàszeŵélǇzeteàĄllítàďeà
ŵaŶuĄlisaŶ. 
                                                             
854 Doktorandusz, Óbudai egyetem Űiztonságtudományi Doktori Iskola 
855 (online), url: wwwέmertέhu/cegtörtenet (letöltés idejeμ β01Őέ 10έ βθέ) 

http://www.mert.hu/cegtörtenet
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áà széŶtéƌià szalagokà  ǀaskiǀĄlasztſà ďeƌeŶdezésselà ǀaŶŶakà ellĄtǀa,à ŵelǇà szalagokà aà széŶĄƌaŵďaà
esetlegeseŶà ďelekeƌülőà ŵĄgŶesezhetőà tulajdoŶsĄggalà ƌeŶdelkezőà idegeŶà aŶǇagokà kiǀĄlasztĄsĄƌaà
szolgĄlŶak,à ƌeŶdeltetésükďőlà adſdſaŶà azà “)Tϭ-SZT2-SZT3 szalagokhoz rendelten folyamatos 

üzeŵűek.à áà ǀaskiǀĄlasztſà szalagokà iŶdítĄsaà azà “)T1-SZT2-“)Tϯà szalagokà iŶdítĄsĄtà ŵegelőzőeŶà
tƂƌtéŶikà ésà leĄllítĄsukà Đsakà aà széŶszĄllítſà szalagokà taƌtſsà ;tƂďďà ſƌĄsͿà leĄllítĄsakoƌ,à illetǀeà aà
koŶtéŶeƌĐseƌeàalkalŵĄǀalàszükséges. 
áà ďiztoŶsĄgosà üzeŵeltetésà éƌdekéďeŶà aà széŶtéƌià szalagokà kiǀételéǀelà ŵiŶdeŶà szalagoŶà tűzĄllſà
heǀedeƌàǀaŶàƌeŶdszeƌesítǀe.àáàszéŶfeladĄsiàteƌületeŶàautoŵatikusàtűzjelzőàďeƌeŶdezésekàďiztosítjĄkà
aàtűzàésàegǇéďàŵeghiďĄsodĄsiàlehetőségek,àkĄƌokàďekƂǀetkezését.856 

 

áàkoƌĄďďiàpuďlikĄĐiſŵàsoƌĄŶàisàkƂzƂltekàszeƌiŶtà„azàeƌőŵűàaàszéŶàszĄllítĄsĄƌaàkiépítettàƌeŶdszeƌŶélàaà
tƂďďà éǀesà tapasztalatokà alapjĄŶà aà tűzǀeszélǇesà teǀékeŶǇségà ǀégzéséŶekà ďiztosítĄsĄhozà tűzoltſà
szakszeŵélǇzetà készeŶlétià kƂtelezettségétà íƌjaà elő.àáàďiztoŶsĄgià ƌeŶdszeƌàkiépítettségétà jſlà jelleŵzi,à
hogǇà autoŵataà tűzjelzőà ƌeŶdszeƌ,à ésà ƷŶ.à ŶǇitottà szſƌſfejesà oltſƌeŶdszeƌà ǀaŶà kiépítǀeà ezekeŶà aà
teƌületekeŶ.à EgǇà esetlegesà tűzesetŶélà azoŶďaŶà aà tƂďďà lépĐsősà tűzǀédelŵià ƌeŶdszeƌà – tűzoltſsĄg,à
ƌiasztſà ďeƌeŶdezések,à ǀízƌeŶdszeƌ,à szeŵélǇzetà felkészültségeà – kiépítettségeà elleŶéƌeà isà
ďekƂǀetkezhetà aà katasztƌſfa,à ŵiŶtà ahogǇà azà aà ϮϬϬϵ-esà tűzesetekŶélà isà jeleŶtkezett.à áà tűzà
ďekƂǀetkeztéŶek,à ésà lefolǇĄsĄŶakà azoŶďaŶà azà aktuĄlisà időpillaŶatďaŶà fellépőà aŶǇagià kĄƌàŵellettà aà
jƂǀőďeŶià kĄƌokŶĄlà isà ďefolǇĄsaà ǀaŶ.à IlǇeŶà lehet,à aŵikoƌà egǇà szĄllítſszalag-ƌeŶdszeƌà tűzà Ąltalià
ŵeghiďĄsodĄsĄŶĄlà aà széŶà ellĄtĄsaà illetǀeà tƌaŶszpoƌtĄlĄsaà Ŷeŵà ďiztosított.à áà ƌeŶdszeƌà hiĄŶǇossĄgà
ŵiattà ;pl.:à szalagà hiĄŶǇaͿà azà aktuĄlisà ďlokkà üzeŵképteleŶŶéà ǀĄlik,à azazà kiesikà aà teƌŵelésďől.à áà
kaƌďaŶtaƌtſià szeŵélǇzet,à illetǀeà azà eƌőŵűà eďďeŶà azà esetďeŶ,à haà ƌeŶdelkezésƌeà Ąllà jaǀítĄsoŶà ǀagǇà
ŶagǇjaǀítĄsoŶà léǀőà ďlokk,à ďiztosítaŶià tudjaà aà folǇaŵatosà teƌŵeléstà illetǀeà aà teƌŵelésà kiesésà
ŵegakadĄlǇozĄsĄt,àesetlegàŵéƌsékelŶiàaàteƌŵelésàkiesést.͟857 

 

Tárolás 

áà ligŶità ďetĄƌolĄsaà aà széŶtéƌeŶà tƂƌtéŶik,à ŵelǇŶekà teĐhŶolſgiaià ƌeŶdszeƌéŶà tƷlà aà jogià szaďĄlǇozĄsià
ƌeŶdszeƌàésàŵĄsàtƂƌǀéŶǇiàelőíƌĄsokàszaďŶakàhatĄƌt.àÉƌdeŵesàazàegészàtéŵakƂƌhƂzàŶekiĄllŶiàazàellĄtĄsià
lĄŶĐà ŵeŶedzsŵeŶtà szeŵszƂgéďőlà ǀizsgĄlſdǀa.à „Az ellátási láŶĐ-menedzsment (Supply Chain 

Management – SCM) a logisztika alapjaiŶ felĠpült új iƌáŶǇzat a ŵodeƌŶ logisztikáďaŶ. Az ellátási láŶĐ 

folyamata a nyersanyag-kiteƌŵelĠstől a kĠszteƌŵĠkekŶek a ǀĠgfelhaszŶálókhoz töƌtĠŶő kiszállításáig 
tart, illetǀe ŵagáďa foglalja a teƌŵĠkhez kapĐsolódó külöŶďöző szolgáltatásokat 
;szeƌǀizszolgáltatások, hulladĠkkezelĠs, újƌahaszŶosításͿ.858 ázàellĄtĄsià lĄŶĐotà ǀizsgĄlǀaà tehĄtà aà széŶà
elégetéseàutĄŶàkeletkezőàǀillaŵos-eŶeƌgiĄtàkellàtekiŶteŶiàaàfolǇaŵatàǀégpoŶtjĄŶak,àŵelǇàazàƷŶ.àRST 

folyamat ƌeŶdszeƌétà foglaljaàŵagĄďaŶ.à Ezà aà ƌaktĄƌozĄs,à szĄllítĄsàésà tĄƌolĄsià folǇaŵatokàƂsszességétà
jeleŶti,à ésà jelleŵzőiketà alapǀetőeŶà azà Ʒtà ésà időà diŵeŶziſk,à Ƃsszeteǀőkà alkotjĄk.à áà folǇaŵatokatà
tekiŶtǀeà aà szĄllítĄsà ésà tĄƌolĄsià szakaszà jeleŶtőseďď,à ŶagǇoďďà időiŶteƌǀalluŵďaŶà ĄďƌĄzolhatſ,àŵígà aà
ƌakodĄsà ĐsekélǇà ideigà taƌtſà folǇaŵatŶakà tekiŶthető.à ázà elŵozdulĄst,à utatà tekiŶtǀeà aà szĄllítĄsŶĄlà
tehetőà hosszaďďà időƌeà aà ǀégďeŵeŶetel,à aà ŵĄsikà kétà téŶǇezőŶélà kiseďďàŵéƌtékűà aà ŵegǀalſsulĄsià
peƌiſdus.859 Eztà aà folǇaŵatotà ĄďƌĄzoljaà azà ϭ.à diagƌaŵà is,à ŵelǇďeŶà szeŵléltetteŵà aà külszíŶià fejtésà
soƌĄŶà felszíŶƌeà keƌülőà ligŶit,à ďĄŶǇĄkďſlà tƂƌtéŶőà ƌakodĄsaà ésà szĄllítĄsià ƷtjĄŶà elteltà időtaƌtaŵot,à aà
ǀégďeŵeŶőàésàŵĄƌàkoƌĄďďaŶàeleŵzettàszakaszokàfüggǀéŶǇéďeŶ. 

                                                             
856 σyúzὰ Zoltánnal (főenergetikus, εátrai Erőmű Zrtέ) valὰ konzultáciὰs beszélgetések alapjánν β01Őέ 10έ 10-

18. 
857 Zele Űalázsμ A tűz kezelése erőművi berkekben, Szolnoki tudományos Közlemények XVIIέ Szolnok, β01γέ 
858 Drέ Szegedi Zoltánμ Ellátási lánc-mendzsment, Kossuth Kiadὰ Zrtέ, β01β 
859(online), url: http://web.alt.uni-miskolc.hu/anyagok/TermSzolgLog/2_eloadas.pdf (letöltés ideje: 2014. 10. 

26.) 

http://hu.wikipedia.org/wiki/Logisztika
http://web.alt.uni-miskolc.hu/anyagok/TermSzolgLog/2_eloadas.pdf
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21. diagram: Szállítási és rakodási idő összehasonlítása az RST folyamatok szerint (saját szerkesztés) 
 

áà teĐhŶolſgiaià ƌeŶdszeƌeŶà tƷlŵeŶőeŶà foŶtosà aà jogszaďĄlǇià koƌlĄtozĄsà is,à ŵelǇetàŵeghatĄƌozzĄkà aà
44/2002. (XII. 28.) GKM rendeletben foglaltakà ƌeŶdszeƌeà is,à ŵelǇà azà ϱϬà MWà ésà aŶŶĄlà ŶagǇoďďà
teljesítŵéŶǇűà eƌőŵűǀekà eŶeƌgiahoƌdozſ-készletéŶekà legkiseďďà ŵéƌtékéƌőlà ésà aà készletezésà
ƌeŶdjéƌőlà szſl.à KiŵoŶdja,à hogǇà aŵeŶŶǇiďeŶà külƂŶďƂzőà teĐhŶolſgiaià alapoŶà teƌŵelà ésà Ąllítà előà
ǀillaŵosà eŶeƌgiĄtà azà eƌőŵű,à akkoƌà aà létesítŵéŶǇà Ąltalà felhaszŶĄltà ésà toǀĄďďià eŶeƌgiateƌŵeléshezà
szükségesàďiztoŶsĄgiàeŶeƌgiahoƌdozſ-készletàtaƌtĄsaàkƂtelező,àaŵiàazàéǀesàteƌǀezetàalapjĄŶàszĄŵítottà
ŶapiàĄtlagosàtüzelőhőàfelhaszŶĄlĄsàszeƌiŶtàkeƌülàkiszĄŵítĄsƌa. 
áà jogszaďĄlǇà ƌƂgzítià toǀĄďďĄà aztà is,à hogǇà aà hagǇoŵĄŶǇosà szilĄƌdà tüzelőaŶǇag/eŶeƌgiahoƌdozſà – ez 

ŵagǇaƌoƌszĄgià ǀoŶatkozĄsďaŶà széŶà ǀagǇà ligŶità – ŵűkƂdőà eƌőŵűǀekŶélà ŶǇolĐŶapià Ątlagosà
villamosenergia- ésà kapĐsoltà hőteƌŵeléshezà szükségesà eŶeƌgiahoƌdozſtà jeleŶt,à aŵellǇelà tehĄtà Ŷeŵà
keƌülà ǀeszélǇďeà azà üzeŵaŶǇag-ƌeŶdszeƌà logisztikaià folǇaŵata,à illetǀeà azà ellĄtĄsďiztoŶsĄgià stƌuktƷƌaà
sem. 

ázàeŶeƌgiahoƌdozſ-készletekàŵéƌtékéƌőlàaàǀillaŵoseŶeƌgia-teƌŵelőà– aŵelǇàpoŶtàalĄàŶeŵàtaƌtozikàazà
atoŵeƌőŵűà – ŶegǇedéǀeŶkéŶt,à aà ŶegǇedéǀetà kƂǀetőà ϭϱà ŶapoŶà ďelülà kƂtelesà jeleŶtéstà küldeŶià aà
MagǇaƌàEŶeƌgetikaiàésàKƂzŵű-szaďĄlǇozĄsiàHiǀatalàƌészéƌe.860 

 

Intelligens logisztikai rendszerek 

„KölĐsöŶös Ġs egǇŵásƌa ható ƌeŶdszeƌeleŵek kĠpezhetŶek egǇ egǇsĠges, öŶálló Ġs eƌős kohĠzióǀal 
ďíƌó stƌuktúƌát, ŵelǇŶek stƌatĠgiailag egǇüttŵűködǀe egǇ iŶteƌaktíǀ teƌet kĠpesek lĠtƌehozŶi.͟ Ezt a 

leíƌĄstà Dƌ.à Estſkà “ĄŶdoƌà ŵegfogalŵazĄsĄďaŶà olǀashatjuk,à ŵelǇetà jeleŶà esetďeŶà azà eŶeƌgetikaià
ipaƌĄgĄŶakà eƌőŵűǀesà teƌületéŶà éƌtelŵezhetüŶkà ƷgǇ,à hogǇà szükségà ǀaŶà folǇaŵatosà iŶŶoǀĄĐiſsà
fejlesztésekƌe,àazàiŶfoƌŵĄĐiſsàƌeŶdszeƌekƌeàésàazokàiŶteƌaktíǀàegǇüttŵűkƂdéséƌe,àalkalŵazĄsĄƌa. 
EzeŶà feltételƌeŶdszeƌekà egǇüttesà alkalŵazĄsaà alkotà egǇà Ƃsszefüggőà ƌeŶdszeƌt,à stƌatégiaià
egǇüttŵűkƂdésàesetéŶà iŶteƌaktíǀà teƌetà képesekà létƌehozŶi,à aŵità aà jƂǀőàegǇikàŵégàŶeŵà teljesà kƂƌűà
ŵéƌtékďeŶà kiakŶĄzottà eŶeƌgiafoƌƌĄsĄǀalà kíǀĄŶà ŵegà ƂsszhaŶgďaà hozŶi.à à „A ŵegújuló eŶeƌgiák az 
iŶtelligeŶs logisztikai ƌeŶdszeƌek hálózatközpoŶtú logisztikai hálózatok, ellátási láŶĐok, logisztikai 

                                                             
860 (online), url: http://www.panenerg.hu/webimages/files/44_2002_XII_28_GKM_rend.pdf (letöltés idejeμ 

2014. 10. 26.) 

http://www.panenerg.hu/webimages/files/44_2002_XII_28_GKM_rend.pdf
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táŵogató Ġs szolgáltató közpoŶtok.͟861 Ezen felülàƌƂgzíti,àhogǇàazàiŶtelligeŶsàlogisztikaàƂsszhaŶgďaŶà
ĄllhatàaàǀillaŵoseŶeƌgia-teƌŵeléssel,àŵelǇŶekàŵegǀalſsulĄsĄtàaàfogǇasztſiàigéŶǇekàhatĄƌozzĄkàŵeg.à
MeglĄtĄsoŵà szeƌiŶtà ezà aà Ŷézet,à illetǀeà egǇüttesà ŵűkƂdésà aà hagǇoŵĄŶǇosà széŶhidƌogéŶà alapƷà
energiatermelésà ƌeŶdszeƌéŶélà isà alkalŵazhatſ:à hiszeŶà akĄƌà ligŶit,à akĄƌà ďioŵasszaà illetőlegà ŵĄsà
ŵegƷjulſàeŶeƌgiahoƌdozſk,àǀagǇàezekàkƂzƂsàeŶeƌgiaĄtalakítĄsiàfolǇaŵataiàkialakíthatſakà– ahogy ezt 

aàMĄtƌaiàEƌőŵűàisàalkalŵazzaàazàegǇüttesàtüzelésiàfolǇaŵatĄďaŶ.ààEzzelàaàstƌatégiĄǀalàazàeƌőŵűǀekàaà
kƂƌŶǇezetǀédeleŵà jegǇéďeŶà folǇaŵatosaŶà tƂƌekszeŶekà azà iŶŶoǀĄĐiſƌa,à teĐhŶolſgiaià ǀiszoŶǇlatďaŶà
pedigàƌeŶdszeƌsziŶteŶàképesekàhatékoŶǇàésàkƂƌŶǇezetďaƌĄtàŵſdoŶàeŶeƌgiĄtàďiztosítaŶiàaàfogǇasztſià
tĄƌsadaloŵà szĄŵĄƌa,à aà koƌà paƌadigŵĄjĄŶakà ŵegfelelőà iŶfokoŵŵuŶikĄĐiſsà ƌeŶdszeƌeketà ésà
eszkƂzƂketàalkalŵazǀa. 
 

Az ellátási láŶĐ és a logisztika értelŵezése erőŵűvi terŵelési sziŶteŶ 

Dƌ.à Estſkà “ĄŶdoƌà éƌtekezése,862előadĄsaŶǇagaià ésà koŶzultĄĐiſsà ďeszélgetéseià alapjĄŶà kijeleŶthető,à
hogǇà ligŶitetà ésàďioŵasszĄtà feldolgozſàeƌőŵűǀià logisztikaià ƌeŶdszeƌeket,à toǀĄďďĄàezekà sziŶeƌgiĄjĄt,à
azazà egǇüttesà ŵűkƂdésià ŵiǀoltukatà ésà aà logisztikĄďaŶà elfoglaltà helǇüketà azà eddigiekďeŶà ilǇeŶà
ŵegkƂzelítésďeŶà Ŷeŵà taŶulŵĄŶǇoztĄk.à VéleŵéŶǇeŵà szeƌiŶtà azoŶďaŶà egǇà széŶtüzelésűà eƌőŵűà
ƌeŶdszeƌéďeŶà ezà ƌeŶdkíǀülà foŶtos,à ugǇaŶisà aà folǇaŵatokà zaǀaƌtalaŶà ďiztosítĄsaàŵiŶdeŶà esetďeŶà aà
lehetőà legŶagǇoďďà ďiztoŶsĄggalà kell,à hogǇà ǀégďeŵeŶjeŶ.à EŶŶekà kapĐsĄŶà tƂďďà egǇüttesà dologà
egǇŵĄsƌaà ǀalſà hatĄsĄƌſl,à ésà ƌeŶdszeƌeleŵekà egǇüttesàŵűkƂdéséƌőlà isà ďeszélhetüŶk,à Ąŵà azà egǇesà
eleŵekŶekà ŶeŵĐsakà hogǇà ƂsszességéďeŶà kellà ŵegfelelŶiük,à deà ŵiŶdeŶà egǇesà ƌészegǇségŶekà
ƂŶĄllſaŶàisàďiztosítaŶiaàkellàaàszilĄƌdàalapotàaàďiztoŶsĄgosàteƌŵelésàéƌdekéďeŶ. 
ázàalĄďďi,àϭ.àĄďƌĄŶàéppeŶàezéƌtàƂsszefoglaltaŵ,àhogǇàegǇàszéŶtüzelésűàeƌőŵűàéletéďeŶàazàellĄtĄsi-
lĄŶĐà ŵeŶtéŶà ŵelǇekà azokà azà eleŵek,à aŵelǇekŶekà ƂŶŵagukďaŶà ésà egǇütteseŶà isà szilĄƌdaŶà kellà
ŵűkƂdŶiük.àÉƌteŵàittàaàfolǇaŵatàǀégpoŶtjĄulàszolgĄlſ,àésàesetüŶkďeŶàǀalaŵiŶtàegǇàeŶeƌgiaàelőĄllítſà
egǇségà tekiŶtetéďeŶà aà ƌeŶdszeƌeleŵekà egǇŵĄsƌaà haŶgoltsĄgĄtà ésà aà folǇaŵatokà ŵegfelelőà
ĄƌaŵlĄsĄŶakàďiztosítĄsĄt.àázàoptiŵuŵ,àǀagǇisàaàǀégĐélàeléƌéseàeďďeŶàazàesetďeŶàaàfogǇasztſiàigéŶǇekà
kielégítésétà jeleŶtiàǀillaŵoseŶeƌgia-ǀételezésiàésàeljutĄsiàoldalƌſl,àƷgǇàahogǇàazàeƌőŵűàkapaĐitĄsiàésà
biztoŶsĄgiàǀiszoŶǇaiàeztàaàlegiŶkĄďďàlehetőǀéàteszik,àaàďiztoŶsĄgosàésàkiszĄŵíthatſàellĄtĄsiàďiztoŶsĄgà
ŵellett.à Kétà főà stƌuktuƌĄlisà ƌészƌeà lehetà felďoŶtaŶià aà folǇaŵatot,à ŵégpedigà azà iŶfokoŵŵuŶikĄĐiſsà
ƌeŶdszeƌekà ŵeglétéƌe,à ŵelǇà alattà aà külƂŶféleà szĄŵítĄsteĐhŶikaià hĄlſzatià ƌeŶdszeƌeketà éƌthetjük,à
ǀalaŵiŶtàaàtoǀĄďďiàfolǇaŵatokàďiztosítĄsĄƌaàszolgĄlſàtüzelőaŶǇagàďeszeƌzéséƌe,àilletǀeàazàezzelàǀalſà
készletgazdĄlkodĄsi-elosztĄsà optiŵalizĄlĄsià folǇaŵatokƌa.à TeƌŵészeteseŶà aà ŵĄsodikà egǇségŶélà aà
logisztikaià folǇaŵatokà ƷtjĄŶà ;ld.à ϭ.à Ąďƌa:à ďeszeƌzésà – anyag-ésà készletgazdĄlkodĄsà – teƌŵelésà – 

ĄƌuelosztĄsà– éƌtékesítésͿàjutàelàaàteƌŵékà– jelen esetben a villamos energia – aàfogǇasztſkhoz. 

                                                             
861 Estὰk Sándorμ Hálὰzatközpontú integrált interdiszciplináris logisztika (online), urlμ 

http://portal.zmne.hu/download/bjkmk/bsz/bszemle2009/3/02_estok.pdf 
862 Drέ Estὰk Sándor értekezése (online), urlμ http://uni-nke.hu/downloads/konyvtar/digitgy/phd/2011/estok_sandor.pdf 

http://portal.zmne.hu/download/bjkmk/bsz/bszemle2009/3/02_estok.pdf
http://uni-nke.hu/downloads/konyvtar/digitgy/phd/2011/estok_sandor.pdf
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22. ábra: Ellátási lánc és a logisztika értelmezése szenes erőművek esetében (saját szerkesztés,  
Dr. Estók Sándor ea. alapján) 

 

Hálózatos és hálózatközpoŶtú logisztikai reŶdszer alkalŵazása erőŵűves területeŶ863 

áàXXI.àszĄzadàlogisztikaiàegǇüttesétàŶézǀeàkétàtípusƷàlogisztikaiàƌeŶdszeƌtàkülƂŶďƂztetüŶkàŵeg:àezekà
pedig aà hĄlſzatosà ésà hĄlſzatkƂzpoŶtƷà logisztikaià ƌeŶdszeƌek.à áà hĄlſzatkƂzpoŶtƷà ƌeŶdszeƌekà
ǀeƌtikĄlisaŶà szeƌǀezett,à ŵígà aà hĄlſzatosà stƌuktƷƌaà hoƌizoŶtĄlisaŶà szeƌǀezettà felépítésűà ƌeŶdszeƌ.à
LéŶǇegesà ésà szeŵďeƂtlőà külƂŶďségkéŶtà tekiŶthető,à hogǇà aà hĄlſzatkƂzpoŶtƷà ƌendszer 

tulajdoŶsĄgaiŶĄlàaàǀalſsàidejűàaŶǇagĄƌaŵlĄsàjeleŶikàŵeg,àŵelǇďeŶàaàhĄlſzatokàƌeŶdszeƌďeàszeƌǀezǀe,à
toǀĄďďĄà egǇségesà sziŶeƌgiaà – ĄƌaŵlĄsià ŵetſduskéŶtà jĄtszſdŶakà le.à Újà filozſfiaià ƌeŶdszeƌŶekà
tekiŶthetőàezàaàŵodeƌŶà logisztikaà tudoŵĄŶǇĄďaŶ,à aholà felgǇoƌsulhatà aàhĄlſzatà ƌeagĄlſà képessége,à
ŶƂǀelhetőàaàhatékoŶǇsĄgàésàezzelàegǇeteŵďeŶàĐsƂkkeŶthetőàaàfolǇaŵatàideje.àTƂďďàalƌeŶdszeƌàŵĄƌà
iŶtegƌĄltaŶàkapĐsolſdikàƂssze,àjeleŶàesetďeŶàésàkutatĄsiàteƌületeŵeŶàisà igazàez,àaholàaàligŶitàtüzelésià
koŶstƌukĐiſà kialakítĄsaà ŵellettà azà eŶeƌgiateƌŵelőà ésà előĄllítſà eƌőŵűà tüzelőaŶǇagà ƌeŶdszeƌeà
ďioŵasszaà tüzelőaŶǇagà ellĄtſà szisztéŵĄǀalà isà kiegészül.à Ezà azà iŶfoƌŵĄĐiſsà ǀezéƌlésűà ésà iƌĄŶǇítĄsƷà
ƌeŶdszeƌà azoŶďaŶà aà ŵodeƌŶà szeŵléletŶekà ŵegfelelőeŶà kiegészülhetà egǇà ďiztoŶsĄgià ŶƂǀelőà és 

ďiztoŶsĄgkƂzpoŶtƷà ƌeŶdszeƌeleŵŵelà is,à ŵelǇà ŵeglĄtĄsoŵà szeƌiŶtà ugǇaŶolǇaŶà léŶǇegesà ésà foŶtosà
ƌeŶdszeƌeleŵŶekàtekiŶthető,àŵiŶtàazàiŶfoƌŵĄĐiſsàĄƌaŵlĄsiàstƌuktuƌĄltàƌeŶdszeƌ. 
KaƌdiŶĄlisà szeƌeppelà ďíƌà Ʒjkoƌià ǀilĄguŶkďaŶà aà ǀeƌseŶǇ,à aà ǀeƌseŶǇelőŶǇ,à azà üzletià stƌatégia,à azà
iŶfoƌŵĄĐiſà ésà tudĄsà ŵegfelelőà sziŶtűà kapĐsolataà ésà egǇüttŵűkƂdése,à azoŶďaŶà ezeketà kƂŶŶǇedéŶà
hĄttéƌďeà szoƌíthatjaà egǇà Ŷeŵà ǀĄƌtà jeleŶség,à egǇà Ŷeŵà ŵegfelelőeŶà felkészültà stƌatégiaià eleŵà
hiĄŶǇossĄga.à Ittà aà ďiztoŶsĄgà ésà aŶŶakà ŵegfelelőà sziŶtűà stƌuktuƌĄltà ƌeŶdszeƌà kell,à hogǇà képezzeà aà
folǇaŵatosà ésà zaǀaƌtalaŶà eŶeƌgiaellĄtĄst,à aŵià kieŵeltà szeƌeppelà ďíƌà egǇà eŶeƌgiaszegéŶǇà ésà egǇƌeà
iŶkĄďďàeŶeƌgiatudatosàkoƌàhajŶalĄŶ. 
áà logisztikaià hĄlſzatià stƌuktuƌĄltà egǇüttesà ésà aà hĄlſzatkƂzpoŶtƷà logisztikaià ƌeŶdszeƌà kiegészíthetőà
tehĄtàegǇà„Ʒjaďď͟àsziŶttel,àŵelǇàaàďiztoŶsĄgàésàďiztoŶsĄgǀédeleŵàhĄlſzatiàŵegŶeǀezéstàkapta.àEzeŶà
ŵegĄllapítĄsàszeƌiŶtàaàhĄlſzatiàkapĐsolatokàĄďƌĄja,àEstſkà“ĄŶdoƌàkƂǀetkeztetéseàésàŵeglĄtĄsaàalapjĄŶà
aàϮ.àĄďƌaàszeƌiŶtàfogàfelépülŶi. 
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23. ábra: Módosított hálózati kapcsolatok ábrája (saját szerkesztés, Dr. Estók Sándor ismeretei 
alapján) 

 

ázà alĄďďiakďaŶà keƌülà isŵeƌtetésƌeà aà hĄlſzatià kapĐsolatokà isŵeƌetkƂƌe:à „…a gazdasági Ġs a 
táƌsadalŵi ƌeŶdszeƌ eƌedŵĠŶǇessĠgĠŶek hátteƌĠt egǇ jól közƌeŵűködő logisztikai folǇaŵat kĠpezi, de 
egǇ ellátási láŶĐ, ellátási láŶĐƌeŶdszeƌ ǀagǇ háló alapozza ŵeg. Ehhez kiiŶduláskĠppeŶ a legfőďď 
eleŵeket össze kell illeszteŶüŶk.͟864 KƂlĐsƂŶƂsàéƌteleŵďeŶàtehĄtàaàǀizsgĄltàésàaàjeleŶďeŶàalkalŵazottà
teĐhŶolſgiĄkoŶà tƷl,à aà gazdasĄgi,à tĄƌsadalŵià ésà aà kƂƌŶǇezetüŶketà kƂƌülǀeǀőà hatĄseleŵeketà kellà
ŵegisŵeƌŶüŶk,à hogǇà aà ƌeŶdszeƌà egészétà aà ďiztoŶsĄgtudoŵĄŶǇià isŵeƌetekkelà kiegészítǀeà optiŵĄlisà
egészàƌésztàalkossuŶk. 
 

A ďiztoŶságközpoŶtú és egǇ kijelölt körzet köré épülő logisztika 

ázà iŶfoƌŵĄĐiſkƂzpoŶtƷà tudoŵĄŶǇalapƷà logisztikĄŶà kiiŶdulǀaà léŶǇegesà szeŵpoŶtŶakà taƌtoŵà aà
ƌeŶdszeƌàegészétàtekiŶtǀeàaàfolǇaŵatosàésàalaposàĄtǀizsgĄlĄsokat,àegǇàfelügǇeletƌeàésàŵegďízhatſsĄgià
alapƌaàépíthetőàtoǀĄďďfejlesztést,àŵelǇàaàďiztoŶsĄgosàeŶeƌgiaellĄtĄstàaŶalizĄlja.àázàesetlegesàkĄƌok,à
ésà ŵégà iŶkĄďďà aà szeŵélǇià séƌülésekà ŵegakadĄlǇozĄsĄƌaà ŶeŵĐsakà azà eŵďeƌià oldalƌſlà kellà
kulĐsfoŶtossĄgƷà kéƌdéskéŶtà tekiŶteŶi,à aàŵuŶkahelǇi,à eƌőŵűǀesà teƌületeŶà isà alkalŵazŶià kellà aàŵĄƌà
ŵegszeƌzettàtudĄst,àazàiŶfoƌŵĄĐiſkàésàďiztoŶsĄgǀédelŵiàelőíƌĄsokàfolǇaŵatĄt. 
áàgǇoƌsàésàhatékoŶǇàhelǇzetfelisŵeƌés,àazàiŶfoƌŵĄĐiſkàŵegfelelőàĄƌaŵlĄsaàŵellettàfoŶtosàszeŵpoŶt,à
haà ďekƂǀetkezikà egǇ-egǇà ǀeszélǇhelǇzet,à hogǇà egǇà kƌízisƌe,à kidolgozottà folǇaŵatà ésà stƌatégiaà ĄlljoŶà
rendelkezésƌeà aà kĄƌokà ŵegfékezéseà ésà azokà ŵiŶiŵalizĄlĄsaà éƌdekéďeŶ.à Iƌodalŵià ǀoŶatkozĄsďaŶà
kƌízisŶekàŶeǀezhetőàŵiŶdeŶàolǇaŶàszituĄĐiſ,àaŵelǇàǀeszélǇďeàsodoƌjaàaàszeƌǀezetàŵűkƂdését,àesetlegà
ƌeputĄĐiſjĄt.àIlǇeŶàhelǇzetàŵeglehetàjogiàǀita,àlopĄs,àďaleset,àtűz,àĄƌǀízàésàegǇéďàeŵďeƌàokoztaàkĄƌok,à
ŵelǇekà aà szeƌǀezetà Ŷeǀéhezà kƂthetőek.865 IlǇeŶkoƌà Ŷeŵà Đsakà azà aà foŶtos,à hogǇà aà ŵegfelelőà
kƌízisŵeŶedzsŵeŶtàésàaàkƌízisteƌǀàéletďeà lépjeŶà– ez ŵiŶdeŶ esetďeŶ előƌe el kell, hogǇ kĠszüljöŶ a 
lehetsĠges ǀĠszteƌǀekkel, ŵeŶekülĠsi útǀoŶalakkal, felelősök ŵegjelölĠsĠǀel, stď. – haŶeŵàƌeŶdkíǀülà

                                                             
864Estὰk Sándorμ Hálὰzatközpontú integrált interdiszciplináris logisztika (online), urlμ 

http://portal.zmne.hu/download/bjkmk/bsz/bszemle2009/3/02_estok.pdf 
865 (online), url: http://www3.niu.edu/newsplace/crisis.html#1 

http://portal.zmne.hu/download/bjkmk/bsz/bszemle2009/3/02_estok.pdf
http://www3.niu.edu/newsplace/crisis.html#1
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léŶǇegesà szeŵpoŶtà aà ŵegfelelőà kƌíziskoŵŵuŶikĄĐiſà is.à Haà Ŷeŵà kƂzƂljükà időďeŶ,à poŶtosaŶà aà
ŵegfelelőà iŶfoƌŵĄĐiſkatà aà stakeholdeƌekkel,à azà ƌeŶdkíǀülà Ŷegatíǀà hatĄssalà lehetà aà szeƌǀezetà
ƌeputĄĐiſjĄƌa,àésàkapĐsolataiƌa,àezĄltalàfoƌgalŵĄƌa.àGoŶdoljuŶkàaàŵédiĄƌaàǀagǇàaàŵuŶkatĄƌsakƌa,àdeà
akĄƌàaàƌészǀéŶǇesekàǀagǇàaàďeszĄllítſkàisàŵegeŵlíthetőek.866 

FoŶtos,à hogǇà egǇà szeŶesà eƌőŵűà üzeŵaŶǇagà ĄƌaŵlĄsià folǇaŵatĄďaŶà aà széŶtéƌià ƂŶgǇulladĄs,à aà
széŶszĄllítſà szalagà ƌeŶdszeƌà ǀagǇà azà eƌőŵűǀià kazĄŶokŶĄlà tƂƌtéŶőà kƌitikusà helǇzeteket,à tűzeseteketà
elkeƌüljük.àKƂzpoŶtiàhelǇeŶàésàkieŵeltàfoŶtossĄggalàkellàtehĄtàkezelŶiàazàeŶeƌgiateƌŵelésiàfolǇaŵatot,à
azà egǇŵĄsƌaà haŶgoltsĄgà ésà egǇŵĄsƌaà utaltsĄgà ƌeŶdszeƌét,à ŵelǇà alſlà Ŷeŵà lehetà kiǀétel egyetlen 

eŶeƌgiateƌŵelő- ésà toǀĄďďítſà egǇségà seŵ.à Dƌ.à Estſkà “ĄŶdoƌà ŵĄƌà ƌĄŵutatott,à hogǇà eďďeŶà aà
tudoŵĄŶǇĄgďaŶàkieŵeltàfoŶtossĄggalàďíƌàazàiŶfoƌŵĄlſdĄsàképességeàésàtudatosàalkalŵazĄsa,àaŵelǇàaà
dƂŶtésekàŵeghozatalĄďaŶàeleŶgedhetetleŶ.àEzeŶàtƷlàaàďiztoŶsĄgteĐhŶikaàtudoŵĄŶǇĄďaŶàisàigazàlehetà
aà gǇoƌsà ésà hatékoŶǇà helǇzetfelisŵeƌés,à ésà kƂzpoŶtià ƌeŶdszeƌeleŵkéŶtà tekiŶthetőà aà ŵiŶélà kiseďďà
kĄƌkeletkezés,àakĄƌàgazdasĄgiàakĄƌàeŵďeƌiàǀoŶatkozĄsokatàisàǀizsgĄluŶk. 
Üzeŵeltetésià ésà ƌeŶdszeƌhatékoŶǇsĄgià téŶǇezőketà isà figǇeleŵďeà ǀéǀeà aà ŶǇitottà széŶtéƌià tĄƌolĄsà
felǀĄltĄsa,àkiegészítéseàzĄƌtàszéŶtĄƌolĄsiàteĐhŶolſgiĄǀal,àaŵelǇàaàtüzelésteĐhŶikaiàfolǇaŵatokƌaàlehetà
kedǀezőàhatĄssalàŵiŶdeŶképpàjƂǀőďeliàstƌatégiaiàpoŶt.à“őtàahogǇàŵĄƌàkoƌĄďďaŶàisàƌĄǀilĄgítottaŵ,àazà
ellĄtĄsďiztoŶsĄgotà isà ďefolǇĄsolſà teƌületƌőlà ǀaŶà szſ,à ígǇà ŵiŶdeŶképpà foŶtosà aà téŵaà iŶŶoǀĄĐiſsà
kutatĄsa.867 

‘ohaŶſàŵiŶdeŶŶapjaiŶkà ǀelejĄƌſjaà aà ǀeszélǇ,àŵelǇàelleŶàŵiŶdeŶàkƂƌülŵéŶǇekà kƂzƂttà ǀédekezŶüŶkà
kell,àésàezàazàegǇesàalfolǇaŵatokƌa,àésàazàegészàƌeŶdszeƌtàŶézǀeàisàaàlogisztikaàkƂƌéàĐsopoƌtosulǀaàisà
helǇéŶàkell,àhogǇàlegǇeŶ.àázàiŶfoƌŵĄĐiſsàƌeŶdszeƌtàkiegészítǀeàtehĄtàkialakulſďaŶàǀaŶàaàlogisztikĄďaŶà
aàďiztoŶsĄgàszeƌepeàis,àŵelǇàeƌőŵűǀiàteƌületekeŶàaàkƂǀetkezőàpoŶtokďaŶàǀalſsulàŵeg: 

a. az anyagáramlási és szállítási folyamatok technolὰgiája 

b. az összehangolt és egyὸttes működés 

c. a rendszerelemek egymásra hangoltsága a körzeten belὸl és kívὸl egyarántν erőmű 
- bánya – széntér integráciὰja 

d. a gyors helyzetfelismerés veszély (baleset, tűzeset) esetén 

e. a biztonságos rendszer megléte, kritikus rendszerelemek kiiktatása, emberi tényező 
befolyásolὰ szerepének csökkentése 

f.a rendszerelemek önállὰan is ὸzemelő/funkcionálὰ megléte 
 

LĄthatſà tehĄt,à hogǇà jƂǀőŶkà fejlődéséŶekà ésà előƌehaladĄsĄŶakà főà iƌĄŶǇǀoŶalaà eŶeƌgiateƌŵelésià
szeŵpoŶtďſl,à hogǇà a külƂŶféleà eleŵekà ƂsszehaŶgoltaŶà tudjaŶakà egǇüttŵűkƂdŶi,à ésà ŵűkƂdésükà
kƂzéppoŶtjĄďaŶàaàďiztoŶsĄgosàüzeŵelés,àüzeŵeltetésàĄlljoŶ.à 
A villamosenergia-teƌŵelésà széŶeƌőŵűǀià előĄllítĄsaà esetéďeŶà azà ellĄtĄsďiztoŶsĄgà ésà aà logisztikaià
ƌeŶdszeƌàƂsszehaŶgoltàésàegǇŵĄsƌaàiƌĄŶǇultsĄgĄtàǀizsgĄltaŵ,àilletǀeàfogalŵaztaŵàŵeg,àaŵelǇetàaàϯ.à
ĄďƌĄŶà foglaltaŵà Ƃssze.à Kieŵelkedőà szeƌepà jutà aà ƌeŶdszeƌ-egǇüttestà tekiŶtǀeà azà eŶeƌgiaellĄtĄsà
ďiztosítĄsĄŶak,àŵelǇďeŶàfoŶtosàaàfosszilisàeŶeƌgiahoƌdozſkàfelhaszŶĄlĄsaàŵellettàaàŵegƷjulſàeŶeƌgiĄkà
ďiztosítĄsaà ésà azà Ʒjà iŶŶoǀĄĐiſsà teĐhŶolſgiĄkà kutatĄsa,à ƌeŶdszeƌďeà ǀalſà építéseà is.àMiŶdeŵellettà aà
ďiztoŶsĄgteĐhŶikaà kéƌdéskƂƌeà ésà ďiztoŶsĄgosà eŶeƌgiateƌŵelésà ŵegléteà isà alapǀetőà aà ƌeŶdszeƌà
eŶeƌgiateƌŵelőàfolǇaŵataiďaŶ,àhiszeŶàezzelàleszàképesàazàegǇüttesàazàƂsszehaŶgoltàŵűkƂdésƌe. 
áàlogisztikaiàellĄtſàkƂƌzetďeŶ,àaŵelǇàaàfosszilisàtüzelésűàeƌőŵűǀiàƌeŶdszeƌàkƂƌéàépülhet,àaàjƂǀőďeŶàisà
ďiztosítaŶià kellà aà taƌtalékképzést,àŵelǇŶekà alappilléƌeà aà ďlokkokà ésà szĄllítſà ƌeŶdszeƌekàŵeglétéŶekà
ďiztosítĄsĄŶà tƷlà aà külƂŶféleà ƌeŶdszeƌekà akĄƌà ƂŶĄllſ,à ésà kiszĄŵíthatſà üzeŵideigà ŵűkƂdőà
ƌeŶdszeƌeleŵeiŶekàkiépítése,àésàegǇďeŶàďiztosítĄsaàis.àEzàalapjĄŶ,àǀalaŵiŶtàjƂǀőŶkàeŶeƌgiaellĄtĄsĄŶakà
ésà igéŶǇeiŶkàkielégítéseàéƌdekéďeŶàĐélszeƌűà lehetàazàegǇesàspeĐifikĄĐiſsàeŶeƌgia-előĄllítſàegǇségek,à
akĄƌàaàkapĐsoltàhő-ésàǀillaŵoseŶeƌgia-teƌŵelésàteƌületéƌeàisàtoǀĄďďfejleszteŶi,à illetǀeàŵegalkotŶiàazà

                                                             
866 Kővágó György, Barlai Róbertμ Krízismenedzsment, kríziskommunikáciὰ, Űudapest, Századvég Kiadὰ, β00Ő 
867  Forrásμ Űiztonságtechnika erőművi terὸletenμ széntárolási megoldások a hatékony és biztonságos 

energiaellátás érdekébenν Zele Űalázs publikáciὰs cikk alapján 

http://bookline.hu/szerzo/kovago-gyorgy/33876
http://bookline.hu/szerzo/barlai-robert/33875
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ellĄtĄsiàlĄŶĐolatàésàazàƷjkoƌiàlogisztikaiàƌeŶdszeƌekàegǇüttes,àtudatosàalkalŵazĄsĄt.àEzàaŵellett,àhogǇà
sziŶeƌgikusàƌeŶdszeƌtàtuduŶkàlétƌehozŶi,àaàŵaiàǀilĄgďaŶàfoŶtosàkéƌdésàlehet,àhiszeŶàŶeŵàĐsakàhogǇàjſlà
egǇüttŵűkƂdőà ƌeŶdszeƌtà defiŶiĄlhatuŶk,à deà eŶeƌgiĄtà takaƌíthatuŶkà ŵeg,à sőt,à egǇesà Ʒjà iŶŶoǀĄĐiſsà
teĐhŶolſgiĄkà fejlesztéséƌeà lehetüŶkàhatĄssal,àésà toǀĄďďàeƌősíthetjükàaàŵaià tĄƌsadaloŵàszeŵléletét, 

aŵià aà tudatosà ésà kƂƌŶǇezetǀédőà eŶeƌgiaellĄtĄstà illeti.à Ezekà alapjĄŶà aà logisztikaià ƌeŶdszeƌszeŵléletà
eƌőŵűǀesàalkalŵazĄsiàteƌületéŶekàŵégàiŶkĄďďàtudatosàƂsszekapĐsolĄsĄǀalàeƌősíthetjükàtehĄtàjƂǀőŶkà
ďiztoŶsĄgos,àésàfeŶŶtaƌthatſàeŶeƌgetikĄjĄŶakàƌeŶdszeƌét. 
 

 
24. áďƌa: Logisztikai ellátó köƌzet áďƌája ;saját szeƌkesztĠs, Dƌ. Estók “áŶdoƌ ea. alapjáŶͿ 

 

 

 

Összefoglalás 

JeleŶàpuďlikĄĐiſŵàĐéljaàazàǀolt,àhogǇàazàeddigi,àlegiŶkĄďďàŵűszakiàjellegűàŵuŶkĄiŵàŵellettàelàtudjakà
ŵeƌülŶià egǇà eƌőŵűǀià egǇségà gazdasĄgià oldalĄďaŶà is,à ŵéghozzĄà azà aŶǇagĄƌaŵlĄsà ésà aà logisztikaià
folǇaŵatokàǀizsgĄlatĄǀal. 
EŶŶekà ŵegfelelőeŶà ŵiŶdeŶekelőttà ďeŵutattaŵà aà MĄtƌaià Eƌőŵűà )ƌt.à aŶǇagĄƌaŵlĄsià folǇaŵatĄtà aà
ďĄŶǇĄďſlà kikeƌülőà ligŶità ƷtjĄŶà keƌesztülà aà kazĄŶokig,à ďeŵutatǀaà azà egǇesà szĄllítſszalagokà életétà ésà
ŵűkƂdését.à ázà elŵéletià kéƌdésekà ŵegtĄƌgǇalĄsĄŶĄlà kitéƌteŵà azà ellĄtĄsilĄŶĐà ŵeŶedzsŵeŶtà
kéƌdéseiƌe,à illetǀeà azà ‘“Tà teĐhŶikĄƌa,à aŵelǇà aà ƌaktĄƌozĄs,à szĄllítĄsà ésà tĄƌolĄsà aspektusaità ǀeszià
fſkuszďa.à Ittà teƌŵészeteseŶà kƂƌďejĄƌtaŵà aà jogià kƂƌŶǇezetetà ésà előíƌĄsokatà is,à aà ďetĄƌolĄsƌaà ésà
készletekƌeàǀoŶatkozſaŶ. 
áàXXI.à szĄzadà teĐhŶikaià ǀíǀŵĄŶǇaià ésà folǇaŵatosà fejlődéseàŵellettà léŶǇegesŶekà taƌtottaŵ,àhogǇàazà
iŶtelligeŶsà logisztikaià ƌeŶdszeƌekƌőlà isà szſljak,à aŵelǇà főà ĐéljĄŶakà legiŶkĄďďà aà ŵegďízhatſsĄgot,à aà
ďiztoŶsĄgteĐhŶikaàfejlesztését,àésàaàkƂƌŶǇezetǀédeleŵàjegǇéďeŶàtƂƌtéŶőàiŶŶoǀĄĐiſtàtaƌtoŵ. 
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ázàellĄtĄsilĄŶĐ-ŵeŶedzsŵeŶtàkapĐsĄŶàkészítetteŵàegǇàƂsszefoglalſàjellegűàĄďƌĄt,àaŵelǇàazàeƌőŵűǀià
egǇségekƌeàŶézǀeàďoŶtjaàleàazàaŶǇagĄƌaŵlĄsàésàellĄtĄsàfolǇaŵatĄt.àIttà jeleŶàaspektusďſlàtekiŶtǀeàazà
optiŵuŵà keƌeséséigà ésà eléƌéséigà kétà lĄďoŶà jutà elà aà teƌŵelés:à azà iŶfokoŵŵuŶikĄĐiſsà ƌeŶdszeƌekà
fejlesztéséŶ,àilletǀeàazàapƌſlékosàlogisztikaiàlĄŶĐoŶàĄt. 
áà hĄlſzatosà ésà hĄlſzatkƂzpoŶtƷà logisztikaià ƌeŶdszeƌekà tĄƌgǇalĄsaà kapĐsĄŶà kitéƌteŵà aà
ďiztoŶsĄgteĐhŶikaà fokozottaďďà ďeǀoŶĄsĄƌaà aà ƌeŶdszeƌďe,à aŵelǇàŵegléteà Ŷélkülà ƌeŶdkíǀülà koŵolǇà
pƌoďléŵĄkà adſdhatŶakà aà teƌŵelésďe.à Eďďőlà kifolǇſlagà pedigà sziŶtéŶà eŵlítéstà tetteŵà aà
kƌízisŵeŶedzsŵeŶtà ésà azà adottà esetďeŶà szükséges,à ŵegfelelőà kƌíziskoŵŵuŶikĄĐiſsà teeŶdőkƌől.à
Végül,à deà Ŷeŵà utolsſà soƌďaŶà pedigà Ƃsszefoglaltaŵà aà logisztikaià ellĄtſà kƂƌzetà eleŵeità azà eƌőŵűà
életéďeŶ. 
EŶŶekàalapjĄŶàleǀoŶhatſàaàkƂǀetkeztetés,àhogǇàaàlogisztikaiàƌeŶdszeƌszeŵléletàeƌőŵűǀesàalkalŵazĄsià
teƌületéŶekà ŵégà iŶkĄďďà tudatosà kihaszŶĄlĄsĄǀalà eƌősíthetjükà ŵegà jƂǀőŶkà ďiztoŶsĄgos,à ésà
feŶŶtaƌthatſàeŶeƌgetikaiàteƌŵelését. 
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