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Husti IstǀáŶ  ̶ Béres Klára: IŶŶoǀáĐió Ġs/ǀagǇ adaptáĐió? 

 

Aďsztƌakt: A folǇaŵatos fejlesztĠst Ġs a gazdasági ŶöǀekedĠst szolgáló iŶŶoǀáĐiók egǇik lehetsĠges 
felosztása szeƌiŶt ďeszĠlhetüŶk oƌigiŶális ǀagǇ adaptíǀ iŶŶoǀáĐiókƌól. Első esetďeŶ az iŶŶoǀáĐiós 
ötlet ŵegszületĠsĠtől a Ŷóǀuŵ piaĐi haszŶosulásáig teƌjedő ŵuŶkafázisokat egǇ adott szeƌǀezet 
ǀĠgzi el, saját szüƌkeálloŵáŶǇáƌa alapozǀa. Az adaptáĐió esetĠŶ az iŶŶoǀáĐiós feladat aďďaŶ 
ŵeƌül ki, hogǇ ǀalahol, ǀalaki;kͿ által kidolgozott újdoŶságot egǇ ŵásik szeƌǀezet átǀeszi Ġs saját 
kĠpĠƌe foƌŵálǀa ;adaptálǀaͿ haszŶosítja azt ǀeƌseŶǇkĠpessĠgĠŶek jaǀítása ĠƌdekĠďeŶ. 
TaŶulŵáŶǇuŶkďaŶ azt igǇekszüŶk ďeďizoŶǇítaŶi – elsősoƌďaŶ az agƌáƌiŶŶoǀáĐióǀal összefüggĠsďeŶ 
–, hogǇ az ágazati ǀeƌseŶǇkĠpessĠg fokozása ǀĠgett, az eddigiekŶĠl ŶagǇoďď haŶgsúlǇt kell 
fektetŶi az adaptáĐiók elősegítĠsĠƌe. Tapasztalatok soƌa igazolja, hogǇ a koƌáďďaŶ sikeƌeseŶ 
alkalmazott klasszikus iŶŶoǀáĐiós folǇaŵat-ŵodellek a hazai szeƌǀezeteiŶk száŵáƌa ŵa ŵáƌ Đsak 
ƌitkáŶ jeleŶteŶek köǀethető ŵegoldást. Beŵutatjuk az adaptíǀ iŶŶoǀáĐió olǇaŶ ŵodelljĠt, aŵelǇ jó 
szíǀǀel ajáŶlható a ǀeƌseŶǇkĠpessĠgük jaǀítását ĐĠlzó ǀállalkozásaiŶk száŵáƌa. A taŶulŵáŶǇuŶk 
ĐíŵĠďeŶ szeƌeplő „Ġs/ǀagǇ͟ kitĠtel akáƌ szóŶoki fogásŶak is felfogható; hisszük ugǇaŶis, hogǇ a 
kĠƌdĠst Ŷeŵ úgǇ kell felǀetŶi, hogǇ „iŶŶoǀáĐió ǀagǇ adaptáĐió?͟, sokkal iŶkáďď úgǇ, hogǇ 
„iŶŶoǀáĐió Ġs adaptáĐió͟. EŶŶek alátáŵasztása ǀĠgett született ŵeg taŶulŵáŶǇuŶk. 

 

Bevezetés 

áàgǇakƌaŶàhaŶgoztatottàszlogeŶàszeƌiŶt:à„azàiŶŶoǀĄĐiſàaàfejlődésàŵotoƌja͟,àsàŵiŶtàilǇeŶàaàŵiŶdeŶkoƌià
ŵodeƌŶizĄĐiſ,à ŵegƷjulĄsà alapja.à áà goŶdolatà hosszaďďà idejeà igazolſdŶià lĄtszikà aà „fejlettà ǀilĄg͟-ban, 

ahol egyre nagyobďà figǇelŵetà kapŶakà ésà egǇƌeà foŶtosaďďà szeƌepetà tƂlteŶekà ďeà azà iŶŶoǀĄĐiſsà
tƂƌekǀések.àMĄsàaàhelǇzetàhazĄŶkďaŶ,àaholàiŶŶoǀĄĐiſàŵĄƌàazàϭϵϵϬ-esàéǀekďeŶàjeleŶtőseŶàelŵaƌadtàaà
ǀilĄgszíŶǀoŶaltſl.àLeŵaƌadĄsuŶkàazàezƌedfoƌdulſàutĄŶà– szakteƌületeŶkéŶtàugǇaŶàeltéƌőàŵéƌtékďeŶ,à
de – toǀĄďďà fokozſdik.à ázà ϭ.à tĄďlĄzatà adatai,à ŶéhĄŶǇà kiǀĄlasztottà oƌszĄg,à illetǀeà oƌszĄgĐsopoƌtà
példĄjĄŶàkeƌesztülàaztàŵutatjĄk,àŵikéŶtàalakultakàaàK+F-ƌĄfoƌdítĄsokàaàXXI.àszĄzadàéǀeiďeŶ. 
 

ϭ. táďlázat: A GE‘D-ŵutató846 alakulása 

Ország/Régió 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

MagǇaƌoƌszĄg 0,793 0,93 0,99 0,996 0,988 1,143 1,151 1,2 1,274 1,408 

EU28 1,684 1,675 1,697 1,703 1,770 1,843 1,842 1,880 1,915 1,925 

“ǀédoƌszĄg n.a. 3,390 3,500 3, 

257 

3,495 3,416 3,216 3,224 3,281 3,302 

LeŶgǇeloƌszĄg 0,643 0,566 0,553 0,562 0,603 0,666 0,725 0,752 0,888 0,868 

OECD 2,139 2,157 2,188 2,219 2,292 2,335 2,298 2,331 2,371 2,398 

JapĄŶ 3,002 3,309 3,409 3,461 3,467 3,353 3,254 3,383 3,353 3,489 

USA 2,621 2,506 2,550 2,627 2,767 2,816 2,737 2,765 2,806 n.a. 

 

ázàadatokatàĄttekiŶtǀeàkétàƌƂǀidàŵegĄllapítĄs: 
áŵiàpozitíǀ:àhazĄŶkďaŶàaàGE‘D-ŵutatſ,àazazàaàK+F-ƌeàfoƌdítottàGDP-aƌĄŶǇosàƂsszegekàfolǇaŵatosà
eŵelkedéstàŵutatŶak. 

                                                             
846

 A GERD–mutatὰ (Gross Domestic Expenditure on Research and Development) a GDP-n belὸli kutatás-

fejlesztési kiadásokat fejezi kiέ Ennek mikro-szintű megfelelője a ŰERD–mutatὰ (Űusiness Enterprise 
Expenditure on R&D)έ Forrásμ τEűD β01Őέ 
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áŵià Ŷeŵà aŶŶǇiƌaà pozitíǀ:à ázà iŶŶoǀĄĐiſsà teljesítŵéŶǇà tekiŶtetéďeŶà éleŶjĄƌſà oƌszĄgokhozà képestà
elŵaƌadĄsuŶkàŶeŵàĐsƂkkeŶ.àHasoŶlſàŵegĄllapítĄsàtehetőàazàOECD,àilletǀeàazàEU-28-asàoƌszĄgĐsopoƌtà
tekiŶtetéďeŶà is.à Mégà iŶkĄďďà szeŵďetűŶőà aà külƂŶďség,à haà azà egǇà főƌeà ǀetítettà K+F-ƌeà foƌdítottà
ƂsszegeketàǀizsgĄljukà;Ϯ.àtĄďlĄzatͿ.à 
 

Ϯ. táďlázat: A K+F-ƌáfoƌdítások ŶĠháŶǇ jelleŵzője ;ϮϬϭϭͿ Foƌƌás: K“H 

Világ-

rangsor 
Ország 

K+F ráfordítások ;vásárlóerő 
paritásoŶͿ 

összeseŶ 

;ďillió U“DͿ 

GDP 

%-áďaŶ 

ϭ főre vetítve 

(USD) 

1.  USA 405.3 2.7% 1,275.64 

3.  JapĄŶ 160.3 3.67% 1,260.42 

16.  “ǀédoƌszĄg 11.9 3.3% 1,232.97 

22.  LeŶgǇeloƌszĄg 6.9 0.9% 179.21 

39.  MagǇaƌoƌszĄg 1.7 0.9% 171.61 

 

áà Ϯ.à tĄďlĄzatà adataiǀalà kapĐsolatďaŶà ŵegà kellà jegǇezŶi,à hogǇà azokà eltéƌőà foƌƌĄsďſlà szĄŵazŶakà ;ésà
ǀélhetőeŶà eltéƌőà ŵſdoŶà keƌültekà ŵeghatĄƌozĄsƌaͿ,à ŵiŶtà azà ϭ.à tĄďlĄzatďaŶà szeƌeplőà éƌtékek.à Ezà
ŵagǇaƌĄzhatjaàaàkƂzƂttükàléǀőàeltéƌéseket.àFoŶtosàtoǀĄďďĄàkieŵelŶi,àhogǇàazàillusztƌĄĐiſàszĄŶdékĄǀalà
kieŵeltàoƌszĄgokàK+F-ƌĄfoƌdítĄsaiŶakàegǇà főƌeàǀetítettàéƌtékeiàkƂzülàhazĄŶkéàaàlegalaĐsoŶǇaďď.àEzàaà
külƂŶďségàjelziàigazĄŶàaàfejletteďďàoƌszĄgoktſlàǀalſàleŵaƌadĄsuŶkàŵéƌtékét. 
“zűkeďďà kƂƌŶǇezetüŶkkelà kapĐsolatďaŶ:à „Euƌſpaià UŶiſsà ƂsszeǀetésďeŶà MagǇaƌoƌszĄgà aà kƂzepesà
iŶŶoǀĄĐiſsà teljesítŵéŶǇűà oƌszĄgokà kƂzéà taƌtozik.à áà hazaià ǀĄllalatokà tƂďďségéŶekà teljesítŵéŶǇeà aà
kutatĄs-fejlesztésà ésà azà iŶŶoǀĄĐiſà teƌéŶà jſĐskĄŶà elŵaƌadà aà fejletteďďà EU-tagĄllaŵokà ǀĄllalatià
teljesítŵéŶǇ-ŵutatſitſl.à MagǇaƌoƌszĄgà teljesítŵéŶǇeà ŵiŶdeŶekelőttà azà iŶŶoǀĄĐiſsà
egǇüttŵűkƂdéseketà leíƌſàŵutatſk,à főkéŶtà aà kutatſhelǇekà ésà aà ǀĄllalatokà kƂzƂttià kapĐsolatokà teƌéŶà
ŵaƌadàelàazàuŶiſsàĄtlagtſl.àKiugƌſaŶàgǇeŶgeàaàkis-ésàkƂzepesàǀĄllalkozĄsokàegǇüttŵűkƂdéseàaàhazaiàésà
aàkülfƂldiàŶagǇǀĄllalatokkal,àtudĄsďĄzisokkal.͟à;IFKá,àϮϬϭϯͿ 
IsŵeƌtàUŶiſsàĐélkitűzés,àhogy 2020-ra a GERD-ŵutatſàazàUŶiſsàoƌszĄgokàĄtlagĄďaŶàϯ%àlegǇeŶ.àEhhez,à
illetǀeà aà felzĄƌkſzĄshozà hazĄŶkŶakà – aà ǀoŶatkozſà adatokà ésàŵegfigǇelhetőà teŶdeŶĐiĄkà alapjĄŶà – a 

fejlettekŶélàgǇoƌsaďďàŶƂǀekedéstàkelleŶeàpƌodukĄlŶia.àHelǇzetüŶkàjaǀítĄsĄƌaàolǇaŶàƂtletekƌeàésàazokà
sikeres piacra-ǀitelétà elősegítőà ŵeĐhaŶizŵusokƌaà ǀolŶaà szükség,à aŵelǇekà jaǀítaŶĄkà aà hazaià
ǀĄllalkozĄsok,àsàǀégsőàsoƌoŶàaàŶeŵzetgazdasĄgàegészéŶekàǀeƌseŶǇképességét.àNeŵàtƷlzĄsàaztàĄllítaŶi,à
hogǇàazàeuƌſpaiàfelzĄƌkſzĄsuŶkàaàkutatĄsoŶàésàaàteĐhŶolſgiafejlesztéseŶ,àazàiŶŶoǀĄĐiſàjƂǀőďeŶiàhazaià
feléƌtékelődéséŶàŵƷlhat.à 
áà szakŵaià kƂzǀéleŵéŶǇà ĄltalĄďaŶà egǇetà éƌtà aďďaŶ,à hogǇà koŵolǇà gazdasĄgià éƌǀekà isà iŶdokoljĄkà azà
iŶŶoǀĄĐiſàfoƌszíƌozĄsĄt,àhiszeŶàgazdasĄgpolitikaiàésàüzeŵgazdasĄgiàszeŵpoŶtďſlàegǇaƌĄŶtàigaz, hogy 

aàkutatĄs-fejlesztésƌeàésàazàiŶŶoǀĄĐiſƌaàfoƌdítottàŵiŶdeŶàegǇesàfoƌiŶtàegǇƷttalàďefektetésàazàéƌiŶtettà
ǀĄllalkozĄsok,àsàígǇàkƂzǀetǀeàazàoƌszĄgàjƂǀőjéďe.à 
VégsőàsoƌoŶàŵiŶdeŶàgazdasĄgiàǀeƌseŶǇelőŶǇàŵƂgƂttàolǇaŶàtƂďďlet-tudĄs,à illetǀeàaŶŶakàhaszŶosítĄsi 

ŵſdjaàĄll,àaŵiǀelàaàǀeƌseŶǇtĄƌsakàŶeŵàƌeŶdelkezŶek.àHosszaďďàtĄǀoŶàpedigàĐsakisàazokàaàǀĄllalatokà
ŵaƌadŶakà ǀeƌseŶǇképesek,à aŵelǇekà ĄldozŶakà aà tƂďďlet-tudĄsƌaà ésà ŵagukà isà gǇaƌapítjĄkà
tudĄstőkéjüketà akĄƌà sajĄtà eƌőďől,à akĄƌà aà ŵĄsokà Ąltalà kitalĄltakà adaptĄlĄsĄǀalà ésà alkotſà
toǀĄďďfejlesztéséǀel. 
ázà iŶŶoǀĄĐiſàĄltalĄŶosàpƌoďléŵĄiŶà tƷlà azà agƌĄƌiŶŶoǀĄĐiſǀalà ǀalſà foglalkozĄsŶakà „ittà ésàŵost͟à külƂŶà
aktualitĄstàadàazàaàkƂƌülŵéŶǇ,àhogǇàaàƌeŶdszeƌǀĄltĄstàŵegelőző,àŵiŶtegǇàϯϬàéǀƌeàjelleŵzőàiŶŶoǀĄĐiſsà

http://en.wikipedia.org/wiki/United_States
http://en.wikipedia.org/wiki/Japan
http://en.wikipedia.org/wiki/Sweden
http://en.wikipedia.org/wiki/Poland
http://en.wikipedia.org/wiki/Hungary
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diŶaŵizŵusàŵĄƌaàsziŶteàseŵŵiǀéàǀĄlt.àáàkoƌĄďďƌſlàƂƌƂkƂltàgoŶdjaiŶkatàazà isà tetézi,àhogǇàazàĄgazatà 
– úgǇ tűŶik – Đsakà lassaŶàkezdàŵagĄhozà téƌŶià aà legƷjaďďkoƌià fejlődésétà alapǀetőeŶàďefolǇĄsolſà kétà
ŶagǇà eseŵéŶǇ,à aà ƌeŶdszeƌǀĄltĄsà ésà azà UŶiſsà ĐsatlakozĄsà ſta.à EďďeŶà peƌszeà ŶiŶĐsà seŵŵiàŵeglepő,à
hiszeŶà egǇà olǇaŶà Ƃsszetett,à sokà téŶǇezőà Ąltalà ďefolǇĄsoltà teǀékeŶǇségƌeŶdszeƌďeŶ,à ŵiŶtà aà
ŵezőgazdĄlkodĄs,à aà ǀĄltozĄsokhozà ǀalſà alkalŵazkodĄsà igeŶĐsakà időigéŶǇes.àáà teƌŵészetià téŶǇezőkà
deteƌŵiŶĄlſàszeƌepeàeleǀeàďehatĄƌoljaàazàĄgazatà ƌeagĄlſ-képességéŶekàƌugalŵassĄgĄt,àsàehhezà jƂttà
ŵégà azà aà sokƌétűà tĄƌsadalŵi-politikaià hatĄs,à aŵelǇà azà Ągazatà tulajdoŶosi- ésà ŵéƌet-stƌuktƷƌĄjĄtà
dƌasztikusaŶàĄtƌeŶdezte.àáà legutſďďià eszteŶdőkàĄgazatià eƌedŵéŶǇeià azoŶďaŶàŵĄƌàďiztatſak.àHaàaztà
kutatjuk, hogy a javulſàeƌedŵéŶǇekàŵeŶŶǇiďeŶàkƂszƂŶhetőkàazàĄgazatià iŶŶoǀĄĐiſkŶak,àakkoƌàaàképà
ŵĄƌà koƌĄŶtseŵàeŶŶǇiƌeà kedǀező.àáàŵagǇaƌàeŵďeƌà legeŶdĄsà fƂld-szeƌeteteàésà aàgazdĄlkodſià „jſzaŶà
paƌasztià ész͟à ŵellettà aà gazdĄkà elégedettségétà ŶagǇŵéƌtékďeŶà ďefolǇĄsoltĄkà azà EUà
tĄŵogatĄspolitikĄjĄďſlàadſdſàelőŶǇƂk.àHaàŵegŶézzükàaàlegfőďďàŵezőgazdasĄgiàteƌŵékeiŶkàkƂltség-

jƂǀedeleŵà ǀiszoŶǇait,à lĄthatjuk,à hogǇà aà ƌealizĄltà jƂǀedelŵekà dƂŶtőà hĄŶǇadaà ǀalſjĄďaŶà aà
tĄŵogatĄsokďſlà szĄƌŵazik.à KülƂŶà taŶulŵĄŶǇà téŵĄjĄtà képezhetŶéà aŶŶakà ǀizsgĄlata,à hogǇà a 

tĄŵogatĄsokà ŵeŶŶǇiďeŶà jĄƌultakà hozzĄà azà Ągazatà szeƌeplſiŶekà „elkéŶǇelŵesedéséhez͟.à Neŵà egǇà
esetďeŶàtalĄlkozuŶkàazzalàaàteƌŵelőiàszeŵlélettel,àhogǇà„haàŶeŵàfelejtüŶkàelàǀetŶi,àaƌatŶiàisàfoguŶk͟.à
ázà iŶŶoǀĄĐiſsà aktiǀitĄsà szeŵpoŶtjĄďſlà ez,à azà egǇéďkéŶtà kedǀezőà jeleŶségàaà ǀisszĄjĄƌaà foƌdulhat;à azà
ĄgazatàszeƌeplőiŶekàegǇàƌészeà„eltoŵpulhat͟àazàiŶŶoǀĄĐiſsàtƂƌekǀésekàteƌéŶ. 
 

Miről is ďeszélüŶk? Az iŶŶováĐió alapfogalŵai és ďefolǇásoló téŶǇezői 
ázà iŶŶoǀĄĐiſàŶapjaiŶkàegǇikà igeŶàgǇakƌaŶàhaszŶĄltàkifejezése.àáhogǇàaz lenni szokott, sok esetben a 

ŵegszſlalſkà teljeseŶà eltéƌőà taƌtalŵatà tulajdoŶítaŶakà aà fogaloŵŶak.à IŶdokoltà tehĄtà – kicsit az egy 

ŶǇelǀeŶ ďeszĠlĠs elősegítĠsĠŶek száŶdĠkáǀal is – aàfogalŵiàéƌtelŵezésƌeàisàfigǇelŶüŶk. 
ázà „iŶŶoǀĄĐiſ͟à latiŶà eƌedetűà kifejezés,à a ŵagǇaƌà szſhaszŶĄlatďaŶà „ƷjítĄs͟-t,à „ŵegƷjulĄs͟-t, illetve 

„folǇaŵatosà ŵegƷjítĄs/ŵegƷjulĄs͟-tà jeleŶt.à Összetettà folǇaŵat,à ŵelǇŶekà ǀégsőà Đéljaà ǀalaŵilǇeŶà
ƷjdoŶsĄg,àeƌedetiàƂtletà– ĄltalĄďaŶàteƌŵékàǀagǇàeljĄƌĄsàfoƌŵĄjĄďaŶàtƂƌtéŶőà– sikeres piacra-vitele. A 

fogaloŵà éƌtelŵezéseà kapĐsĄŶà aà legtƂďďàŵegkƂzelítésàŵaà isà alapŶakà tekiŶtià azt,à aŵità “Đhuŵpeteƌà
;ϭϵϯϵͿà ƷgǇà fogalŵazottà ŵeg,à hogǇà azà iŶŶoǀĄĐiſà egǇà Ʒjà teƌŵék,à Ʒjà eljĄƌĄs,à Ʒjà ŶǇeƌsaŶǇag,à illetǀeà
ďeszeƌzésiàhelǇ,àƷjàéƌtékesítésiàpiaĐ,àtoǀĄďďĄàƷjàszeƌǀezetàfoƌŵĄjĄďaŶàképzelhetőàel. 
Haà azà iŶŶoǀĄĐiſtà aà gazdasĄgià ŶƂǀekedésà felőlà kƂzelítjük,à akkoƌà aà kƂǀetkezőà defiŶíĐiſà fogalŵazhatſà
ŵeg:à azà iŶŶoǀĄĐiſà aà gazdasĄgià fejlődést,à ŶƂǀekedéstà elősegítőà koŵpleǆ,à folǇaŵatosà ŵegƷjítſà
teǀékeŶǇség,àŵelǇŶekàǀégsőàĐéljaàaàpiaĐiàigéŶǇek ŵiŶdàteljeseďďàkielégítéséŶekàelősegítéseàaàkutatĄsià
eƌedŵéŶǇekàgǇakoƌlatiàŵegǀalſsulĄsaàƌéǀéŶ.à 
áàϮϬϭϰ.àéǀiàLXXVI.à tƂƌǀéŶǇàaà tudoŵĄŶǇosàkutatĄsƌſl,à fejlesztésƌőlàésà iŶŶoǀĄĐiſƌſlà ;kihiƌdetǀe:àϮϬϭϰ.à
XII.à ϱ.Ϳà ŵegfogalŵazĄsaà szeƌiŶt:à azà „iŶŶoǀĄĐiſ:à aà gazdasĄgià teǀékeŶǇségà hatékoŶǇsĄgĄŶak,à
jƂǀedelŵezőségéŶekàjaǀítĄsa,àaàkedǀezőàtĄƌsadalŵiàésàkƂƌŶǇezetiàhatĄsokàeléƌéseàéƌdekéďeŶàǀégzettà
tudoŵĄŶǇos,à ŵűszaki,à szeƌǀezési,à gazdĄlkodĄsi,à keƌeskedelŵià ŵűǀeletekà Ƃsszessége,à aŵelǇekà
eƌedŵéŶǇekéŶtà Ʒjà ǀagǇà léŶǇegeseŶà ŵſdosítottà teƌŵék,à eljĄƌĄs,à szolgĄltatĄsà jƂŶà létƌe,à Ʒjà ǀagǇà
léŶǇegeseŶà ŵſdosítottà eljĄƌĄs,à teĐhŶolſgiaà alkalŵazĄsĄƌa,à piaĐià ďeǀezetéséƌeà keƌülà soƌ,à ideéƌtǀeà
azokatà aà ǀĄltozĄsokat,à aŵelǇekà Đsakà adottà ĄgazatďaŶà ǀagǇà adottà szeƌǀezetŶélà ŵiŶősülŶekà
ƷjdoŶsĄgŶak͟. 
A feŶtiekàszelleŵéďeŶàésàŵaiàéƌtelŵezésďeŶ,àaà“Đhuŵpeteƌ-iàfelosztĄstàkisséàpoŶtosítǀa,àiŶŶoǀĄĐiſà
lehet: 

egǇàƷjàteƌŵékà;ƷjàfogǇasztſiàjaǀakàelőĄllítĄsaͿ, 
- ƷjàteƌŵelésiàeljĄƌĄsà;ŵegƷjítottàteƌŵelés,àǀagǇàszĄllítĄsiàŵſdszeƌͿ, 
- ƷjàpiaĐà;ƷjàelhelǇezésiàlehetőségàŵegŶǇitĄsaͿ, 
- ƷjàŶǇeƌsaŶǇagà;ƷjfajtaàŶǇeƌsaŶǇagokàésàfélkészàĄƌukàhaszŶĄlataͿàďeszeƌzésiàfoƌƌĄsaiŶakà
ŵegŶǇitĄsa,àǀagǇ 

- Ʒjàüzletiàŵodellàďeǀezetése,àƷjàǀĄllalati,àǀagǇàipaƌĄgiàszeƌǀezetàlétƌehozĄsa,àĄtszeƌǀezéseàǀagǇà
ŵegszüŶtetése. 
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HaàazàéƌtelŵezésàhoƌizoŶtjĄtàkisséàtĄgítjuk,àtƂďďàolǇaŶàjelleŵzőtàƌƂgzíthetüŶk,àaŵelǇekkelàteljeseďďéà
tehetőàazàiŶŶoǀĄĐiſàfogalŵiàéƌtelŵezése.àáàkülƂŶďƂzőàszakiƌodalŵiàfoƌƌĄsokàdefiŶíĐiſitàeleŵezǀeà– a 

kisebb-ŶagǇoďď ŶĠzetkülöŶďsĠgek elleŶĠƌe is – ǀilĄgosaŶàkitűŶik,àhogǇàazàiŶŶoǀáĐió: 

 alapǀetőàküldetéseàaàpiaĐi/felhaszŶĄlſiàigéŶǇekàŵiŶdàteljeseďďàkielégítése, 
 aàǀeƌseŶǇképességàjaǀítĄsĄŶakàstƌatégiaiàeszkƂze, 
 Ątfogjaà aà K+Fà teǀékeŶǇségektől,à aà ŵegǀalſsítĄsoŶà keƌesztül,à azà éƌtékesítésigà teƌjedőà

ŵuŶkafĄzisokat,à 
 iƌĄŶǇulhatàelsődlegeseŶàteƌŵékàés/ǀagǇàeljĄƌĄsàkifejlesztéséƌe,àjeleŶtőseďďàŵegƷjítĄsĄƌa,àdeà

gǇakƌaŶàazàéƌtékesítési,àilletǀeàďeszeƌzésiàpiaĐokƌa,àtoǀĄďďĄàŵagĄƌaàaàszeƌǀezetƌeàis, 
 koŵpleǆ,àtéƌtőlàésàidőtőlàelàŶeŵàǀoŶatkoztathatſàteǀékeŶǇség-rendszer, 

 ŵiŶősítéséŶekàalapjaàa siker. 

Maà isà helǇtĄllſŶakà ítélhetőkà KatoŶaà ;ϮϬϬϲͿà kƂǀetkezőà goŶdolatai:à „ázà iŶŶoǀĄĐiſtà ďĄƌhogǇà isà
defiŶiĄljuk,à aà léŶǇeg,à hogǇà olǇaŶà teǀékeŶǇségƌől/teƌŵékƌől/teĐhŶolſgiĄƌſlà ďeszéljüŶk,à aŵelǇà
ǀalaŵilǇeŶàƷjítĄstàtestesítàŵeg,àeŵellettàaàpiaĐoŶàďeǀezetésƌeàkeƌül.àázàƷjdoŶsĄgàéƌtelŵezéseàidőǀelà
Ŷéŵilegà ǀĄltozott,à hiszeŶà felisŵeƌték,à hogǇà aà ǀĄllalkozĄsà ǀeƌseŶǇkƂƌŶǇezetéŶekà hiĄŶǇos,à ǀagǇà Ŷeŵà
ŵegfelelőàleíƌĄsaàŵĄsàdiŵeŶziſďaàhelǇeziàazàƷjdoŶsĄgàfogalŵĄt:àígǇà„aàǀilĄg,àǀagǇàaàĐégàszĄŵĄƌaàƷj͟à
kifejezésàhelǇettà„aàpiaĐàszĄŵĄƌaàƷj͟àalapjĄŶàkellàéƌtelŵezŶiàazàƷjdoŶsĄgtaƌtalŵat͟à;KatoŶa,àϮϬϬϲͿ. 
Eďďőlà aà ŵegkƂzelítésďőlà isà éƌdekes,à hogǇà azà iŶŶoǀatíǀà ǀĄllalkozĄsokà szĄŵĄƌaà azà iŶŶoǀĄĐiſà
egǇéƌtelŵűeŶ,à aà ǀeƌseŶǇképességà jaǀítĄsĄŶakà stƌatégiaià eszkƂze.à OlǇaŶà eszkƂz,à aŵelǇà aà
verseŶǇpozíĐiſàjaǀítĄsĄtàaàsajĄtàjƂǀedeleŵteƌŵelő-képességàfokozĄsaàƌéǀéŶàtesziàeléƌhetőǀé.àáhhoz,à
hogǇà egǇà ǀĄllalkozĄstà iŶŶoǀatíǀŶakà tudjuŶkà tekiŶteŶi,à tƂďďà téŶǇezőà egǇidejűà szeŵà előttà taƌtĄsaà
iŶdokolt.à ázà IpaƌgazdasĄgià Kutatſà ésà TaŶĄĐsadſà Kft.à ŵuŶkatĄƌsaià ilǇeŶà kíǀĄŶalŵakŶakà tekiŶtikà aà
kƂǀetkezőket: „Kiteƌjedtà kapĐsolatƌeŶdszeƌà kialakítĄsa.à EgǇà ǀĄllalkozĄsà Ŷeŵà ŵiŶdigà ƌeŶdelkezikà
elegeŶdőà eƌőfoƌƌĄssalà ahhoz,à hogǇà egǇedülà tudjaà létƌehozŶià azà adottà iŶŶoǀĄĐiſt.à ázoŶďaŶà haà aktíǀà
kapĐsolatokatà alakítà kià ďeszĄllítſiǀal,à fogǇasztſiǀal,à kutatſhelǇekkel,à felsőoktatĄsià iŶtézŵéŶǇekkel,à
ĐéljaitàkƂŶŶǇeďďeŶàtudjaàeléƌŶi.à“zélesàkapĐsolatƌeŶdszeƌƌelàazàiŶfoƌŵĄĐiſkàĄƌaŵlĄsaàisàgǇoƌsaďď. 
Megfelelőà tudĄssziŶtà ďiztosítĄsa.à áà ǀĄllalkozĄsà huŵĄŶà eƌőfoƌƌĄsaà ŵegfelelőeŶà képzettà kell,à hogy 

legǇeŶ,àhozzĄéƌtőàszakeŵďeƌekàŶélkülàŶehézà iŶŶoǀĄĐiſtà létƌehozŶi.àHaàŶeŵàisà ƌeŶdelkezikàsajĄtàK+Fà
ƌészleggelà aà ǀĄllalkozĄs,à akkoƌà isà szükségesà aà speĐiĄlisà tudĄs,à hiszeŶà aà teĐhŶolſgiafigǇelés,à aà külsőà
szakéƌtőkkelàtƂƌtéŶőàegǇüttŵűkƂdésàeƌedŵéŶǇességeàsziŶteàkizĄƌſlagàtőlükàfügg. 
K+Fà teǀékeŶǇségà ǀégzése.à Haà ďiztosítottà aà szakéƌtőà huŵĄŶà ésà aŶǇagià eƌőfoƌƌĄs,à aà ǀĄllalkozĄsà K+Fà
ƌészlegetàhozhatàlétƌe.à“ajŶosàaàŵagǇaƌàKKV-kàtƂďďségeàŶeŵàképesàsajĄtàK+FàteǀékeŶǇségàǀégzéséƌe,à
deà aà ŵegfelelőà kapĐsolatƌeŶdszeƌ,à ésà stƌatégiaià ŵegĄllapodĄsokà keƌetéďeŶà külsőà kutatſhelǇekkelà
tƂƌtéŶőàegǇüttŵűkƂdésekàsoƌĄŶàfigǇeleŵƌeàŵéltſàiŶŶoǀĄĐiſkàszülethetŶek. 
Magasà hozzĄadottà éƌtéketà képǀiselőà teƌŵékek/szolgĄltatĄsokà előĄllítĄsa.à áà ǀeƌseŶǇképességetà ŵaà
ĐsakàƷgǇàtudjaàeléƌŶiàegǇàǀĄllalkozĄs,àhaàtudĄsigéŶǇesàteǀékeŶǇségetàǀégez,àaŵelǇàŵagasàhozzĄadottà
éƌtékűà outputďaŶà jeleŶikà ŵeg.à áà ŵagasà hozzĄadottà éƌtéketà képǀiselőà eƌedŵéŶǇekà előĄllítĄsaà aà
teƌŵelékeŶǇségàŶƂǀekedésétàeƌedŵéŶǇezi.àázokàaàǀĄllalkozĄsok,àaŵelǇekàŵagasàhozzĄadottàéƌtéket 

ĄllítaŶakà elő,à jelleŵzőeŶà eǆpoƌtƌaà teƌŵelŶek. GǇoƌsà ƌeakĐiſkészség.à áà ǀĄllalkozĄsŶakà folǇaŵatosaŶà
figǇelŶiàkellàaàlegƷjaďďàteĐhŶolſgiaiàŵegoldĄsokat,àésàaàǀeƌseŶǇtĄƌsakàeƌedŵéŶǇeit.àáàgǇoƌsaŶàlépŶià
készà ǀĄllalatokà szoƌosaŶà kƂǀethetik,à ǀagǇà akĄƌà ŵegà isà előzhetikà ǀeƌseŶǇtĄƌsaikat,à ésà aà fogǇasztſià
igéŶǇeket.àázàesetlegeseŶàƌosszulàŵeghozottàdƂŶtésekàgǇoƌsàkiigazítĄsĄŶakàképességeàisàfoŶtos. 
KezdeŵéŶǇezőkészség.àHaàegǇàǀĄllalkozĄsàĐsakàkƂǀeti,àésàlépéstàpƌſďĄlàtaƌtaŶiàǀeƌseŶǇtĄƌsaiǀal,àésàaà
legƷjaďďà teĐhŶolſgiĄkkal,à Ŷeŵà ďiztos,à hogǇà olǇaŶà piaĐià pozíĐiſtà képesà szeƌezŶi,à aŵelǇetà eƌedetilegà
ŵegĐélzott.àFejlesztéseiďeŶàŵegàkellàelőzŶiàaàpiaĐiàigéŶǇeket,àígǇàtudjaàďiztosítaŶiàazt,àhogǇàiŶŶoǀatíǀà
outputokkalà lĄssaà elà azà eƌƌeà igéŶǇesà fogǇasztſkat.͟ ázà iŶŶoǀĄĐiſà jeleŶkoƌià hazaià helǇzetéŶekà
éƌtékeléseàkapĐsĄŶàaàszakéƌtőkàĄltalĄďaŶà„jaǀulſàteŶdeŶĐiĄƌſl͟àszſlŶak,àahogǇàeztàŶéhĄŶǇàstatisztikaià
adatà isà stiŵulĄlja.à Kétségetà kizĄƌſaŶà ǀaŶŶakà pozitíǀà eleŵeià aà hazià iŶŶoǀĄĐiſpolitikĄŶakà ésà
gǇakoƌlatŶak,à azoŶďaŶà ezekà féŶǇéďeŶà Ŷeŵà hoŵĄlǇosulhatŶakà elà aà ŵégà ŵaà isà ŵegléǀőà koŵolǇà
goŶdok,àŶehézségek.àEzekàkƂzül,àsziŶteàǀéletleŶ-szeƌűeŶ͟àĐsupĄŶàhĄƌŵatàeŵlítüŶk: 
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ázàiŶŶoǀĄĐiſàalighaŶeŵàaàlegkoĐkĄzatosaďďàǀĄllalkozĄsiàteǀékeŶǇségekàegǇike.àázàilǇeŶàtípusƷàüzletià
stƌatégiĄkà ǀĄllalĄsĄtà éƌzékeŶǇeŶà ďefolǇĄsoljaà aà szeƌǀezetekà koĐkĄzatǀiselőà képessége.à áà ŵagǇaƌà
ǀĄllalkozĄsokàjeleŶtősàƌészeà– sajŶosàŵĄƌàelégàhosszƷàidejeà– aàtƷlélésƌeàƌeŶdezkedettàďe.àElteƌjedtàaà
Ŷézet,à hogǇàaàgazdasĄgpolitikaà gǇakoƌià foƌdulataiàŵiattà igeŶàkoĐkĄzatosàhosszaďďà tĄǀƷ, iŶŶoǀĄĐiſƌaà
alapozottà üzletià pƌogƌaŵokďaà ďeleǀĄgŶi.à GǇakƌaŶà ǀĄltozŶakà aà gazdasĄgià szaďĄlǇozſk,à sà aà ŶehezeŶà
ĄttekiŶthetőàtĄŵogatĄsokàésàkedǀezŵéŶǇekàhosszaďďàtĄǀƷàéƌǀéŶǇességéƌeàsiŶĐsàgaƌaŶĐia. 
EŶŶélà isà foŶtosaďďà aà ǀĄllalkozĄsià szektoƌà ;jaǀulſ,à deàŵégàŵiŶdigà gǇeŶgeͿà tőkeeƌeje.à áà tőkeeƌősà ésà
ŶƂǀekedésƌeàképes,àkis- ésàkƂzepesàŵéƌetűàǀĄllalkozĄsokàszĄŵaàalaĐsoŶǇ.àMeglehetőseŶàgǇeŶgeàazàaà
keƌesletià piaĐ,à aŵelǇà szíǀſà hatĄstà gǇakoƌolhatŶaà aà K+Fà szektoƌƌa.à NagǇà goŶd,à hogǇà aà tudoŵĄŶǇosà
eƌedŵéŶǇekà ďefogadĄsĄhozà Ŷeŵ ;ǀagǇà Đsakà ŶǇoŵaiďaŶͿà Ąllà ƌeŶdelkezésƌeà aà ǀĄllalkozſià
fogadſkészség,à ďĄƌà eseteŶkéŶtà aà „tudoŵĄŶǇosà eƌedŵéŶǇek͟à piaĐképességeà ;ǀagǇà iŶkĄďď:à
piaĐképteleŶségeͿàisàgoŶdotàjeleŶt.à 
“ajĄtosaŶà éƌiŶtà ďeŶŶüŶketà azà „agǇelszíǀĄs͟à ŶéǀeŶà elhíƌesültà jeleŶség.à áà kiǀĄlſà képességűà hazaià
szakeŵďeƌekŶekà felkíŶĄltà külfƂldià ĄllĄsok,à kutatĄsià lehetőségekàazàegǇéŶià aŵďíĐiſkà tekiŶtetéďeŶàésà
aŶǇagià ǀoŶatkozĄsďaŶà isà előŶǇƂsek,à ǀiszoŶtà aà hazaià kutatſ-tĄƌsadaloŵà éppeŶà aà legkiǀĄlſďďakà
elǀesztéséǀelàaàkƂzépszeƌűségàĐsapdĄjĄďaàkeƌülhet.à‘Ƃǀidà időŶàďelülàkideƌülhet,àhogǇàaàtĄƌsadaloŵà
Ŷeŵà ƌeŶdelkezikà aà fejlődéshezà eleŶgedhetetleŶà pƌoďléŵafelisŵeƌő- ésà pƌoďléŵaŵegoldſà
képességgel.à áŵeŶŶǇiďeŶà későŶà tudatosulà aà tĄƌsadaloŵďaŶà aà fejlődésià kéŶǇszeƌ,à elhagǇjaà aà
tehetségekàkieŵeléséŶekàésszeƌűàgǇakoƌlatĄt,àƌeŵéŶǇteleŶülàleszakadſàhelǇzetďeàhozzaàsajĄtàŵagĄt.à
TĄƌsadalŵuŶkŶakàazàǀolŶaàazàéƌdeke,àhogǇàitthoŶàtaƌtsaàkiǀĄlſsĄgait,àsőtàǀoŶzzaàŵagĄhozàaàkülfƂldiekà
szakŵaià elitjét.à Ehhezà ǀiszoŶtà olǇaŶà teljesítŵéŶǇ- ésà sikeƌ-oƌieŶtĄltà tĄƌsadalŵià légkƂƌà kellene, 

aŵelǇtőlàŵaàŵeglehetőseŶàtĄǀolàĄlluŶk. 
áàfelsoƌoltakoŶàtƷlàfoŶtosàŵégàszſlŶiàaàhuŵĄŶàeƌőfoƌƌĄsàjeleŶtőségéƌől.àáàŵegfelelőàfelkészültségű,à
tapasztalatƷ,à azà Ʒjà iƌĄŶtà ŶǇitottà ésà fogékoŶǇ,à ǀĄllalkozſà szelleŵűàŵuŶkatĄƌsakà Ŷélkülà ugǇaŶisà Ŷeŵà
ďeszélhetüŶkàiŶŶoǀatíǀàǀĄllalkozĄsƌſl.à 
 

Az adaptáĐió szerepe 

Tudott,àhogǇàazàiŶŶoǀatíǀàŵegoldĄsokàfelosztĄsaàtƂďďàszeŵpoŶtàszeƌiŶtàlehetséges.àázàegǇikàfelosztĄsà
ŵegkülƂŶďƂztetà oƌigiŶĄlisà ;eƌedetiͿ,à illetǀeà adaptíǀà ;Ątǀett,à alkalŵazſͿà iŶŶoǀĄĐiſt.à áà kétà ǀĄltozatà
aďďaŶàkülƂŶďƂzikàegǇŵĄstſl,àhogǇàazàoƌigiŶĄlisàiŶŶoǀĄĐiſàegǇàszeƌǀezetàsajĄtàďefektetéséŶek,àƂŶĄllſà
K+FàteǀékeŶǇségéŶekàésàsajĄtàŵuŶkatĄƌsaiàteǀékeŶǇségéŶekàeƌedŵéŶǇe,àŵígàazàadaptíǀàiŶŶoǀĄĐiſàaà
ŵĄsokàĄltalàŵĄƌàkitalĄlt/kifejlesztettà;ƌészͿeƌedŵéŶǇekàfelhaszŶĄlĄsĄƌaàépül.à;ázàĄtǀételàtĄƌgǇaàlehetà
Ƃtlet,àtalĄlŵĄŶǇ,àkŶoǁ-hoǁ,àteƌǀdokuŵeŶtĄĐiſàstď.Ϳ 
ázà oƌigiŶĄlisà iŶŶoǀĄĐiſkàŵegǀalſsítĄsaà szĄŵosà előfeltétellel,à illetǀeà kƌitéƌiuŵŵalà ƌeŶdelkezik.à Ezekà
ƌészďeŶà ŵegegǇezŶekà aà taŶulŵĄŶǇuŶkà koƌĄďďià ƌészéďeŶ,à azà iŶŶoǀatíǀà ǀĄllalkozĄsokà kapĐsĄŶà
eŵlítettekkel.àVaŶàazoŶďaŶàŶéhĄŶǇàtoǀĄďďiàfoŶtosàszeŵpoŶtàis,àaŵelǇeketàƌƂǀideŶàaàkƂǀetkezőkďeŶà
éƌiŶtüŶk: 
álapkéƌdés:à aà ǀĄllalkozĄsà ƌeŶdezett,à jogilagà tisztaà keƌetekà kƂzƂttà ŵűkƂdjék.à FoŶtos,à hogǇà
ƌeŶdelkezzeŶàstƌatégiĄǀal,à illetǀeàazàüzletià stƌatégiaà fƌuŶkĐioŶĄlisàeleŵekéŶtà iŶŶoǀĄĐiſsàstƌatégiĄǀal.à
Ezekà aà feltételekà ĄltalĄďaŶàgaƌaŶĐiĄtà jeleŶteŶekà aƌƌa,à hogǇà aà ǀĄllalkozĄsàŵeŶedzsŵeŶtjeà koŵolǇaŶà
veszi a menedzsment-fuŶkĐiſkà szeƌiŶtià ŵűkƂdést,à azazà aà teƌǀezés-dƂŶtés-szeƌǀezés-Đsapatépítés-
vezetésàésàiƌĄŶǇítĄsàegǇségďeŶàtƂƌtéŶőàkezelését.àEŶŶekàŵegfelelőeŶàǀaŶŶakàelképzeléseiàŶeŵĐsakàaà
Ŷapià kihíǀĄsokà kezeléséƌe,à haŶeŵà aà jƂǀőƌeà ǀoŶatkozſà fejlesztésekƌeà is.à Ésà egǇĄltalĄŶ:à aà ǀĄllalkozĄsà
egészàŵűkƂdésétàaàjƂǀő-oƌieŶtĄltsĄgàjelleŵezze. 
‘eŶdelkezzékà ŵegfelelőà tőkéǀel,à hogǇà „ŵegeŶgedhesseà ŵagĄŶak͟à aà sajĄtà K+Fà ƌészleget,à ǀagǇà
legalĄďďà ŶéhĄŶǇà olǇaŶà ŵuŶkatĄƌsat,à akikà hiǀatĄs-szeƌűeŶ,à főfoglalkozĄsďaŶà isà Đsakà iŶŶoǀĄĐiſsà
feladatokatà lĄtŶakà el.à áktuĄlis,à ŵegďízhatſà iŶfoƌŵĄĐiſà híjĄŶà Đsakà tapasztalataiŶkƌaà épülőà
ďeĐsléseiŶkƌeà tuduŶkà tĄŵaszkodŶi:à aà ŵaià ŵagǇaƌà ǀĄllalkozſià gǇakoƌlatďaŶà igeŶà kis-szĄŵƷà azoŶà
szeƌǀezetekàszĄŵa,àakikàŵegfelelŶekàeŶŶekàaàkƌitéƌiuŵŶak. 
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‘eŶdelkezzékàŵegfelelőà iŶfoƌŵĄĐiſs-,à illetǀeà kapĐsolatià ƌeŶdszeƌƌel.à UtſďďiakŶĄlà külƂŶƂseŶà foŶtosà
lehet aà tudĄsďĄzisokkalà kialakítaŶdſàkapĐsolat,à hiszeŶàaà külƂŶďƂzőàkutatſhelǇek,à illetǀeàegǇeteŵekà
elsősoƌďaŶàszelleŵiàtőkéjükkelàlehetŶekàǀĄllalkozĄsokàiŶŶoǀatíǀàtƂƌekǀéseiŶekàsegítői. 
Kétà kéƌdésà ŵegǀĄlaszolĄsaà ugǇaŶĐsakà kieŵelteŶà foŶtos:à „Holà taƌtà ŵaà aà ǀilĄg?͟à ésà „Mità kíǀĄŶà aà
fogǇasztſ?͟.àázàelsőàkéƌdésàkapĐsĄŶàaztàkellàtisztĄzŶi,àhogǇàazàipaƌĄgďaŶàéleŶjĄƌſkàteƌŵékei,àeljĄƌĄsaià
ŵilǇeŶà szíŶǀoŶalatà képǀiselŶek,àŵeƌtàhozzĄjukà képestà kell;eŶeͿàŶſǀuŵotàpƌodukĄlŶi,à elkeƌüleŶdőàaà
„feltalĄltukàaàĐsőďeŶàaàlǇukat͟àaŶalſgiĄt.àáàŵĄsodikàkéƌdésàlegiŶkĄďďàazéƌtàfoŶtos,àŵeƌtàazàiŶŶoǀĄĐiſà
sikeƌeàaàpiaĐoŶàdőlàel;àaàsikeƌàŵéƌtékeàattſlàfügg,àhogǇàaàŵegĐélzottàĐélkƂzƂŶségàhajlaŶdſ-eàĄldozatotà
ǀĄllalŶiàiŶŶoǀatíǀàteƌŵéküŶk/szolgĄltatĄsuŶkàŵegszeƌzésééƌt.àákikàeƌƌeàaàkétàkéƌdésƌeàŵegtalĄljĄkàaà
ǀĄlasztà ésà ƌeŶdelkezŶekà azà egǇéďà feltételekkelà is,à azokà jſà eséllǇelà iŶdulŶakà azà Ʒjà Ƃtletekà
ŵegǀalſsítĄsĄhoz,àilletǀeàazàazokàpiaĐiàsikeƌéhezàǀezetőàƌƂgƂsàƷtoŶ.à 
ázàadaptĄĐiſkƌaàépülőàiŶŶoǀĄĐiſkŶakàéppeŶàazàszolgĄlàŵegfelelőàalapul,àhogǇàaàfeŶti kíǀĄŶalŵakŶakà
ĐsakàkeǀésàhazaiàǀĄllalkozĄsàképesàelegetà teŶŶi.àKülƂŶƂseŶà igazàezàaàŵegĄllapítĄsàaàkkǀ-kra, melyek 

ugǇaŶakkoƌà aà gazdasĄgà jeleŶéŶekà ésà jƂǀőjéŶekà ŵeghatĄƌozſà szeƌeplői.à áà kƌitikusà ŵegĄllapítĄsà
alĄtĄŵasztĄsĄulà szolgĄlŶakà aà ϯ. tĄďlĄzatà adataià is,à ŵelǇekďőlà kitűŶik,à hogǇà aà kkǀ-kà iŶŶoǀĄĐiſsà
teljesítŵéŶǇétà tükƌƂzőà ǀalaŵeŶŶǇiàŵutatſà tekiŶtetéďeŶàelŵaƌaduŶkàazà EU-Ątlagtſl.à ;Kiǀételtà képezà
azà „E-keƌeskedeleŵďőlà szĄƌŵazſàĄƌďeǀétel͟,àŵelǇàŵutatſàazoŶďaŶàŶeŵàkifejezetteŶàazà iŶŶoǀĄĐiſsà
teljesítŵéŶǇƌeàutal.) 
 

MegŶevezés MagǇarország EU- átlag 

Teƌŵék- ǀagǇàeljĄƌĄsiàiŶŶoǀĄĐiſtàďeǀezetőàkkǀ-kàszĄzaléka 16,76 38,44 

Marketing- ǀagǇàszeƌǀezetiàiŶŶoǀĄĐiſtàďeǀezetőàkkǀ-kàszĄzaléka 22,36 40,3 

BelsőàiŶŶoǀĄĐiſtàďeǀezetőàkkǀ-kàszĄzaléka 11,4 31,83 

MĄsàkkǀ-kkalàegǇüttŵűkƂdőàiŶŶoǀatíǀàkkǀ-kàszĄzaléka 6,68 11,69 

A piacon (new-to-ŵaƌketͿàǀagǇàaàĐégeŶàďelülià;Ŷeǁ-to-firm) 

iŶŶoǀatíǀàteƌŵékekàéƌtékesítéseà;azàĄƌďeǀételàszĄzalékĄďaŶͿ 

13,68 14,37 

OŶliŶeàéƌtékesítéstàǀégzőàkkǀ-kàszĄzaléka 9,56 13,87 

OŶliŶeàďeszeƌzéstàǀégző kkv-kàszĄzaléka 14,99 26,31 

E-keƌeskedeleŵďőlàszĄƌŵazſàĄƌďeǀétel 15,52 13,98 

áàsajĄtàŵuŶkaǀĄllalſkŶakàképzéstàďiztosítſàƂsszesàǀĄllalkozĄsà
szĄzaléka 

49 66 

ϯ. táďlázat: IŶŶoǀáĐiós teǀĠkeŶǇsĠg a kkǀ szektoƌďaŶ 

Foƌƌás: EU Vállalkozáspolitikai Ġs Ipaƌi Főigazgatóság: ϮϬϭϰ. Ġǀi “BA-tájĠkoztató MagǇaƌoƌszág. 
ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures.../hungary_hu.pdf  

 

Az agráriŶŶováĐió ŵodellje 

TaŶulŵĄŶǇuŶkàeƌedetiàszĄŶdékĄǀalàƂsszefüggésďeŶàaàtoǀĄďďiakďaŶàkisséàďehatſďďaŶàfoglalkozuŶkàazà
agƌĄiŶŶoǀĄĐiſàŶéhĄŶǇàkéƌdéséǀel.àáàŵagǇaƌàŵezőgazdasĄgàaàƌeŶdszeƌǀĄltĄstàŵegelőzőàéǀtizedekďeŶà
tƂďďszƂƌàďizoŶǇította,àhogǇàazàiŶŶoǀĄĐiſsàtƂƌekǀésekàkedǀezőàteƌülete.àKijeleŶthető,àhogǇàaàŵagǇaƌà
ŵezőgazdasĄgot,à aŶŶakà legutſďďià féŶǇkoƌĄďaŶà azà iŶŶoǀĄĐiſà juttattaà ŶeŵzetkƂzilegà isà isŵeƌt,à sőtà
tƂďďàteƌületeŶàelisŵeƌtàpozíĐiſďa.àEzàaàdiŶaŵikusàfolǇaŵatàazoŶďaŶà– száŵos köƌülŵĠŶǇ közƌehatása 
ƌĠǀĠŶ – lassan kifulladt. Az 1980-asà éǀekà ǀégéƌeà aà ŵagǇaƌà ŵezőgazdasĄgà egészéŶekà fejlesztés-

képteleŶségétà tetőztékà azokà aà ǀĄltozĄsok,à aŵelǇekà aà ƌeŶdszeƌǀĄltĄssalà kapĐsolatosak.à áà koƌĄďďaŶà
Ŷeŵà tapasztaltà goŶdokà ésà Ŷehézségekà alapǀetőeŶà éƌiŶtettékà aà fejlesztésekďeŶà ŵeghatĄƌozſà
iŶŶoǀĄĐiſsàƌeŶdszeƌt,àilletǀeàaŶŶakàŵűkƂdésétàésàszeƌeplőiŶekàŵagataƌtĄsĄt.à 
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ázàiŶŶoǀĄĐiſďaŶàéƌdekeltekàkƂzƂttiàegǇüttŵűkƂdésŶekàŶapjaiŶkďaŶàĐsakàaàŶǇoŵaiàfedezhetőkàfel.àáà
koƌĄďďiàŵeĐhaŶizŵusokàŵĄƌàŶeŵ,àazàƷjakàpedigàŵégà ĐsakàeleŵeiďeŶà fuŶkĐioŶĄlŶak.àNǇugtalaŶítſ,à
hogǇàazàagƌĄƌiŶŶoǀĄĐiſàelképzeltàszeƌeplőiàƂŶŵagukkal,àsajĄtàtƷlélési,àilletǀeàŶapiàgoŶdjaikkalàǀaŶŶakà
hosszaďďà idejeà elfoglalǀa,à sà ĄltalĄďaŶà Ŷeŵà jutà eŶeƌgiĄjukà azà iŶŶoǀĄĐiſsà paƌtŶeƌekkelà ǀalſà
kooƌdiŶĄĐiſƌa.à “zoŵoƌƷ,à hogǇà sokszoƌàŵégà azà eƌƌeà ǀalſà hajlaŵà isà hiĄŶǇzik.à ázéƌtà taƌtjukà eztà ŶagǇà
pƌoďléŵĄŶak,à ŵeƌtà aà ŵagǇaƌà ŵezőgazdasĄgà koƌĄďďià sikeƌeiďeŶà „ďeŶŶeà ǀolt͟ aà teljesà Ągazatià
iŶŶoǀĄĐiſsàƌeŶdszeƌàszeƌeplőiŶekàtƂďďé-keǀésďéàƂsszehaŶgoltàŵuŶkĄja.àHiba azt gondolni,àhogǇàǀéltà
ǀagǇà ǀalſsà üzletià éƌdekekƌeà hiǀatkozǀaà taƌtſsaŶà ésà ďüŶtetleŶülà elszakadhatà egǇŵĄstſlà azà
élelŵiszeƌgazdasĄgà hazaià fejlesztéséďeŶà éƌdekeltà oktatſ-kutatſ-Ŷeŵesítő-fejlesztő-teƌŵelő-

teŶǇésztő-gǇĄƌtſ-felǀĄsĄƌlſ-feldolgozſ- foƌgalŵazſà ésà fiŶaŶszíƌozſà szeƌǀezetekà teǀékeŶǇsége.à Eà
sajŶĄlatosà folǇaŵatà aggasztſà jeleiǀelà ésà kƂǀetkezŵéŶǇeiǀelà ŵĄƌà szeŵďesülhettekà aà ŵagǇaƌà
élelŵiszeƌgazdasĄgàszeƌeplői. 
Az inŶoǀĄĐiſà egǇà sziszteŵatikusà folǇaŵat,à ŵelǇŶekà jſlà defiŶiĄlhatſà kezdeteà ésà ǀégeà ǀaŶ,à toǀĄďďĄà
elhatĄƌolhatſkà azà egǇesà ƌészfolǇaŵatokà is.à Ezekà aà jelleŵzőkà sziŶteà kíŶĄltĄkà aà ŵodellalkotás 
lehetőségétàEŶŶekàszelleŵéďeŶàszĄŵosàfolǇaŵatŵodellàszületett,àaŵelǇekàszakiƌodalŵiàfoƌƌĄsokďaŶà
fellelhetők. 
 

áàkoƌĄďďaŶà;Husti,àϮϬϬϳͿàƂsszeĄllítottàfuŶkĐioŶális ŵodell ;ϭ. áďraͿ alkalŵasàeszkƂz: 
 azàagƌĄƌiŶŶoǀĄĐiſsàfolǇaŵatokàƌeŶdszeƌďeàfoglaltàĄttekiŶtéséƌe, 
 aàƌészfolǇaŵatokàkƂzƂttiàkapĐsolatƌeŶdszeƌàďeŵutatĄsĄƌa, 
 azàagƌĄƌiŶŶoǀĄĐiſàĄllapot-ǀizsgĄlatĄƌaàésàeƌƌeàépítǀe 

 aàfejlesztésiàteeŶdőkàŵegfogalŵazĄsĄƌa. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϭ. áďƌa: Az agƌáƌiŶŶoǀáĐió egǇszeƌűsített ŵodellje ;Husti, ϮϬϬϲͿ 
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áàŵodellàƌészletesàŵagǇaƌĄzataàhelǇettàĐsupĄŶàŶéhĄŶǇàŵegjegǇzés: 
Az alap- és alkalŵazott kutatást Ŷeŵà ŶélkülƂzhetikà azà agƌĄƌiŶŶoǀĄĐiſsà folǇaŵatokà seŵ.à áà
ŵezőgazdasĄgàsajĄtossĄgaiŶakàŵegfelelőeŶàeltéƌőàkutatĄsià feladatokàadſdŶakàaàŶƂǀéŶǇteƌŵelési,àaà
keƌtészetiàésàazàĄllattaƌtĄsiàteƌületekeŶ. 
Kulcs-szerepe van a ŵűszaki fejlesztésŶek, hiszeŶà eà teǀékeŶǇségƌeŶdszeƌà feladataà aà kutatĄsià
eƌedŵéŶǇekà gǇakoƌlatià keƌetekà kƂzéà ǀalſà tƌaŶszfoƌŵĄlĄsa,à toǀĄďďĄà aà teƌŵelésfejlesztésà egǇéďà
ƂsszeteǀőiŶekà ďiztosítĄsa.à áà ŵűszakià fejlesztésà hatékoŶǇsĄg-jaǀítſà küldetéséŶekà előfeltétele,à hogǇà
legǇeŶàŵitàésàhoǀĄàtƌaŶszfoƌŵĄlŶi.àázaz:àaàhelǇzetàakkoƌàigazĄŶàkedǀező,àhaàaàkíŶálati „ŶǇoŵás͟ ésàaà
keresleti „szívás͟ egǇidejűlegàǀaŶàjeleŶ. 
ázàelőzőekàsziŶtéziséƌeàadottàteƌŵelő/szolgĄltatſàszeƌǀezetàkeƌeteiàkƂzƂtt,àaà terŵelésďeŶ keƌülàsoƌ.à
Ittàdőlàel,àhogǇà„ŵitàéƌàazàelŵélet͟.àáàǀégsőàsikeƌàszeŵpoŶtjĄďſlàdƂŶtőà„ŵezőgazdasĄgiàsajĄtossĄgok͟à
ugǇaŶĐsakà ittà jeleŶtkezŶek.à Elà kellà tudŶià külƂŶíteŶià aà sikeƌtà ǀagǇà kudaƌĐotà kiǀĄltſà téŶǇezőkà kƂzülà
azokat,àaŵelǇekàazàeŵďeƌiàďeaǀatkozĄssalàkapĐsolatosak,àilletǀeàattſlàfüggetleŶek.àHa ezt nem tudjuk 

ŵegteŶŶi,à akkoƌà aztà seŵà tudjukàeldƂŶteŶi,à hogǇàazà iŶŶoǀĄĐiſà sikeƌeà ǀagǇà kudaƌĐaà ǀalſjĄďaŶàŵiŶekà
kƂszƂŶhető. 
A terŵelés és a feldolgozás kƂzéàgǇakƌaŶàďeékelődikàaàfelǀĄsĄƌlĄs,àaŵiàĄltalĄďaŶàaà„szükségesàƌossz͟,à
hiszeŶà aà felelősség- ésà ŶǇeƌeség-ŵegosztĄsàŵellettà ďefolǇĄsoljaà azà előĄllítottà teƌŵékàŵiŶőségià ;ésà
eseteŶkéŶtàŵeŶŶǇiségiͿàjelleŵzőitàis. 
HasoŶlſà ŵegĄllapítĄsokà tehetőkà aà feldolgozĄs-foƌgalŵazĄsà kapĐsolatĄďaŶà is,à hiszeŶà aà feldolgozottà
teƌŵékekà aà foƌgalŵazſkà kƂzƌeŵűkƂdéséǀelà éƌŶekà Đélďa, azazà jutŶakà elà aà ǀeǀőkhƂz.à Miǀelà azà
iŶŶováĐió sikere a piaĐoŶ dől el, koƌĄŶtseŵàŵellékes,àhogǇàaàŵegelőzőàeƌőfeszítéseketàŵilǇeŶàpiaĐià
ŵuŶkaàkƂǀeti.à 
ázà iŶŶoǀĄĐiſkà sikeƌeà szeŵpoŶtjĄďſlà – sajĄtosà minimum-törvéŶǇkéŶt – foŶtosà azà egǇŵĄshozà
kapĐsolſdſà fĄzisok kƂzƂttià haƌŵſŶia.à EŶŶekà éƌǀéŶǇƌeà juttatĄsĄďaŶà dƂŶtőà szeƌepeà ǀaŶà aà
tapasztalatokoŶàésàiŶfoƌŵĄĐiſkoŶàŶǇugǀſàtudásŶak,àtoǀĄďďĄàaàpiaĐi igéŶǇekhez és lehetőségekhez 

ǀalſàŵiŶdeŶkoƌiàigazodĄsŶak. 
ázàiŶŶoǀĄĐiſsàfolǇaŵatďaàilleszkedőàŵűszaki fejlesztés jelenti a ŵezőgazdasĄgiàǀĄllalkozĄsokàszĄŵĄƌaà
aztà azà iŶtegƌĄlſà eƌŶǇőtà ;Ϯ.à ĄďƌaͿ,à aŵelǇŶekà ďiztosítaŶiaà kell/eŶeà aà kƂǀetkezőà eleŵekà haƌŵoŶikusà
koŵďiŶĄĐiſjĄtàaàgazdĄlkodĄsiàĐélokàeléƌéseàéƌdekéďeŶ: 

 aà ŵezőgazdasĄgià teƌŵeléstà ŵegelőzőà ďiológiai, a kéŵiai és a teĐhŶikai iŶŶoǀĄĐiſkà
eƌedŵéŶǇekéŶtàlétƌejƂǀőàteƌŵékek,àeljĄƌĄsok; 

 mindaz, ami az eŵďeri erőforrás-gazdálkodásďaŶ iŶtegƌĄlſdik,à hiszeŶà azà eŵďeƌŶekà aà
ŵezőgazdasĄgiàteƌŵelésďeŶàisàŵeghatĄƌozſ,àŵĄssalàŶeŵàhelǇettesíthetőàszeƌepeàǀaŶ; 

 az ökológiai feltételek,à aŵelǇekà alapjaiďaŶà ďefolǇĄsoljĄkà aàŵezőgazdasĄgià teƌŵelésà Đéljait,à
lehetőségeit; 

 aàtĄƌsadalŵi-politikai-gazdasĄgiàkörŶǇezet eleŵei,àkieŵelteŶàaàŶeŵzetgazdasĄgàésàaà
versenypiacok közgazdasági ǀiszoŶǇaiƌa,àaŵelǇekàkƂzǀetleŶàǀagǇàkƂzǀetettàŵſdoŶà
ďefolǇĄsoljĄkàaàǀĄllalkozĄsokàfejlesztésiàtƂƌekǀéseit,àlehetőségeit,àesélǇeit. 
 

Miǀelà ŵiŶdeŶà ǀĄllalkozĄsà adottà társadalŵi-politikai-gazdasági kƂƌŶǇezetďe-ĄgǇazottaŶà ŵűkƂdik,à
fontos, hogy a mikro-sziŶtűàfejlesztésekàteƌǀezése,àŵegǀalſsítĄsaàkapĐsĄŶàŶeàhagǇjukàfigǇelŵeŶàkíǀülà
mindazoŶà téŶǇezőkà halŵazĄt,à aŵelǇekà aà kƂƌŶǇezetďőlà segítik,à ǀagǇà éppeŶà ǀeszélǇeztetikà azà
agƌĄƌiŶŶoǀĄĐiſkàsikeƌét.àEzekàugǇaŶisàĄltalĄďaŶàlehatĄƌoljĄkàaàszſďaàjƂhetőàfejlesztésiàlehetőségeket,à
ǀagǇàéppeŶà Ʒjà teƌetà ŶǇitŶakà azokŶak.à áà teƌŵelésďeŶà dolgozſkà egǇikà főà goŶdja,à ésà aàŵaià Ąllapotokà
kialakulĄsĄŶakà egǇikà foƌƌĄsaà az,à hogǇà aà kƂƌŶǇezetià feltételekà hatĄsaità aà ǀĄllalkozĄsokà Đsakà
kisŵéƌtékďeŶàtudjĄkàďefolǇĄsolŶi,àŶetĄŶàelleŶsƷlǇozŶi.àNeŵàǀéletleŶülàkéƌikàaàteƌŵelőkàaàŵiŶdeŶkoƌià
hataloŵtſlà aà kiszĄŵíthatſsĄgot,à hiszeŶà egǇà olǇaŶà diŶaŵikusà teǀékeŶǇségƌeŶdszeƌďeŶ,à ŵiŶtà aà
ŵezőgazdĄlkodĄsàjſàleŶŶeàŵegďízhatſaŶàelőƌeàlĄtŶi,àhogǇàŵiàtƂƌtéŶikàazutĄŶ,àŵiutĄŶàaàŵagàaàfƂldďeà
keƌült,àǀagǇàazàüszőàǀeŵhesàlett,àŶetĄŶàazàültetǀéŶǇtàelültették.à 
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Ϯ. áďƌa: A táƌsadalŵi-politikai-gazdasági ;T-P-GͿ köƌŶǇezetďe ágǇazott agƌáƌŵűszaki fejlesztĠs fő 
komponensei (T: teƌŵĠk, E: eljáƌás, HEM: huŵáŶeƌőfoƌƌás-menedzsment, Husti, 2006)) 

 

áàkƂƌŶǇezetďeŶàŵiŶdeŶàǀĄltozik,àezéƌtàŶaiǀitĄsàaztàkíǀĄŶŶi,àhogǇàpoŶtosaŶàlĄssuŶkàelőƌeàŵiŶdeŶt,àdeà
ďizoŶŶǇalà ǀaŶŶak,à ǀagǇà lehetŶéŶekà azà agƌĄƌiŶŶoǀĄĐiſǀalà kapĐsolatďaŶà olǇaŶà eleŵekà is,à aŵelǇekà
ǀiszoŶǇlagosà staďilitĄsukkalà egǇfajtaà ďiztoŶsĄg-éƌzetetà alakítaŶĄŶakà kià aà ŵezőgazdasĄgià
ǀĄllalkozſkďaŶ.à 
áà jeleŶkoƌià hazaià agƌĄƌiŶŶoǀĄĐiſà legfőďď goŶdjáŶak azt tartjuk, hogy léte alig érzékelhető. Az 

iŶŶoǀĄĐiſďaŶà éƌdekeltekà kƂzƂttià egǇüttŵűkƂdésŶekà Đsakà ŶǇoŵaià fedezhetőkà fel.à áà koƌĄďďià
ŵeĐhaŶizŵusokà ŵĄƌà Ŷeŵ,à azà Ʒjakà pedigà ŵégà Ŷeŵà fuŶkĐioŶĄlŶak.à NǇugtalaŶítſ,à hogǇà azà
agƌĄƌiŶŶoǀĄĐiſàelképzeltàszeƌeplőiàƂŶŵagukkal,àsajĄtàtƷlélésiàgoŶdjaikkalàǀaŶŶakàĐsupĄŶàelfoglalǀa,àsà
ĄltalĄďaŶàŶeŵàjutàeŶeƌgiĄjukàazàiŶŶoǀĄĐiſsàpaƌtŶeƌekkelàǀalſàkooƌdiŶĄĐiſƌa.à“zoŵoƌƷ,àhogǇàsokszoƌà
ŵégà azà eƌƌeà ǀalſà hajlaŵà isà hiĄŶǇzik.à Hiba azt gondolni,à hogǇà ǀéltà ǀagǇà ǀalſsà üzletià éƌdekekƌeà
hiǀatkozǀaàtaƌtſsaŶàésàďüŶtetleŶülàelszakadhatàegǇŵĄstſlàazàélelŵiszeƌgazdasĄgàhazaiàfejlesztéséďeŶà
éƌdekeltà oktatſ-kutatſ-Ŷeŵesítő-fejlesztő-teƌŵelő-teŶǇésztő-gǇĄƌtſ-felǀĄsĄƌlſ-feldolgozſà ésà
foƌgalŵazſàszeƌǀezetekàteǀékeŶǇsége. 
Az inŶoǀĄĐiſkà teƌjedéseà aà felhaszŶálók oldaláról isà geŶeƌĄlſdhatŶa,à azoŶďaŶà aà ŵéƌetéďeŶà
elapƌſzſdott,àegziszteŶĐiĄjĄďaŶàelďizoŶǇtalaŶodottàŵezőgazdasĄgiàteƌŵelőszeƌǀezetekàkiseďďàgoŶdjaà
isà ŶagǇoďďà aŶŶĄl,à ŵiŶthogǇà iŶŶoǀĄĐiſǀalà foglalkozzaŶak.à UƌalkodſǀĄà ǀĄlt,à aà stratégia raŶgjára 

eŵelkedett a rövidtávoŶ való goŶdolkodás,àaàtƷlélésƌe-tƂƌekǀés.àEzàpedigàĄƌtàazàiŶŶoǀĄĐiſŶak! 
IgeŶà zaǀaƌſ,à hogǇà aà tƂďďszƂƌià deklaƌĄĐiſà elleŶéƌe,à aà ŵezőgazdasĄgià teƌŵelésďeŶà éƌdekeltekà
tƂďďségéŶekà aligà ǀaŶà jƂǀőképe,à eŵiattà azà odaǀezetőà stƌatégiĄkà isà tƂďďŶǇiƌeà hoŵĄlǇďaŶà ǀaŶŶak.à
Nehézà egǇà olǇà ďoŶǇolultà ƌeŶdszeƌt,à ŵiŶtà aà ŵezőgazdasĄgià ǀĄllalkozĄs,à ƷgǇà fejleszteŶi,à hogǇà Ŷeŵà
tudjukàholàĄlluŶk,àhoǀaàésàhogǇaŶàakaƌuŶkàeljutŶi. 
“ajĄtosaŶàǀetődikàfelàaàŶeŵzetkƂziàkƂzƌeŵűkƂdésàaàŵagǇaƌàagƌĄƌiŶŶoǀĄĐiſďaŶ.àázàϭϵϲϬ-80-asàéǀekà
hazaià agƌĄƌfejlődéséŶekà alapjĄtà jeleŶtősà ŵéƌtékďeŶà aà külfƂldià teĐhŶolſgiĄkà ŵeghoŶosítĄsa,à
„ƌeŶdszeƌďe-fejlesztése͟à képezte.à Későďďà külƂŶlegesà helǇzetà teƌeŵtődƂttà azzal,à hogǇà azà
agƌĄƌteƌŵelésàfejlesztéseàszeŵpoŶtjĄďſlàdƂŶtőàélelŵiszeƌgazdasĄgiàkulĐsipaƌĄgakà;Đukoƌ,àŶƂǀéŶǇolaj,à
dohĄŶǇ,àédesipaƌͿàsziŶteàteljesàegészéďeŶàkülfƂldiàéƌdekeltségďeàkeƌültek.àázàélelŵiszeƌkeƌeskedeleŵà
egǇƌeàŶƂǀekǀőàƌészéďeŶàisàaàkülfƂldiàlĄŶĐokàéƌdekeltségeàaàŵeghatĄƌozſ.àázzal,àhogǇàaàkülfƂldiàtőkeà
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elsősoƌďaŶàaà feldolgozĄsi,àkiszeƌelésià ;tehĄtàaàkƂzǀetleŶàéƌtékesítéstàŵegelőzőͿà fĄzisokatà foglaltaàel,à
kiŵeŶetiàǀezéƌléstàképesàelǀégezŶiàaàhazaiàélelŵiszeƌgazdasĄgàŶéhĄŶǇàĄgazatĄďaŶ.àEzeŶàaàŵſdoŶàazà
egészàƌeŶdszeƌàiŶŶoǀĄĐiſsàteljesítŵéŶǇéƌeà;akĄƌàaàteljesítŵéŶǇàǀisszataƌtĄsĄƌaàisͿàkoŵolǇàƌĄhatĄssalà
ǀaŶàaŶélkül,àhogǇàaàkoŶkƌétàszeƌǀezetďeŶàŵegjeleŶŶe. 
áà pƌoďléŵĄhozà ŵĄsà oldalƌſlà kƂzelítǀe:à aà ǀĄllalkozĄsokà kƂzƂttià ǀeƌseŶǇďeŶà feléƌtékelődŶekà azokà aà
képességek,àaŵelǇekàaàkƂƌŶǇezetiàhatĄsokàkezeléséŶekàhatĄsfokĄďaŶàjeleŶtkezŶek.àákiàképesàaàkülsőà
lehetőségeketàsajĄtàszolgĄlatĄďaàĄllítaŶi,àŵikƂzďeŶàelkeƌüliàǀagǇàkiǀédiàaàkíǀülƌőlàjƂǀőàǀeszélǇeket,àazà
sikeƌeseďďàlesz,àŵiŶtàaàƌiǀĄlisaiàǀagǇàsoƌstĄƌsai.à 
 

NéŵiàleegǇszeƌűsítésselàŵegĄllapíthatſ,àhogǇàaàŵagǇaƌàagƌĄƌǀeƌtikuŵàaddig volt sikeres, ameddig az 

iŶŶoǀĄĐiſsà szeƌeplőkà képesekà ǀoltakà teǀékeŶǇségüketà aà ŵodellà Ąltalà ƌepƌezeŶtĄltà ƌeŶdszeƌďeŶ,à
haƌŵoŶizĄltaŶàǀégezŶi.à 
MĄƌaàaàhelǇzetà azoŶďaŶà jeleŶtőseŶàŵegǀĄltozott.àBĄƌàelŵéletilegà aàŵaià ǀiszoŶǇokà kƂzƂttà isà sikeƌesà
lehetŶeàaà„ƌégi͟àgǇakoƌlat,àazoŶďaŶàkülƂŶƂseŶàaàkis- ésàkƂzépǀĄllalatokà ;ŵelǇekàsƷlǇaàazàĄgazatďaŶà
ŵeghatĄƌozſͿà Ŷeŵà ƌeŶdelkezŶekà azokkalà aà feltételekkel,à aŵelǇekà aà ŵodellà sikeƌesà kƂǀetéséhezà
szükségesek.à UgǇaŶĐsakà goŶd,à hogǇà aà szeƌeplőkà kƂzƂttià haƌŵoŶikusà egǇüttŵűkƂdésà feltételeià isà
előŶǇteleŶülàŵegǀĄltoztak. 
 

Az adaptív iŶŶováĐió ŵodellje 

MostaŶià taŶulŵĄŶǇuŶkà eƌedetià szĄŶdékĄǀalà ƂsszhaŶgďaŶà azà iŶŶoǀĄĐiſà leŶdületďeà hozĄsaà kapĐsĄŶà
figǇelŵüŶkà azéƌtà iƌĄŶǇultà azà adaptíǀà iŶŶoǀĄĐiſƌa,à ŵeƌtà ŵeggǇőződésüŶk,à hogǇà azà egészà hazai 
iŶŶoǀĄĐiſsàstƌatégiĄďaŶàeddigàjoďďĄƌaàfigǇelŵeŶàkíǀülàhagǇottàkis- ésàkƂzépǀĄllalkozĄsokàszeƌepétàisà
Ʒjƌaà kellà goŶdolŶi.àNeà legǇeŶekà illƷziſiŶk,àhogǇàezekà aà szeƌǀezetekàakĄƌàhosszaďďà tĄǀoŶà isà képesekà
leszŶekà fiŶaŶszíƌozŶià aà szakteƌületià K+F-et. E helyett iŶkĄďďà azà adaptĄĐiſsà képességüketà kelleŶeà
fokozŶi.à Ezà ŵégà ƌƂǀidtĄǀoŶà seŵà jeleŶtà egǇszeƌűà feladatot.à áà sikeƌhezà azà oktatĄs,à aà kutatĄsà ésà aà
szaktaŶĄĐsadĄsà szĄŵĄƌaà Ʒj,à azà eddigiekhezà képestà ŵeŶŶǇiségilegà ésà ŵiŶőségilegà isà ŵĄsà feladatokà
ŵegoldĄsaàszükséges.àKƂǀetǀeàazàelőzőàfejezetàgoŶdolatait,àazàadaptĄĐiſàkéƌdéseiǀelàaàtoǀĄďďiakďaŶà
aà ŵezőgazdasĄgià iŶŶoǀĄĐiſkhozà kapĐsolſdſaŶà szſluŶk,à ŵegeŵlítǀe,à hogǇà azà eƌƌeà azà Ągazatƌaà
ǀoŶatkozſà ŵegjegǇzéseiŶkà apƌſďďà koƌƌekĐiſkkalà aà ŶeŵzetgazdasĄgà egǇéďà Ągazataià szĄŵĄƌaà isà
hasznosak lehetnek. 

TƂƌtéŶelŵià tapasztalatokà igazoljĄk,à hogǇàaà koƌĄďďiàŵezőgazdasĄgiàŶagǇüzeŵekà tƂďďsége,à illetǀeàazà
egǇàƌészüketà iŶtegƌĄlſàszeƌǀeződésekàolǇaŶàszakeŵďeƌgĄƌdĄƌaàépültek,àŵelǇŶekàtagjaià ƌeŶdelkeztekà
azà iŶŶoǀĄĐiſkà felisŵeƌéséhez,àďefogadĄsĄhozà ésà alkalŵazĄsĄhozà szükségesà képességekkel,à tudĄssalà
ésà tapasztalattal.à Maà ŵĄƌà tudjuk,à hogǇà ezekà aà szeŵélǇià kǀalitĄsokà isà elősegítettékà azt,à hogǇà aà
ŵezőgazdasĄgià szeƌǀezetekà szĄŵĄƌaà azà iŶŶoǀĄĐiſsà lehetőségekà ǀalſdi,à gazdasĄgilagà ;isͿà hatékoŶǇà
fejlesztéseket alapoztak meg. 

UgǇaŶĐsakà aà ŵƷltà tapasztalataià alapjĄŶà Ąllíthatſ,à hogǇà aà tudoŵĄŶǇà ésà aà gǇakoƌlatà kapĐsolatĄŶakà
eƌősítéseà eƌjesztőeŶà hatà ŵiŶdkétà „oldal͟à teǀékeŶǇségéƌe.à Jſlà példĄzzaà eztà aà teƌŵelésià ƌeŶdszeƌekà
ƌéǀéŶà ŵegǀalſsítottà „iŶŶoǀĄĐiſsà Ąƌaŵlat͟,à aŵelǇà aà külƂŶféleà szaktudoŵĄŶǇià ĄgakďaŶà eléƌtà K+Fà
eƌedŵéŶǇekàsziŶtéziséŶàalapulſàkoŵpleǆàalkalŵazĄsàƌéǀéŶàǀalſsultàŵeg.àákkoƌiďaŶàteƌŵészetesŶekà
szĄŵított,à hogǇà azà egǇesà ƌeŶdszeƌeleŵekà kidolgozĄsĄďaŶ,à ƌeŶdszeƌďe-szeƌǀezéséďeŶà ésà azà
alkalŵazĄsià kƂƌülŵéŶǇekà kialakítĄsĄďaŶà ƌésztà ǀettekà aà gǇakoƌlatià szakeŵďeƌekkelà egǇüttŵűkƂdőà
kutatĄsi-oktatĄsiàiŶtézŵéŶǇekàszakeŵďeƌeiàis.à“ajŶĄlatos,àhogǇàazàilǇeŶàĐélƷàtƂďďszeƌeplősàhĄlſzatok,à
szervezeti-iŶtézŵéŶǇiàfoƌŵĄkàŶapjaiŶkƌaàsziŶteàteljeseŶàeltűŶtekàaàŵezőgazdasĄgďſl. 
Nem mai aàfelisŵeƌés,àhogǇàaàŵezőgazdasĄgďaŶàszſďaàjƂhetőàiŶŶoǀĄĐiſsàlehetőségekàfeltĄƌĄsĄhozà
éƌdeŵesàaàkƂǀetkezőkƌeàfigǇelŶi: 

 azàiŶŶoǀĄĐiſsàfolǇaŵatokàésàƌészfolǇaŵatokàŶeŵzetkƂziàtapasztalataiŶakàésàhazaià
adaptĄĐiſjukàlehetőségeiŶekàalaposàisŵeƌete, 

 azàiŶŶoǀĄĐiſsàfolǇaŵatďaŶàƌésztàǀeǀőàszeƌǀezetà– sikeƌt,àkudaƌĐotàegǇaƌĄŶtàǀĄllalſà– sajĄtà
dƂŶtéseàaƌƌſl,àhogǇàŵilǇeŶàŵſdoŶàésàŵéƌtékďeŶàǀeszŶekàƌésztàazàadaptĄĐiſďaŶ,àilletǀeàaà
ŵegǀalſsítĄsďaŶ, 
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 aàŵegǀalſsíthatſsĄgàfeltételeiŶekàŵegteƌeŵtése,àtekiŶtettelàaŶŶakàgǇakoƌlatiàhaszŶossĄgĄƌa, 
 azàiŶŶoǀĄĐiſsàdƂŶtésekéƌtàǀalſàfelelősségàǀĄllalĄsa,àaŵelǇŶekàŵagĄďaŶàkellàhoƌdaŶiaàƌészďeŶà

aàhatékoŶǇsĄg-jaǀítĄs,àƌészďeŶàpedigàaàtoǀĄďďiàƂsztƂŶzésàteeŶdőit,àfeltételeit, 
 azàiŶŶoǀĄĐiſsàƌeŶdszeƌàŵeŶedzselésétàésàaŶŶakàƌészekéŶtàaàkoƌƌektàŵſdoŶàtƂƌtéŶőà

ŶǇoŵoŶkƂǀetés-ǀisszaĐsatolĄsàfoƌŵĄiŶak,àŵeĐhaŶizŵusaiŶakàkialakítĄsa.à;Toŵpa-Szakonyi-

Rott, 1983) 

 

ázà adaptíǀà iŶŶoǀĄĐiſsà folǇaŵatokà eƌedŵéŶǇességétà szĄŵosà téŶǇezőà ďefolǇĄsolja.à áà hatſtéŶǇezőkà
ŶagǇǀoŶalƷàƌeŶdszeƌďefoglalĄsaàlĄthatſàaàϯ.àĄďƌĄn. 

= Adaptációs folyamat

START

Tudomás-szerzés

-

+

Alkalmazás

VÉGE

+

Gondolati modell

- ±

Célzott tájékozódás

- ±

+

-

Kísérlet, fejlesztés

+

±

STOP

+
Vállalkozói 

hajlam

• Igény/kényszer, 
motiváltság

• Tapasztalat
• Információk
• Adottságok 
•

Külső „rásegítés”

• T-P-G hatások
• Versenykényszer
• Technológiai nyomás
• Keresleti szívás
•
•

ÉRTÉKELÉS
Továbbgondolni

±

Elvetni

-

+ Folytatni

 
ϯ. áďƌa: Az adaptíǀ iŶŶoǀáĐió egǇ lehetsĠges ƌeŶdszeƌŵodellje ;Husti, ϮϬϬϲͿ 

 

áà„külsőàƌĄsegítés͟àkƂƌéďeàsoƌoljukàŵiŶdazoŶàhatĄsokat,àaŵelǇekàaàǀĄllalkozĄstàkülsőà iŵpulzuskéŶtà
éƌik.à 
áà tĄƌsadalŵi-politikai-gazdasĄgià ;TPGͿà hatĄsokà azà iŶŶoǀĄĐiſsà tƂƌekǀéseketà eƌősíthetik,à deà
gǇeŶgíthetikà is.à áztà goŶdoloŵ,à ŵaà isà igaz,à hogǇà aà ŶeŵzetgazdasĄgià sziŶteŶà éƌǀéŶǇesülőà
gazdasĄgpolitikĄŶakàŵĄssalàŶeŵàhelǇettesíthetőàfeladataàleŶŶeàaàjƂǀőƌeàǀoŶatkozſaŶàegǇfajtaà„iƌĄŶǇ-

kijelƂlés͟àésà aŶŶakàĄtgoŶdoltà koŵŵuŶikĄĐiſja.à FélƌeéƌthetetleŶülà ésàhihetőeŶà jelezŶià kelleŶe,àhogǇà
akiàaàŶeŵzetgazdasĄgàszeŵpoŶtjĄďſlàkíǀĄŶatosàteǀékeŶǇségetàfolǇtat,àazà„joďďaŶàjĄƌ͟,àŵiŶtàakiàŶeŵà
azt teszi. 

áà tudatosultà ǀeƌseŶǇkéŶǇszeƌà olǇaŶà „szuŶŶǇadſ͟à eŶeƌgiĄkàŵozgſsítĄsĄtà eƌedŵéŶǇezheti,à aŵelǇekà
egyfajtaà „előƌe-ŵeŶekülés͟-tà stiŵulĄlŶak.à Ittà isà foŶtosà ŵegeŵlíteŶi,à hogǇà azà Ąllaŵà aktíǀà szeƌepetà
jĄtszhatà aà ǀĄllalatià iŶŶoǀĄĐiſkà ƂsztƂŶzéséďeŶ,à deà Ŷeŵà Đsakà azà esetià péŶzosztĄssal,à sokkalà iŶkĄďďà aà
„ƌĄsegítő͟àpiaĐ- ésà kapĐsolatszeƌǀezőà teǀékeŶǇségéǀel.à ;Tudhatſ, hogǇàaà legutſďďiàéǀekigà azà Ąllaŵià
segítségàszĄŵosàtĄŵogatĄsiàkoŶstƌukĐiſŶàkeƌesztülàǀalſsultàŵeg.àEzekàazoŶďaŶàŶeŵàŵiŶdigàéƌtékàelà
Đéljaikat;à ƌészďeŶà azéƌt,à ŵeƌtà igéŶǇďeǀételükhƂzà ĄltalĄďaŶà ďoŶǇolultà feltételƌeŶdszeƌŶekà kellettà
ŵegfelelŶi,à ƌészďeŶà pedigà azéƌt,à ŵeƌtà aà ǀĄllalkozĄsokà tƂďďségeà képteleŶà ǀoltà előteƌeŵteŶià aà
tĄŵogatĄsàigéŶǇďeǀételéhezàszükségesàsajĄtàfoƌƌĄst.Ϳ 
áà teĐhŶolſgiaià ŶǇoŵĄsà aà ŵezőgazdasĄgià fejlesztésekďeŶà éƌdekeltà gǇĄƌtſ-foƌgalŵazſà szeƌǀezetekà
ƌészéƌőlà éƌzékelhető,à hiszeŶà eà Đégekà szĄŵĄƌaà aà ŵegélhetésà alapja,à hogǇà teƌŵékeiket,à
szolgĄltatĄsaikatà ŵeŶŶǇiƌeà sikeƌülà ƌĄkéŶǇszeƌíteŶiükà aà felhaszŶĄlſkƌa.à Eà tekiŶtetďeŶà aà „kíŶĄlatià
ŶǇoŵĄs͟à egǇéƌtelŵűà jeleià tapasztalhatſkà hazĄŶkďaŶ.à áà ŵezőgazdasĄgià szeƌǀezetekà
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kiszolgĄltatottsĄgĄŶakà ŵéƌtékétà jeleŶtőseŶà ĐsƂkkeŶteŶià lehetŶeà ŶéhĄŶǇà olǇaŶà szeƌǀezetà
létƌehozĄsĄǀal,à aŵelǇekà elősegíteŶékà aà teĐhŶolſgiatƌaŶszfeƌt,à kedǀezőà esetďeŶà azà ƂŶĄllſà
teĐhŶolſgiafejlesztéstà ésà eƌedŵéŶǇeikà gǇakoƌlatià elteƌjesztését.à Ehhezà kifejezetteŶà Ągazatià K+F-re 

létƌehozott/toǀĄďďfejlesztettà szeƌǀezet;ekͿƌeà leŶŶeà szükség.à EgǇfajtaà ďeŵutatſ-üzeŵi,à
„ŵiŶtagazdasĄg͟-iàhĄlſzatàĐélszeƌűàŵűkƂdtetéseàisàsokatàleŶdíthetŶeàazàagƌĄƌiŶŶoǀĄĐiſŶ,àilletǀeàazàƷjà
eƌedŵéŶǇekàdiffƷziſjĄŶ.à 
áà „keƌesletià szíǀĄs͟à ŵegjelƂlésà aà ŵezőgazdasĄgià teƌŵékeketà felhaszŶĄlſà ǀĄsĄƌlſk,à fogǇasztſk,à
feldolgozſkà igéŶǇeit,à elǀĄƌĄsait,à kƂǀetelŵéŶǇeità ésà kíǀĄŶsĄgaità ƌepƌezeŶtĄljĄk.à PiaĐƌaà teƌŵelőà
szeƌǀezetekàesetéďeŶàkézeŶfekǀő,àhogǇàezeŶàigéŶǇekàkielégítéseàaàǀeƌseŶǇďeŶàŵaƌadĄsàelőfeltétele.à
KülƂŶƂseŶà ígǇà ǀaŶà ezà hazĄŶkďaŶ,à aholà azà utſďďià időďeŶà aà „ŶagǇpolitika͟à ƌaŶgjĄƌaà eŵelkedettà aà
helǇďeŶàŵegteƌŵeltàélelŵiszeƌekàhelǇiàellĄtĄsďaàtƂƌtéŶőàiŶteŶzíǀàďekapĐsolĄsĄŶakàszĄŶdéka. 
ázà oktatĄs,à kutatĄs,à szaktaŶĄĐsadĄsà aà ǀĄllalkozĄsokà iŶŶoǀĄĐiſsà aktiǀitĄsĄtà ŶagǇďaŶà ďefolǇĄsolſà
tudĄsďĄzisà ŵegteƌeŵtéséďeŶà ésà folǇaŵatosà gǇaƌapítĄsĄďaŶà ďíƌŶakà kieŵeltà jeleŶtőséggel.à
“zaktaŶĄĐsadĄsià ƌeŶdszeƌüŶkà egǇikà ƌégià pƌoďléŵĄja,à hogǇà ŶapjaiŶkigà Ŷeŵà sikeƌültà kialakítaŶià aztà aà
ŵezőgazdasĄgiàisŵeƌeti- ésàiŶfoƌŵĄĐiſsàƌeŶdszeƌtà;MII‘-tͿ,àaŵiàaàszakŵaiàĐélokatàszolgĄlſàtaŶĄĐsadſià
ƌeŶdszeƌàŶélkülƂzhetetleŶàelőfeltétele. 
 

A vállalkozói hajlaŵot ugǇaŶĐsak száŵtalaŶ téŶǇező ďefolǇásolja.  
álapkéƌdésà aà ǀĄllalkozſà szeŵélǇisége,à azà Ʒjà iƌĄŶtià fogékoŶǇsĄga,à illetǀeà aŶŶakà tudatosulĄsa,à hogǇà
fejleszteŶiàkell,àŵeƌtàegǇéďkéŶtàaàszeƌǀezetàpeƌiféƌiĄƌaàkeƌül,àsàeliŶdulàegǇàolǇaŶàlejtőŶ,àaholàazutĄŶà
ŶiŶĐsàŵegĄllĄs.à 
 

FoŶtosàaàkellőàŵotiǀĄltsĄg,àfakadjoŶàazàakĄƌàďelsőàigéŶǇďőlàǀagǇàaàkéŶǇszeƌítőàkƂƌülŵéŶǇekďől.à 
“okatà segíthetà aà ǀĄllalkozſià tudĄsàésà tapasztalat,à goŶdoljuŶkàazàϭ.à ĄďƌĄŶà szeƌeplőàalapŵodellà egǇikà
iŶtegƌĄlſàeleŵéŶek,àaà tudĄsŶakàaàszeƌepéƌe.àDiŶaŵikusàǀilĄguŶkďaŶàŶagǇoŶàgǇakƌaŶàazà iŶfoƌŵĄĐiſ-

ďőségà zaǀaƌĄǀalà keƌülüŶkà szeŵďe.àDƂŶtőà lehet,à hogǇàaà ǀĄllalkozſhozàeljussaŶakàaà szĄŵĄƌaà ǀalſďaŶà
foŶtosà Ʒjà isŵeƌetekà – ŵegfelelőà időďeŶ, optiŵĄlisà ŵeŶŶǇiségďeŶà ésà ŵiŶőségďeŶ.à Ezekà ugǇaŶisà
előfeltételeià aà fejlesztésekkelà Ƃsszefüggőà dƂŶtésekŶek.à Deà Ŷeà felejtsük:à azà iŶfoƌŵĄĐiſďőségà ŵégà
ƂŶŵagĄďaŶà Ŷeŵà elégà aà sikeƌhez.à EgǇƌeà aggasztſďď,à hogǇà – tƂďďŶǇiƌeà aà ŵegfelelőà felkészültségà
hiĄŶǇĄďaŶà– az iŶfoƌŵĄĐiſkàéƌtelŵezéseà ;ŵegéƌtése,à feldolgozĄsaͿàŶeŵàéƌià elà aàŵegkíǀĄŶtà sziŶtet.à
“zaktaŶĄĐsadĄsià ƌeŶdszeƌüŶkà egǇikà ƌégià pƌoďléŵĄja,à hogǇà ŶapjaiŶkigà Ŷeŵà sikeƌültà kellőà szakŵaià
szíŶǀoŶaloŶàkialakítaŶiàésàŵűkƂdtetŶiàaztàaàŵezőgazdasĄgiàisŵeƌeti- ésàiŶfoƌŵĄĐiſs rendszert (MIIR-

tͿ,àaŵiàaàszakŵaiàĐélokatàszolgĄlſàtaŶĄĐsadſiàƌeŶdszeƌàŶélkülƂzhetetleŶàelőfeltételeàleŶŶe. 
ázà iŶŶoǀĄĐiſƌaà ǀalſà ǀĄllalkozſià hajlaŵotà teƌŵészetesà ŵſdoŶà ďefolǇĄsoljĄkà azà adottà szeƌǀezetà
adottsĄgaiàis.àMezőgazdasĄgiàǀĄllalkozĄsokàesetéďeŶàezekàsoƌĄďſlàkieŵeléstàéƌdeŵelŶekàazàƂkolſgiaià
adottsĄgok,à aŵelǇekà ǀégsőà soƌoŶà ŵeghatĄƌozzĄkà aà klasszikusà ŵezőgazdĄlkodĄsà lehetőségeit,à
keƌeteit.à Ezekà ŵellettà foŶtosà aà ǀĄllalkozĄsà ŵűszaki-teĐhŶikaià szíŶǀoŶala,à teƌŵelésià kultƷƌĄja,à
teĐhŶolſgiaiàkoƌszeƌűsége,àpéŶzügǇiàĄllapota,àkapĐsolatƌeŶdszeƌeàésàhasoŶlſk. 
áàǀĄllalkozſiàhajlaŵà– kellőà külsőà ƌĄsegítésselà– iŶdíthatjaàelà aztà azà adaptĄĐiſsà folǇaŵatot,à aŵelǇà aà
„foŶtolǀaàhaladĄs͟àelǀétàkƂǀetǀeàǀezethetàelàaàŵezőgazdasĄgďaŶàleggǇakoƌiďďàiŶŶoǀĄĐiſ-típusokhoz:à
egy-egǇà teƌŵék,à illetǀeà eljĄƌĄsà ƌészlegesà ǀagǇà teljesà ŵegƷjítĄsĄhoz.à ázà adaptĄĐiſsà folǇaŵatà egǇesà
lépéseitàlogikaiàƌeŶdďeàszedǀeàŵutatjaàďeàaàŵodell.à 
DƂŶtőàazàelsőàfĄzis,àaàtudoŵĄs-szeƌzés,àŵeƌtàezĄltalàéƌhetikàaàǀĄllalkozſtàolǇaŶàseƌkeŶtőàiŵpulzusok,à
amelyek ďeiŶdíthatjĄkàazàadaptĄĐiſsàiŶŶoǀĄĐiſt.à 
MikéŶtà aà folǇaŵatà későďďià fĄzisaià kƂzƂtt,à ƷgǇà itt,à isà aà ǀĄllalkozſà szĄŵĄƌaàéƌdekesàƷjdoŶsĄgƌſlà ǀalſà
tudoŵĄs-szeƌzésà utĄŶà Đélszeƌűà ŵéƌlegelŶi,à illetǀeà éƌtékelŶi.à áà ŵéƌlegelésà tĄƌgǇa:à éƌdeŵes-e a 

goŶdolattalàtoǀĄďďàfoglalkozni vagy el kell azt vetni. 

 Haà azà Ƃtletà toǀĄďď-goŶdolĄsƌaà éƌdeŵes,à kƂǀetkezikà aà Đélzottà tĄjékozſdĄs,à ŵelǇŶekà soƌĄŶà toǀĄďďià
iŶfoƌŵĄĐiſk,à szakŵaià ƌészletkéƌdésekà ďeszeƌzéseà ésà feldolgozĄsaà tƂƌtéŶikà ŵeg.à Ekkoƌà isà adottà aà
lehetőségà azà Ƃtletà elǀetéséƌe.à ázà iŶŶoǀĄĐiſsà folǇaŵatokďaŶà ĄltalĄďaŶà foŶtosà időtéŶǇezőà ittà isà
ŵegjeleŶik,àaàtƷlsĄgosaŶàhosszƷàtƂpƌeŶgésàiŶkĄďďàelőŶǇteleŶ,àŵiŶtàelőŶǇƂs.à 
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PozitíǀàkiŵeŶetàesetéŶàazàelképzelésƌeà ǀoŶatkozſàgoŶdolatiàŵodellàkialakítĄsaàkƂǀetkezik,àŵelǇŶekà
soƌĄŶàaàǀĄllalkozſàgoŶdolatďaŶàƂsszeƌakja,àsà„lejĄtsza͟àazàelképzeltàiŶŶoǀĄĐiſt.à 
áàkisàlépésekàtaktikĄjaàszelleŵéďeŶ,àeztàaàfĄzistàkƂǀetiàaà„kisŵiŶta͟,àazazàazàelképzelésàelsőàgǇakoƌlatià
pƌſďĄja,à kíséƌletià ǀagǇà fejlesztésià foƌŵĄďaŶ.à EŶŶekà soƌĄŶà – azà eddigà kƂǀetettà goŶdosà ƌĄkészülésà
elleŶéƌeàisà– adſdhatŶakàolǇaŶàpƌoďléŵĄk,àaŵelǇekàazàelképzelésàelǀetésétàeƌedŵéŶǇezik.à 
HaàazàelőzőàfĄzisďaŶàisàkedǀezőàtapasztalatokàszületŶek,àkƂǀetkezhetàaàteljesàĄtǀétel,àazazàazàéƌdeŵià
adaptĄĐiſ,àaàŵĄsholàkialakítottàŵegoldĄsàteljesàkƂƌűàĄtǀétele,àilletǀeàalkalŵazĄsa. 
 

TeƌŵészeteseŶà aà ŵodellà Ŷeŵà alkalŵasà aà ǀalſsĄgà ŵiŶdeŶà eleŵéŶekà ŵegŶǇugtatſà figǇeleŵďeà
ǀételéhez,à ahhozà azoŶďaŶà igeŶ,à hogǇà ǀezéƌfoŶalulà szolgĄljoŶà ƌésziŶtà aà külsőà ƌĄhatĄsďaŶà éƌiŶtett,à
ƌésziŶtà pedigà aà ǀĄllalkozſià hajlaŵotà ďefolǇĄsolŶià képesà szeƌǀezetek,à szeŵélǇekà szĄŵĄƌa,à aŵikoƌà aà
hazaiàagƌĄƌiŶŶoǀĄĐiſàdiŶaŵizĄlĄsĄŶàfĄƌadozŶak. 
 

ázà adaptiǀitĄsà kapĐsĄŶ,à azà eddigà ǀĄzoltakoŶà tƷlà toǀĄďďià éƌdekesà kƂƌülŵéŶǇekƌeà éƌdeŵesà figǇelŶi.à
Ezekà soƌĄďſlà egǇetàeŵelüŶkà ki,à aŵelǇhezàazàelŵéletià alapotà a „TƌipleàHeliǆ͟à koŶĐepĐiſàadja.à EŶŶekà
léŶǇege,à hogǇà sikeƌesà ǀĄllalatià iŶŶoǀĄĐiſkhozà hĄƌoŵà ŵeghatĄƌozſà szeƌeplőà – aà koƌŵĄŶǇzat,à aà
ǀĄllalkozſà ésà azà egǇeteŵekà ;tudĄs-ďĄzisà – hatékoŶǇà egǇüttŵűkƂdéseà szükséges.à “tatisztikailagà
kƂǀethető,à hogǇà aà K+Fà ƌĄfoƌdítĄsokoŶà ďelülà ŵilǇeŶà ƌészaƌĄŶǇtà képǀiselŶekà azà egǇesà szeƌeplőkà ;ϰ.à
tĄďlĄzatͿ. 
 

Ország/régió 
Állaŵi szektor Felsőoktatási szektor Vállalkozási szektor 

2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013 

EU-28 12,92 12,73 12,65 23,58 23,57 23,29 63,5 63,7 64,06 

OECD 11,82 11,62 11,24 18,4 18,08 17,73 69,78 70,3 71,03 

MagǇaƌoƌszĄg 15,76 14,44 14,89 20,18 18,41 14,39 64,06 67,15 70,72 

USA 12,66 12,31 n.a 14,55 13,83 n.a 72,79 73,86 n.a. 

JapĄŶ 8,38 8,62 9,17 13,21 13,36 13,47 78,41 78,02 77,36 

“ǀédoƌszĄg 4,34 4,8 3,68 26,51 27,12 27,14 69,15 68,08 69,18 

LeŶgǇeloƌszĄg 34,53 27,96 26,83 35,1 34,43 29,26 30,37 37,61 43,91 

ϰ. táďlázat: K+F ƌáfoƌdítások ŵegoszlása ;%-ban) 

Foƌƌás:OECD ϮϬϭϰ.  http://stats.oeĐd.oƌg/IŶdeǆ.aspǆ?Data“etCode=M“TI_PUB 

 

áàkƂzƂltà adatokà ƌészletes éƌtékelésétőlà eàhelǇüttà eltekiŶtüŶk.àáŶŶǇità jegǇzüŶkàŵegà ĐsupĄŶ,àhogǇàaà
K+F-ƌeà jutſà Ƃsszesà ƌĄfoƌdítĄsoŶà ďelülà azà Ąllaŵià szektoƌà ƌészesedéseà ĄltalĄďaŶà ĐsƂkkeŶő,à ŵígà aà
ǀĄllalkozſiàszektoƌéàŶƂǀekǀőàteŶdeŶĐiĄtàŵutat. 
VisszatéƌǀeàazàadaptíǀàŵodellàgoŶdolatĄhoz:àaà toǀĄďďiakďaŶàďeŵutatuŶkàegǇàolǇaŶàĄďƌĄtà ;ϰ.àĄďƌaͿ,à
aŵiàazàelőzőekďeŶàkƂzƂltàŵodellà;ϯ.àĄďƌaͿàŶéŵiàĄtalakítĄsĄǀalàkészültàésàtéŵĄŶkhozàkapĐsolſdǀaàazà
adaptĄĐiſt,àilletǀeàaŶŶakàƂsszefüggéseità– szĄŶdékaiŶkàszeƌiŶtà– jobban kifejezi. 

Fontos utalni arra, hogǇà azà adaptĄĐiſà eƌedŵéŶǇeià legiŶkĄďďà aà koŵpleǆà ŵezőgazdasĄgià ŵűszakià
fejlesztésàtéŶǇezőiŶàéƌzékelhetők.àEzéƌtàkeƌültekàaàŵodellďeàaàďiolſgiai,àkéŵiai,àteĐhŶikai,àhuŵĄŶàésà
Ƃkolſgiaià téŶǇezők,à illetǀeà aà hozzĄjukà taƌtozſà teƌŵékekà ésà eljĄƌĄsok.à EgǇéďà tekiŶtetďeŶà kƂǀetjükà aà
ŵĄƌàkoƌĄďďaŶàkƂzƂltàadaptíǀàiŶŶoǀĄĐiſsàŵodellàlépéseit. 
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ϰ. áďƌa: Az adaptíǀ agƌáƌiŶŶoǀáĐió Tƌiple Heliǆ-elǀű ŵodellje ;Husti, BĠƌes, ϮϬϭϱͿ 

 

KoŶkrét esetďeŶ az adaptív iŶŶováĐió ŵegvalósulásához szükség vaŶ: 
 létezőà iŶŶoǀatíǀà ŵegoldĄsƌaà ésà aà hozzĄà kapĐsolſdſà tudĄsƌa,à ŵiŶtà azà adaptĄĐiſà tĄƌgǇĄƌaà

;legǇeŶàŵitàadaptĄlŶiͿ; 
 ǀĄllalkozſà szelleŵűà fogadſkészségƌe,à aà szükségesà szakŵaià ésà ŵeŶedzsŵeŶt-tudĄssalà

egǇeteŵďeŶ,à ŵelǇŶekà ďiƌtokĄďaŶà azà adaptĄlſà szeƌǀezetà képesà felisŵeƌŶià aà lehetőséget,à
képesà eliŶdítaŶià azà adaptĄĐiſsà folǇaŵatotà ésà képesà „sajĄtà képéƌe͟à foƌŵĄlŶià azà adaptĄĐiſà
tĄƌgǇĄtà; 

 olǇaŶà ;esetlegàĄllaŵiͿàƂsztƂŶzőkƌeàésà szaďĄlǇozſkƌa,àaŵelǇekàéƌdekelttéà teszikà ésà segítikà azà
adaptĄĐiſàszeƌeplőitàaàkƂlĐsƂŶƂseŶàelőŶǇƂsàfejlesztésekàŵegǀalſsítĄsĄďaŶ. 

 

 

Összefoglalás 

TaŶulŵĄŶǇuŶkà ƂsszeĄllítĄsaà soƌĄŶà kétà alapǀetőà Đélà leďegettà szeŵeiŶkà előtt.à ázà egǇik:à aà
figǇeleŵfelkeltés,àaàŵĄsikàaàĐíŵďeŶàszeƌeplőàkéƌdésàŵegǀĄlaszolĄsa. 
áà figǇeleŵfelkeltéstà azéƌtà taƌtjukà iŶdokoltŶak,à ŵeƌtà hazĄŶkà iŶŶoǀĄĐiſsà teljesítŵéŶǇeà – külƂŶďƂzőà
ƂsszeǀetésekàalapjĄŶà– ugǇaŶàjaǀul,àdeàŵégàŵiŶdigàŶeŵàéƌteàelàaztàaàsziŶtet,àaŵitàǀeƌseŶǇképesség-

jaǀítſà tƂƌekǀéseiŶkà iŶdokolŶĄŶak.à KülƂŶƂseŶà gǇeŶgeà aà ŵagǇaƌà tulajdoŶďaŶà léǀőà kis- ésà
kƂzépǀĄllalkozĄsokàiŶŶoǀĄĐiſsàaktiǀitĄsa.àázàĄltalĄŶosàhelǇzetŶélàlehaŶgolſďďàaàképàaàŵezőgazdasĄgià
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szeƌǀezetkŶél.àázà ĄgazatďaŶàazà iŶŶoǀĄĐiſsà teljesítŵéŶǇàŵesszeàalattaàŵaƌadàaŶŶak,à aŵità azà Ągazatà
egǇkoƌàǀoltàteljesítŵéŶǇe,àilletǀeàjeleŶkoƌiàĄllapotaàésàszeƌepeàigéŶǇelŶe. 
TaŶulŵĄŶǇuŶkà– azà„egǇàŶǇelǀeŶàďeszélést͟àsegíteŶdőà– fogalŵiàéƌtelŵezéstàésàkƌitikaiàéƌtékeléstàadà
aà hazaià iŶŶoǀĄĐiſsà Ąllapotokà ŶéhĄŶǇà jelleŵzőjéƌől.à BeŵutatuŶkà egǇà olǇaŶà iŶŶoǀĄĐiſsà folǇaŵat-
ŵodellt,àaŵelǇàugǇaŶàazàélelŵiszeƌgazdasĄgƌaàkészült,àdeàalapfilozſfiĄjaàésàtƂďďàeleŵeàhaszŶosíthatſà
ŵĄsàĄgazatokďaŶà is.àázàélelŵiszeƌgazudasĄgià iŶŶoǀĄĐiſkà sikeƌeà szeŵpoŶtjĄďſlà kieŵeltà jeleŶtőségetà
tulajdoŶítuŶkàazàĄgazatiàkoŵpleǆàŵűszakiàfejlesztésŶek,àaŵelǇàiŶtegƌĄlſ- ésàtƌaŶszfeƌ-fuŶkĐiſjaàƌéǀéŶà
lehetőǀéà teszià aà ŵezőgazdasĄgià teƌŵelésà ƂsszehaŶgoltà fejlesztésétà aà hatſtéŶǇezőkà Đélszeƌűà
haƌŵoŶizĄlĄsĄǀal.àáàtaŶulŵĄŶǇuŶkàĐíŵéďeŶàszeƌeplőà„adaptiǀitĄs͟àŵĄƌàezeŶàaàpoŶtoŶàisàfelǀethető,à
hiszeŶàaàŵezőgazdasĄgiàteƌŵelésfejlesztésà;aŵiàazàélelŵiszeƌgazdasĄgàegészàfejlesztéséŶekàazàalapjaͿà
léŶǇegéďeŶà aà ŵeghatĄƌozſà hatſtéŶǇezőkà ;ďiolſgiai,à kéŵiaià ésà teĐhŶikaiͿà koƌĄďďià iŶŶoǀĄĐiſsà
eƌedŵéŶǇeiŶekàadottàszeƌǀezetƌeàtƂƌtéŶőàadaptĄĐiſjaàƌéǀéŶàǀalſsulàŵeg. 
‘eŶdszeƌďeàfoglaljukàazàadaptíǀàiŶŶoǀĄĐiſàfeltételeitàésàfőďďàjelleŵzőit.àOlǇaŶàŵodelltàŵutatuŶkàďe, 

ami – külƂŶƂseŶà kkǀ-kà esetéďeŶà – azà adaptĄĐiſsà folǇaŵatà eliŶdítĄsĄŶakà előfeltételeikéŶtà aà „külsőà
ƌĄsegítés͟-tà ésà aà „ǀĄllalkozſià hajlaŵ͟-otà Ŷeǀesíti.à áà ŵodellà alapjĄŶà elkészítettükà – a Triple Helix 

koŶĐepĐiſàďĄzisĄŶà– aàŵezőgazdasĄgià ǀĄllalkozĄsokà szĄŵĄƌaàajĄŶlhatſàadaptíǀà iŶŶoǀĄĐiſsà folǇaŵatà
rendszer-ŵodelljét.à“zſluŶkàazàĄllaŵi,àaàǀĄllalkozſiàésàaàtudĄs-ďĄzisàszeƌǀezetekàfeladataiƌſlàis.à 
áàtaŶulŵĄŶǇuŶkàĐíŵéďeŶàszeƌeplőàkéƌdésàŵegǀĄlaszolĄsaàegǇszeƌű.àHisszük,àhogǇàaàkéƌdéstàŶeŵàƷgǇà
kell feltenni, hogy „iŶŶoǀĄĐiſàǀagǇàadaptĄĐiſ?͟,àsokkalà iŶkĄďďàƷgǇ,àhogǇà„iŶŶoǀĄĐiſàésàadaptĄĐiſ?͟.à
áŵeŶŶǇiďeŶà ugǇaŶisà aà feltételekà lehetőǀéà teszik,à kƂǀethetőà aà klasszikusà iŶŶoǀĄĐiſsà folǇaŵat-
ŵodellekàǀalaŵelǇike,àŵĄsàesetekďeŶàpedigàélŶiàkellàazàadaptiǀitĄsàĄltalàkíŶĄltàlehetőségekkel. 
Végezetül:àŵakƌo- ésàŵikƌo-sziŶtűàéƌdekeiŶkà isà azà kíǀĄŶjĄk,àhogǇàazàelŵéletieskedőàǀitĄkàhelǇettà aà
szakeŵďeƌekà figǇelŵeà aƌƌaà iƌĄŶǇuljoŶ,à hogǇà aà goŶdjaikƌaà ďízottà teƌületekeŶà aà ǀeƌseŶǇképességà
fokozĄsĄtà segítőà folǇaŵatosà fejlesztések,à ŵegƷjulĄsok,à azazà iŶŶoǀĄĐiſkà ŵiŶélà sikeƌeseďďeŶ,à
hatékoŶǇaďďaŶàǀalſsuljaŶakàŵeg. 
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