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Hrubos Ildiko'

Az egyetem kiildetésének ujrafogalmazasa

A felsooktatas valsaga — ij modell keresése

Tobb évszazados torténete soran az egyetem tobb valsdgot élt meg, amelyek
megujulasra, alapvetd intézményrendszerének megvaltoztatdsara késztették. A 20. szédzad
végén jelentkezd valsagra az UNESCO 1998-ban kibocsatott nyilatkozata hivta fel a
figyelmet. Leszogezte, hogy a vilagszerte tapasztalhatd valsdg hatterében az a
feloldhatatlannak latsz6 ellentmondds azonosithatd, amely a tovabbi hallgatéi 1étszam
expanzidt koveteld tarsadalmi nyomas és az azt kisérd folyamatos finanszirozasi nehézségek
kozott fesziil. A 20. szazad kozepétdl végbement gyors létszamndvekedés, a tdmegessé valas
kovetkeztében csokkent a felsGoktatds atlagos mindsége, ami tartalmi értelemben vett
valsaghelyzetet eredményezett. A Nyilatkozat leszogezi, hogy a kibontakozashoz a
felsGoktatasnak 1j szemléletet kell kovetnie, meg kell taldlnia 0j tarsadalmi funkciojat.
Felelosséget kell vallalnia a tarsadalom alapvetd kérdéseinek megoldasaban, aminek
kulcseleme, hogy tul kell 1épnie a gazdasagi szempontokra korlatozodo szemléleten, egészen
a moralis ¢s lelki dimenzi6 bevonasaig. Ezzel szerepet kell jatszania az egész vilagot stjto
értekvalsag feloldasaban. Le kell bontani a falat a kozoktatasrol és a felsdoktatasrol vald
gondolkodas kozott, a felsdoktatasnak az oktatasi rendszer egészében kell megfogalmaznia
magat.”

Mintegy tiz évvel késébb az UNESCO ismét attekintette a vildg felsdoktatasanak
helyzetét. 2009-es nyilatkozatdban megéllapitotta, hogy az eltelt évtized alatt a kordbban
azonositott problémak nemcsak nem oldodtak meg, hanem tovabb mélyiiltek. A 2008-ban
elkezd6dott gazdasagi vilagvalsag hatasara veszélybe keriilt az akadémiai tevékenység, a
felsGoktatas finanszirozasa, fenntarthatosdga is. Ebben a helyzetben a korabbindl is
kiméletlenebb verseny folyik az eréforrasokért. Erdsodik az elitizmus, hattérbe szoritva a

nagy hallgatéi  létszdmexpanzié  korszakanak egyik f0  mozgatérugdjat, az

' A szerz6 a Budapesti Corvinus Egyetem professzora, az MTA koztestiileti tagja, a szociologiatudomany kandidatusa.

* World Declaration on Higher Education on Higher Education for the Twenty-first Century: Vision and Action.
World Conference on Higher Education. UNESCO. Parizs, 1998.
http://unesdoc.unesco.org/images/0011/001163/116345¢e.pdf (Utolso letoltés: 2013 februar.)
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egyenlOségeszményt. A kormanyzatok szembe keriilnek azzal a dilemmaéval, hogy tovabb
bovitsék a bekertilési esélyeket, megorizzék (emeljék) a hallgatok nagy tobbségét befogado
felsGoktatasi intézmények mindségét, vagy pedig néhany csticsegyetem kiépitésére forditsak
az anyagai ¢s intellektudlis kapacitast. A tarsadalmi egyenldtlenségek 1) szinterei jelennek
meg magaban az oktatasi rendszerben (fokozatok hierarchidja, intézmények presztizse,
nemzetkdzi mobilitds lehetdsége). A regiondlis kiilonbségek (egy-egy orszagon beliil,
valamint a vildg nagy régioi, foldrészei kozott) mélylilnek, a centrum — periféria jelenség a
korabbinal is erdsebben jelentkezik. Az akadémiai, felsGoktatési teljesitmény néhany kiemelt
foldrajzi pontra, teriileti egységre koncentralodik. Az évtized legnagyobb hatast folyamata a
nem vart gyorsasaggal bekovetkezd globalizacié volt, ami érvényesiil az akadémiai teriileten
is. Ennek hatasara a felsGoktatasban érvényesiild problémak egyre tobbeket érintenek, egyre

bonyolultabb rendszert alkotnak.’

Csapdak az oktatasban és a kutatasban

Az akadémiai vildgot érintd szertedgazd problémak az alabbiakban foglalhatok dssze.
A felséoktatds tomegessé valasaval a hallgatok és a tandrok, a leendd munkaltatok kore
rendkiviill heterogénné valt. Maig nem tisztazddott kelloképpen az egyes oktatasi
intézménytipusok feladatmegosztasa, az oktatds tartalmat illetden az elméleti és a szakmai
képzés aranyat, tantervi, intézményi helyét tekintve sok a bizonytalansag. A gazdasagi
nehézségek szoritasaban ki¢lez0dott a kérdés, hogy a felsGoktatds milyen mértékben
tekinthetd kozfeladatnak, illetve szolgéltatasnak. A kommercializalédas terjedése alapvetd
hektikus piaci hatdsok megakadalyozzak a hosszi tdvban valdé gondolkodast, a piac altal
kikényszeritett ,,temp06” leegyszerlsitett gondolkodasra késztet minden érintettet, az igy
félreértett modernizacios effektus hatdsara csak annak tulajdonitanak értéket, aminek
kozvetlen gazdasagi haszna van.)

A kutatas teriiletén ezzel parhuzamosan a fentiekhez hasonlo jelenségek jatszodnak le.
Ez roviden tigy fogalmazhatdo meg, hogy tudas-kozosség helyett tudas-iparrol beszélhetiink.

»Akadémiai sodras” helyett , kutatasi projekt sodrds” érvényesiil, ami ellene mond az alapos

3 Trends in Global Higher Education: Tracking an Academic Revolution. A Report Prepared for the UNESCO
2009 World Conference on Higher Education. Executive Summary
http://unesdoc.unesco.org/images/0018/001831/183168e.pdf (Utolso letdltés: 2013 februar.)
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¢és elmélyiilt kutatomunkanak. Nem engedi meg a kockazatokat, a tévedést, ezzel akadalyozza

az innovaciot.*

Rangsorok és osztalyozasok

A kiélez6do verseny egyik latvanyos megjelenitdi az egyetemi rangsorok. Az 1990-es
években mar késziiltek intézményi rangsorok egy-egy orszag vonatkozasaban. Nagy hirnévre
azonban akkor tett szert ez a tevékenység, amikor a 2000-es években megjelentek a
nemzetkozi rangsorok. Az érintettek részérdl mindentitt nagy érdeklddés kiséri a most mar
rendszeresen publikélt eredményeket, ugyanakkor éles szakmai vitdk folynak az elméleti és
modszertani esenddségiikrdl, relevanciajukrol, értelmezésiikrdl, valamint szandékolt, paradox
¢s nem vart hatasaikrol.

Altalanosan elismertek a pozitiv hatasok. A rangsorok arra osztonzik a felsGoktatasi
intézményeket, azok munkatarsait, hogy mindenki hozza ki magédbdl a lehetd legjobbat,
legtobbet, tehat kiemeli az erdfeszitést, a teljesitményt. Erdsiti az atlathatdsagot a szektor
egésze €s az egyes intézmények tekintetében, informaciot ad a kormanyzatoknak, a leendd
hallgatoknak és sziileiknek, a munkaltatoknak a dontéseihez. Egységesiti a verseny kereteit,
ezzel hozzajarul a tehetségek koncentraciojahoz.

Gyengeségei alapvetd természetébdl fakadnak. A rangsorok kiindul6é szemléletmodjuk
kovetkeztében hierarchikus jellegliek (a sorrendet ragadjak meg, a tavolsdgokat mar nem, ami
erds leegyszeriisités). Keresztmetszeti vizsgaldéddsok eredményei, vagyis egy bizonyos
id6pontra (évre) vonatkoznak, nem is célozzak meg az i1ddbeli valtozas érzékeltetését.
Elsésorban a nemzetk6zi rangsoroknal nyilvanval6 a leegyszertsitett hozzaallas: nincsenek
tekintettel a tdrsadalmi, gazdasdgi kontextusra, egy-egy orszdg intézményhaldzataban
betoltott poziciora. Tulértékelik a kutatési teljesitményt, mivel Ggy vélik, hogy azt konnyebb
mérni, mint az oktatasét, legalabb is nagyobb hagyomanyai vannak. A vizsgalati dimenziok és
indikatorok kivalasztasa, stlyozédsa koriil nincs kdzmegegyezés, ami végeérhetetlen vitdk
targyat képezi. A legnagyobb veszélyt pedig az értelmezés jelenti: bar sok igazsdg van az
eredményekben, de az nem elsdsorban akadémiai, hanem 0jsagiroi igazsag.

Kifejezetten negativ hatast eredményez, hogy a rangsorok csak a mezOny felso
szektorara, a csucsegyetemekre koncentralnak, hiszen altaldban az els¢ 500 intézményrdl

tesznek kozz¢ listat (ami a vilag egyetemeinek mintegy 3%-at teszi ki). Ez stlyos tarsadalmi

* Hrubos Ildiké: Az akadémiai professzié — valtozé pozicidban. Educatio, 2007/3. 353-365.
http://www.hier.iif.hu/hu/educatio_reszletes.php?id=66 (Utolso letoltés: 2013 februar.)
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aranytévesztés! A rangsorok jelentdségének tulértékelése a rendszer sokfélesége, az egyediség
ellenében hat, hiszen mindenkit azonos szempontok alapjan értékel. Rovid tava szemléletre,
gyorsan elérhetd eredmények hajszolasara 0sztondz, ami hattérbe szorithatja a hosszabb
tavban val6 gondolkodast, az j gondolatok, megoldasok keresését.

Szakért6i vélekedések szerint a nemzeti rangsoroké a jovo, mivel azok attekinthetd és
értelmezhetd nemzeti kontextusban gondolkodnak, az érdekeltek szamara érthetd €s relevans
informéciokat adhatnak.’

A rangsorokkal kapcsolatos kritikdk alapoztdk meg a kifejezetten horizontalis
szemléletli felsdoktatasi osztalyozasi (klasszifikacids, mapping) kezdeményezést Eurdpaban.
Ebben a gondolkodésban elézetes feltevések, elditéletek, biirokratikus statusz besorolasok
nélkiil kivanjak feltérképezni a felsGoktatasi intézmények tevékenységét, mégpedig annak
lehet6 legszélesebb korét (tehat a kutatasi teljesitmény mellett nagy szerepet kap az oktatés, a
nemzetkoziesedés, €s kiterjed a tarsadalmi szolgaltatdsokra). Fontos jellemzdje, hogy elvileg
minden felsGoktatasi intézményre kiterjed, minden intézmény szdmara relevans, leiré és nem
normativ jellegli, tehadt nem mond értékitéletet. Megbizhat6 és ellendrizhetd adatokat hasznal,
elsdsorban a hivatalos statisztikai adatgyiijtések eredményire, vagy ellenérzott survey
eredményekre épiil. Kifejezetten felhasznalobarat, az érintettek széles korének (beleértve az
oktatasi kormanyzatokat és a kutatokat) ad jol értelmezhetd tajékoztatast, lehetévé teszi a
felsdoktatdsi intézmények egyes csoportjainak azonositdsat, egyedi intézmények
bsszehasonlitasat.®

A fels6oktatasi intézmények osztalyozasanak gondolata hatott a rangsorkészitésre is.
Az osztalyozéas jo alapot adhat valamilyen szempontbdl (példaul a tudoményteriilet vagy
barmely tevékenység szerint) homogén intézmény csoportok azonositasara. Ezen homogén
csoportokban pedig valdban relevans, indokolt ¢€s tanulsdgos lehet a rangsorolds (a
rangsorokkal kapcsolatban felvetett kritikak koziil a legerdsebb az, hogy éltalaban intézményi
szinten végzik a rangsorolast, mikdzben az intézmények diszciplinaris, tevékenységi teriiletek
szerinti Osszetétele rendkiviil diverzifikalt, ami erdsen hat a rangsorkészitk altal preferalt

teljesitmény mutatoikra).

> Rauhvargers, A.: Global university rankings and their impact. EUA Studies. Report on Rankings 2011.
http://www.eua.be/pubs/Global University Rankings and Their Impact.pdf (Utolso letoltés: 2013 februar.)

6 Vught van, F.—Kaiser, F.—File, J.M.-Goethgens, C.—Peter, R —Westheiden, D.F.:The European Classification of
Higher Education Institutions 2010.

http://www.u-map.org/U-MAP_report.pdf. (Utolsé let6ltés: 2013 februar.)
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Az osztadlyozas €s a rangsorolas oOsszekapcsolasa napjainkban folyik az Europai

Bizottsag altal tamogatott projekt keretében.’

A felséoktatasi intézmények misszidoinak boviilése

Az 1980-as, 90-es évektdl tapasztalhatd jelenség, hogy a felsdoktatdsi intézmények
bovitik tevékenységi teriiletiiket. Kezdetben ez a két klasszikus tevékenység, az oktatas és a
kutatds hatarainak tagitdsaban, azok mintegy meghosszabbitasaban nyilvanult meg. A
szolgaltatod egyetem, kiterjesztett egyetem, vallalkozé egyetem, innovativ egyetem fogalmakat
kezdték hasznalni a megjelolésére. Ez lényegében azt jelentette, hogy pl. az oktatasi
tevékenységet kinyitottdk kornyezetiik gazdasagi, tarsadalmi szerepldi felé, a felsdoktatasi
intézmények un. periféridkat épitettek ki, Iényegében vallalkozésokat, amelyek mar a piac
logikéja szerint kezdtek miikddni, alkalmazott kutatdsaikat, szakértéi munkajukat kiegészitd
szolgaltatasokkal egészitették ki.

A 21. szézad elején a jelenség terjedése felgyorsult, jelentésége megnétt. Az
allandosulé finanszirozasi nehézségek, a gazdasagi vilagvalsdg hatdsi tobbletbevételek
szerzésére késztették, kényszeritették a felsdoktatasi intézményeket. Az erdforrdsokért
folytatott verseny, az egyediség keresése nyilvanult meg ezekben a toérekvésekben. Ehhez
jarult az a koriilmény is, hogy a tarsadalmi igények irdnti érzékenység erdsodott, mivel a
nagyra nétt és draga felsGoktatds ilyen attitliddel tudja magat elfogadtatni az adofizetd
polgarokkal. Nagyon Osszetett e tevékenységek kore, a kifejezetten iizleti vallalkozastol
kezdve a non-profit tevékenységen 4t az dnkéntes munkaig terjed. Osszefoglaloan ezt nevezik
harmadik missziénak.®

Eurépaban kisérletek torténtek a harmadik misszi6 fogalméanak operacionalizalasara,
abbol a célbol, hogy empirikusan is azonositani, elterjedtségét mérni lehessen. Az erre
iranyul6 vizsgalatok harom nagy teriiletet (dimenzi6t) jeldltek meg.

Az els6 az oktatdshoz kapcsolodik, mégpedig annyiban, hogy a nem tipikus életkora
hallgatok, a munka mellett tanuldk, a rovidebb idejli képzésekben, a kifejezett szakképzésben
résztvevokre iranyul. Olyan megkozelitésben, hogy az eddig periféridlisnak, kiegészitd

tevékenységnek tekintett oktatdsi formakat a felsGoktatasi intézmény kifejezetten felvallalja,

" Vught van, F.—Ziegele, F. (eds.): Multidimensional Ranking. The Design and Development of U-Multirank.
Springer, Series: Higher Education Dynamics, Vol. 37. Dortrecht, 2012. 193

¥ Hrubos Ildiké: Kiméletlen verseny — boviilé missziok a felsGoktatasban. Educatio, 2012/2. 223-232.
http://www.hier.iif.hu/hu/educatio_reszletes.php?id=90 (Utolso letoltés: 2013 februar.)
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6 tevékenységei kozott tartja szamon. Teljes rendszert alkoto kinaltra torekszik, megvaldsitva
az ¢€leten 4t tarto tanulds elvét.

A masodik nagy teriilet technoldgiatranszfernek, tudastranszfernek nevezhetd. Ez
sz€leskorti egylittmiikodést jelent hazai és kiilfoldi, foldrajzilag kozelebbi és tavolabbi
cégekkel, oktatdsi és mas intézményekkel, munkaerd-piaci szereplokkel. A kutatds és
fejlesztés, az innovacid egységben kezelésérdl van szo.

A harmadik tertilet a legosszetettebb, a tarsadalmi szerepvallalas kiilonb6z6 formait
jelenti. Szolgaltatasokat, amelyeket nemcsak sajat munkatarsaiknak, hallgatdiknak nyujtanak,
hanem szikebb ¢és tagabb kornyezetiikben ¢éloknek is. Nemcsak anyagi jellegii
szolgéltatasokrol van sz6, hanem érték- ¢és normakozvetitésrél, a hagyomanydrzéstél a
kornyezettudatossag terjesztéséig. Ide tartozik a kulturdlis misszid, amelyben a felsdoktatasi
intézmény szellemi, mivészeti kozpontként mitkddik. Mindez kapcsolodhat egy régidhoz,
szolgalhatja a régiotudat fejlesztését. A felsdoktatasi intézmény szocialis feladatokat is
vallalhat, a hatranyos helyzetli csoportok tdmogatasat (tul a sajat hallgatoik és munkatérsaik
korén).

A harmadik misszi6 jelentdségének elismerésére utal, hogy a fentieckben emlitett
intézményi klasszifikacios modellbe mar beépitettek néhany elemét (elsésorban a regionalis
missziot). Felvetddott az is, hogy a rangsorkészités soran kapjon szerepet ez a tevékenységi
kor is, vagy akar késziiljon intézményi rangsor kifejezetten a harmadik misszid betoltésében

elért eredmények alapjan.

Elefantcsonttoronybal vilagitotorony

Az egyetem ¢évszazadokig elefantcsonttoronyként mikodtek, szigetszerlien, a
tarsadalom egészétdl latvanyosan elkiiloniilten folytattdk sajatos tevékenységiiket, a tudas
létrehozasat és atadasat. Befelé élték elit arisztokratikus, akadémiai értékeket és célokat
kovetd életiiket. A 20. masodik felétd]l kezdddd folyamatok oda vezettek, hogy le kellett
mondaniuk errél a hozzaallasrol. A 2010-es évekre gydkeresen megvaltozott tarsadalmi
szerepiik, feleldsségiik, misszioik sokfélék, szertedgazoak Ilettek. Amennyiben ezeket
ténylegesen felvallaljak és betoltik, 0j, magasabb szinten nyerik vissza megrendiilni latszé

tarsadalmi presztizsiiket.

° Final Report of Delphi Studiy E3M Project — European Indicatiors and Ranking Methodology for University
Third Mission. (2011)
http://www.e3mproject.eu/docs/Delphi-study-E3M-project.pdf (Utolsoé letdltés: 2013 februar.)
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Kisugarz6 hatasuk sokrétli, az informécidés technoldgiai forradalom adta
lehetdségekkel €lve térben és idOben tigyszolvan hatartalanna, legalabb is globalissa valik,
valhat. Mindehhez fel kell nénie az intézményi menedzsmentnek, amelynek dontd szerepe

, , . , , sy Loz r 1
van az atalakulasban, a fentiekben vazolt nagyvonali ambiciok elérésében. '’

Osszefoglalo: A felsGoktatis tomegessé valdsa sordn megindult a felséoktatdsi intézmények
differencialodasa. Ez a folyamat a felséoktatas globalizaloddsa, az erdforrasokét folyo
verseny kovetkeztében a 2000-es évektol még fel is gyorsult. A vallalt kiildetés, a fo
tevékenység, a megcélzott kliensi kér, az akadémiai teljesitmény és a tarsadalmi presztizs
szerinti sokféleség zavarba ejto helyzetet teremt, hiszen azt jelenti, hogy nehezen dttekintheto
a szektor tényleges miikodése. A nemzeti és nemzetkozi felséoktatdsi rangsorok a
teljesitmeények hierarchikus szemléletével egyfajta kisérletet jelentenek az attekintésre
(ranking). A rangsorkészitésre adott valasznak tekintheté az eurdopai kezdeményezésre indulo
klasszifikacios (mapping) projekt, amely a tevékenységek széles korét veszi figyelembe, az
intézmények teljes korére relevins, és horizontdlis szemléletével ad tovabbi ismereteket. Uj
megkozelitést igényel a mérésekben az a jelenség, hogy egyre nagyobb teret kap a
felsooktatasi intézmények tevékenységében az un. harmadik misszio betoltése, ami a
tarsadalom kozvetlen és sokoldalu szolgalatanak vallalasat jelenti.

' Hrubos I1diko (szerk.): Elefantcsonttoronybél vildgitétorony. Budapesti Corvinus Egyetem, AULA Kiadé Kft,
Budapest, 2012. 338. http://uni-
corvinus.hu/fileadmin/user_upload/hu/kutatokozpontok/NFKK/letoltheto/Hrubos_elefantcsonttorony.pdf

15


http://uni-corvinus.hu/fileadmin/user_upload/hu/kutatokozpontok/NFKK/letoltheto/Hrubos_elefantcsonttorony.pdf
http://uni-corvinus.hu/fileadmin/user_upload/hu/kutatokozpontok/NFKK/letoltheto/Hrubos_elefantcsonttorony.pdf

