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Il1és Béla'

Logisztikai trendek a globalizacio tiikkrében

1. Bevezetés, torténelmi attekintés

Az emberiség torténetében mar tobb ezer évvel ezeldtt megjelentek az igények az
anyagmozgatassal kapcsolatos tevékenységekre. Ezeket az igényeket egyszeriien Ossze lehet
foglalni:

- a stulyer6 legy6zése, nagy tomegii terhek felemelése;

- nagy mennyiségli anyagok hosszu tavon torténd szallitasa;

- nagy mennyiségili anyagok tarolasa.

A tobb ezer éves igények alapjan a torténelem folyaman kialakultak a kor miiszaki
szinvonalanak megfeleld:

- emel6 berendezések,

- szallitoberendezések,

- raktarozasi berendezések.

Az igazi fejlédés alapjait az erdgépek felfedezése nyitotta meg, ahol sor keriilt a
kiilonféle motorok felhasznalasara az emeld-, szallitd-, raktarozo berendezések esetén. A
fejlodés egy tovabbi 1épcsdjét az jelentette, amikor az eddig altaldban kiilon-kiilon hasznalt
berendezéseket a késdbbiekben egylittesen, anyagmozgatd rendszerként kezdték hasznalni.
Ekkor deriilt ki, hogy a hagyomanyos anyagmozgatasi feladatok végrehajtdsa mellett az
anyagmozgato rendszereknek rendszerteremtd képessége is van. A rendszerteremtd képesség
megnyilvanult:

- a termeld berendezések kihasznaltsdganak javitasaban,

a muveleti készletek csokkentésében,

a forgoeszkoz lekotottség csokkentésében,

- a gyartott term¢ék atfutasi idejének csokkentésében.

A gazdasagban az utobbi 30 évben jelentds valtozasok kovetkeztek be. Ezeket a
kovetkezOkben foglalhatjuk dssze:

- jelentdsen bdviilt a gyartott termékek struktiraja,

" A szerz6 egyetemi tanar, a Miskolci Egyetem Gépészmérndki és Informatikai Karan beliil mitkodé Logisztikai
Intézet vezetdje, MTA Logisztikai Bizottsag tagja, az Ukran Tudomanyos Akadémia Anyagmozgatasi Tagozatanak rendes
tagja.
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- a megvaldsuld termelésstruktara a piaci igényeket koveti, és dinamikusan
valtozik,

- a piaci igények differencidlodtak, egyedi igények jelenetek meg,

a termékek piaci €letciklusa jelentdsen lerdvidiilt,

- a piacok atlépték a nemzeti és kontinentalis hatarokat.

Ezek a termelésben is jelentds valtozasokat hoztak:

- a termelés mélysége (hany szdzalékban késziti sajat maga a vallalat a gyartott
terméket) jelentésen csokkent,

- a vallalat csak a fotevékenységére koncentralt (amit a legjobb mindségben és
gazdasdgosan tud elvégezni),

- a vallalat jelentds szamu beszallitoval tevékenykedik egyfitt,

- a piaci lehetdségek kitagultak,

- a piaci igény és a beszallito is barhol lehet a vilagon.

Mindezek elvezettek a termelés és piac anyagaramlasi és informacid aramlasi
szempontbol torténd Osszekapcsolasahoz és miikodéséhez. Ezzel eljutottunk a nagytomegi
teher felemelésének problémajatél a polgari értelemben vett logisztika fogalmdhoz.

Természetesen értelmezhetd a logisztika katonai szempontok szerinti is.

2. A logisztika fogalmi rendszere

A logisztika fogalmi rendszerének a megadasat a bevezetOben megfogalmazottakra
épitem. A logisztikai folyamat egy sztochasztikus anyagaramlasi és a hozzakapcsolodo
informacidaramlasi folyamat. Természetesen az anyag- ¢€s informdacioaramlas mellett a
logisztikai folyamathoz energia-, érték-, pénz- és munkaerd aramlasi folyamat is kapcsolodik.

A kovetkezd oldalon levé 1. ébra alapjan lathatod, hogy a logisztikai rendszerben a
logisztikai folyamat az (i) allapotbol az (i+1) allapotba az anyag és a hozzékapcsolodd
informacidaramlas bekdvetkeztével jut el. Az anyagaramlés kiillonb6z0 paraméterekkel irhato
le. Ezek a kovetkezdk:

- az anyagaramlés forréasa,

- az anyagaramlas nyeldje,

- az anyagaramlas intenzitasa,

- az anyagaramlas kezd6 iddpontja,

- az anyagaramlas végso idépontja,

- az aramlo anyag fajtaja,

- az alkalmazott egységrakomany képz6 eszkoz tipusa,
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- stb.
A felsorolt paraméterek id6ben adott stirliség és eloszlas fliggvények szerint

véletlenszertien valtoznak, és ezekbdl ered a logisztikai folyamat sztochaszticitasa.

|l“ermelési-szolgéltatz'lsi-logisztika miiveletek
(ember-gép rendszer)

Logisztikal folyamat

— Informaciéaramlas —

i-edik (i+1)-ediK
Anyagaramlas
éllapot éllapot

- Energiaaramlas -

— Ertékaramlas —

— Munkaeroaramlas L

1. abra: A logisztika fogalmi rendszere

A logisztikai rendszerben allapotvaltozasok (transzformaciok) jonnek létre, amelyeket
termelési, szolgaltatasi, fogyasztasi €s logisztikai miiveletek valtanak ki az alkalmazott ember
— gép rendszer kozremiikodésével. Az informacidaramlas kivaltja, diszponalja, vezérli,
nyugtazza, koveti s ellendrzi az anyagaramlést és eszkozeit, tovabba kapcsolodik az érték- és
pénzaramlashoz. Az energiaaramlas az anyagaramldshoz sziikséges energiat biztositja €s
koveti mindazt az emisszio-aramlast (kdrnyezetszennyezd anyagok (porok, gazok, gdzok;
sugarzasok, rezgések, hoterhelések, stb.), amely az anyagiramlds sordn 1ép fel és a
kornyezetet terheli.

A logisztika targya tehat minden olyan tevékenység, amely az anyagok, termékek,
aruk térbeli- és iddbeli transzformaciojat eredményezi.

A logisztika alapelve a megfeleldség (7M-elv), amely azt jelenti, hogy a megfeleld
mennyiségli anyag, a megfeleld6 mennyiségben, a megfelelé helyr6l, a megfelelé helyre, a

megfeleld6 modon és eszkozzel, a megfeleld idoben (a megfeleld koltséggel, a kdrnyezeti
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hatasok megfeleld6 mérséklésével és a megfeleld informaciok felhasznalasaval, optimalisan)
aramoljon.

A logisztika integralt tudomény, de van 6nallé tudomanyos tana, diszciplingja, amely a
logisztikai rendszer felépitésére, kialakitasara, miikodtetésére vonatkozo altalanos érvényii
elveket, modszereket foglalja 0Ossze. Az integraltsag azt jelenti, hogy a tudoményos

modszereknél felhasznalja a tarstudomanyokat.

3. A logisztikat érinto kihivasok a globalizalt vilagban

A globalizacid jelenleg kiterjed a piacok, a termelés és szolgaltatas, az elosztas és a
gazdasag miikodési teriileteire.

A globalizaci6 és a logisztika egymassal kolcsonhatasban allnak, mivel egyrészt a
logisztikai eszk6zok, elvek és modszerek tették lehetévé a globalizacid kialakulasat, masrészt
a globalizacié hatdsara a logisztika dinamikusan tovabbfejlodott, és 1étrejott az Gn. globalis
logisztika.

A termelés globalizicioja kovetkeztében teljesen atalakul a termeld vallalatok
strukturalodasa. Ennek kovetkeztében a felhasznald kozelébe helyezik a termelés utolséd
fazisait, donté mértékben termék- ill. részegység-osszeszereld lizemek jelennek meg ilyen
pozicidban. Nagyszamu — részben hazai — beszallitoval keriilnek kapcsolatba, ill. jelentds a
felhasznalohoz torténd kiszallitas.

Mind a multinacionalis cégek versenyképességének, mind a hazai beszallitok
térnyerésének meghatarozo feltétele a fejlett logisztikai rendszer kiépitése.

A logisztika a termelési rendszernek az az eleme, melynek dontd része nem
importalhato, jelentds mértékben fiigg a helyi adottsdgoktol, koriilményektdl. Konnyen
belathato, hogy a globalizacio a termelési szféraban kiemelt szerepet jutat a logisztikanak.

Az egy telephelyes termelési struktura visszaszorul a sok telephelyes, haldzatszerlien
miikodd rendszerek megjelenitésével, ill. elterjedésével, amelyek elemei az Gsszeszereld
lizemek, beszallitok, elosztoraktarak és felhasznalok.

A nagyméretii, haldzatszertien miikodd rendszerben a belsd (intern) logisztika mellett
hatvanyozottan nagy szerepet kap a kiilsd (extern), vagyis a kozlekedési palyan futo
logisztika.

Ezeknek a rendszereknek a koordinalasat, iranyitasat a magas fok kooperacio, — a
jelenlegi informatikai adottsagokat kihasznélni tudé — telekooperacié jellemzi.

A logisztika  fejlesztése nagy szerepet jatszik a  kovetkezd  kérdések

megvalaszolasaban:
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— A multinacionalis cégek versenyképessége, helyben maradésa biztosithato-e
akkor, amikor a munkaeré ara ndvekszik, a kedvezmények leépiilnek?

— A beszallitok sordban milyen aranyt képviselnek a hazai kis- ¢és
kozépvallalatok, ill. ezek milyen eséllyel kaphatnak kiilfoldre torténd beszallitasi feladatokat?

— A kiilfoldi téke betelepedési, a hazai tulajdont vallalatok piacszerzési esélyei
hogyan alakulnak?

- A kialakul6 ipari parkok, vallalkozdi 6vezetek mennyire valhatnak sikeressé?

Az eldzoekben vazolt, Gjszert termelési struktiraban az extern és intern logisztikai
rendszereknek a kovetkezd elvarasokat kell igény szerint teljesiteni:

- az alkatrészek, részegységek ,JIT elvli (percre kész) beszallitasat, a
késztermékek ,,JIT” elvu kiszallitasat,

— a rendszer barmely tarold-raktarozo egységeinél minimalis készletszintet,

- a halozat két adott pontja kozott a minimalis atfutdsi idot,

- a dinamikusan valtozé termelési és termékstruktura igényelte rugalmassagot,

- a logisztikai er6forrasok konvertalhatosagat,

— a biztonsagos és gyors vamkezelést,

- a szallitasi idok roviditését,

- az aruk, jarmiivek kovetését,

— a vagyon- ¢s személybiztonsag novelését,

- a kornyezetterhelés csokkentését.

4. Tovabbi logisztikai kihivasok

A logisztikara vonatkozo kihivasok nem szoritkoznak csupan a termelési szférara,
hanem a megye, a régi6 teljes milkodési teriiletére kihatnak. Igy a megoldand6 logisztikai
feladatok soraba tartoznak még:

— a szolgaltatd egységek (pl. korhazak, pénzintézetek, kereskedelem,
vendéglatés, kulturdlis- és sportlétesitmények, stb.) anyag- és eszkozigényének kielégitésére
minimalis koltséggel miikdd, és megbizhatd rendszerek kialakitasa,

- a kommunalis szolgaltatasok (viz, szennyviz, elektromos &ram, géaz,
kommunalis hulladék-gytijtés stb.) optimalis miikodtetését ellatd rendszerek létrehozésa,
amelyek a halézatépitéshez, iizemeltetéshez, karbantartashoz kapcsolodd anyag- ¢és
eszkozellatast biztositva a szolgéltatas mindségét és szinvonalat alapvetden befolyasoljak,

- a nagyvarosoknal adodo:

84



3. BATHORY — BRASSAI NEMZETKOZI TUDOMANYOS KONFERENCIA ﬂ Obudai Egyetem, Budapest, 2012. julius 5-6.

. parkolasi rendszerek hatékony kialakitdsa, automatikus parkolohdzak
létrehozasa, mukodtetése,

° a létrejott aruhazlancok aruellatasat biztositd, varosi kozlekedést nem zavard,
kornyezetterhelést csokkentd lehetéségek feltarasa,

— a telepiiléseknél, a régioban egyre ndvekvd odafigyelést és fokozddod
tevékenységet igényld logisztikai feladatok a kovetkezok:

° a haztartasokban, koziileteknél keletkezd elhasznalt termékek, hulladékok
szelektiv gylijtése, ujrahasznositasi helyre juttatasa,

o arviz, tlizvész, mas elemi csapas esetén a katasztrofa-elharitashoz sziikséges

szallitd és rakodd eszkozok, ill. anyagok optimadlis diszponaldsanak gyors és eredményes

végrehajtasa,
o egyre ndvekvd szamu ipari parkok igényes €és hatékony kiszolgalasa, ellatasa,
o a tranzit aruforgalombol, regionalis egyiittmikddésekbol, az EU-csatlakozasbol

adodo novekvo igények kielégitése.

A logisztikai szolgaltatdsok jelentés ndvekedése figyelhetd meg, amely a
kovetkezokben nyilvanul meg:

— novekszik a logisztikai vallalatok szama,

- Logisztikai Szolgaltatdé Kozpontok halézata, nemzetkozi kooperacidja alakul
ki,

- fokozodik a termeld és szolgaltatdo vallalatoknal a logisztikai feladatok
outsourcing-ba val6 adasa,

— a termeld vallalatok logisztikai szolgaltatasokat is felvallalnak, a virtualis
logisztikai vallalatok kiilonb6z6 valtozatai, haldzatai jonnek létre,

— fokozodik a kiilonboz6 termeld- ¢€s szolgaltato vallalatok kooperacioja
(telekooperacidja), a tejes szallitasi lancot (supply chain) kell tudni miikddtetni,

— egyre nagyobb szerepet jatszik a logisztika a telepiilések, régiok sajatos

feladatainal.

5. A logisztikai rendszerek felépitése és mitkodése a globalizalt vilagban

Ha megvizsgaljuk a gazdasag atstruktiralodasanak mozgatorugoit, akkor a kovetkezd
megallapitasokat tehetjiik:

- a termékeknél a fogyasztodi piacok altal megkdvetelt rendkiviili mértékben

differencidlt igények, a termékek rovid élettartam ciklusai nem teszik versenyképessé a
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termelést, ha azokat csak a nemzet igényire alakitjak ki, ezért az egész vilagra kiterjedd
multinacionalis cégek jonnek létre, a nemzeti piacok helyett nemzetkozi piacok alakulnak ki,
1étrejott a termelés globalizécioja,

- a vallalatok versenyképességének a fokozasa sziikségessé teszi, hogy
megszabaduljanak minden olyan tevékenységiiktdl, amelyek miatt meghatdrozo feladataikat
csak kisebb hatékonysaggal tudjak végezni, igy altalanossa valik a termelés melységének a
csokkentése, amely azt eredményezi, hogy:

. leegyszeriisitve a termeld vallalatok a kovetkezd csoportokba sorolhatok:
Osszeszerelo vallalatokra és beszallitokra illetve ezek tobbfokozati valtozataira,

o a tevékenységek egy részét vallalkozasokba adjak ki (outsourcing),

o fokozodik a vallalatok kozotti egyiittmiikodés, mert az informacids technologia
fejlodésével lényegesen hatékonyabbd valt a vallalatok kozotti kooperacio (telekooperacio),

- a szolgaltatasokat végzd egységeknél is jelentds integracid jatszodott le, nagy
méreti  nemzetkOzi  szolgaltatd  szervezetek jottek 1étre (pl. aruhdz  lancok,
energiaszolgaltatdsok, kommunalis szolgéltatok, karbantarto szervezetek),

- a szolgaltato vallalatok sordban a legdinamikusabb ndvekedést és gyarapodast
a logisztikai szolgaltato vallalatok, a logisztikai szolgaltatd kozpontok érik el,

- a termelési- és szolgaltatasi feladatokat végzd kis- ¢€s kozépvallalatok,
vallalkozasok, csak akkor tudnak versenyképessé valni, ha szoros egyiittmiikddést, virtualis
vallalatokat, ill. virtualis hal6zatokat alakitanak ki,

- a fenntarthatd fejlédés kovetkeztében a gazdasag nyitott lancubol zartlanca
gazdasagga alakul at, amely kovetkeztében ki kell alakitani a hulladékok, elhasznalt termékek
ujrahasznositasat. Ehhez a termeld-, szolgaltatd vallalatokat, koziileteket és a haztartasokat
gyljtoé rendszerbe, halozatokba kell szervezni.

Az elézbekben leirtakbol kovetkezik, hogy a termelési szervezetekre napjainkban nem
jellemzo6 az egy telephelyes elhelyezés, hanem hasonldan a szolgaltatdsokhoz sok telephelyes,
egyre fokozodd méretli hélozatok alakulnak, sokszor a nemzeti hatarokon tilndve. A
halézatszerlien miikodd termeld-, szolgaltatd vallalatokndl igen jelentds mértékben
megnovekszik a logisztika szerepe, mert az anyagaramlds viszonylatai kiterjednek,
Osszehangolasuk csak fejlett informécios technologiai eszkozok felhasznalasaval képzelhetd
el. Ezért a halozatszeriien miikoddé termeld-szolgaltaté (nem logisztikai szolgaltatot értve)

rendszert csak logisztikaval integraltan kell és lehet értelmezni.
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A halézatszeri mikodésbol kovetkezéen napjainkban a logisztikai rendszerek

felépitését a hierarchikus, osztott intelligencias rendszerek jellemzik (2. dbra).

Keres- Fuva- Szallit- Felhasz- Biz-
Beszallitok kedelmi r0z6 méanyozo nald Bank | | Vam to-
vallalat vallalat vallalat vallalat sito
Halozati
szintl - o
informaciés Halozati szinth logisztikai
kapcsolat iranyitas informécios rendszere
Gyartasi folyamat Szamvitel Vallalati Termelési Marketing Termék
tervezése penzugyek 1rany11as lranyltag tervezés
Villalati |
szintl
informaciés Viéllalati szint(i logisztikai irdnyitas informécios kapcsolatai
kapcsolat

Logisztikai B — . Elosztasi
alapfolyamatok eszerzesi Tenn§1e51 logisztika logisztika
logisztika anyita

szintje iranyitasa
Beszal- Alap- Kozben- Tech.foly. Tech. Munka- Kész- Kiszal-
litas anyag 0 rak- kozotti foly. helyi aru litas
iranyi- raktar tarak anyagaramlas beliili kiszolg. raktar iranyi-
tasa iranyitas iranyit. iranyitasa iranyit. iranyit. iranyit. tasa

2. ébra: Hierarchikus, osztott intelligencias rendszerek

A hierarchia a fenti dbra alapjan értelmezhetd. A haldzati szintli informéacios kapcsolat
mutatja a hierarchia fels¢ szintjét. A haldzati szintli logisztikai irdnyitds kapcsolati
rendszerében kiilonbozo jellegli vallalatok mitkodnek egyiitt. A kovetkezd szinten a vizsgalt
vallalatok iranyitasi rendszere lathatd. Ezen beliil talalhato a vallalati logisztikai rendszer. Ez
alrendszerekre bomlik. Az egyes alrendszerek pedig tevékenységi szintekre bomlanak.

Az osztott intelligencia abban nyilvanul meg, hogy az aktualis logisztikai irdnyitasi
dontések az adott hierarchiai szinthez kotddnek.

A halozatszerien mukodd, logisztikaval integralt rendszerek sajatossagai a
kovetkezok:

- jelentds mértékben megndvekszik az extern (kiilsd) logisztika szerepe, de
szigoruan az intern (belsd) logisztikdval integraltan, osszehangoltan kell kezelni; az intern
logisztika nem lehet fekete doboz,

- megsokszorozddnak a logisztikai szolgaltato vallalatok,

- a logisztikai szolgaltatd vallalatok hatékony mikddtetése sok esetben olyan
virtualis vallalat halézat kialakitdsat kivanja meg, amelyben jelen vannak a termeld,
szolgaltato, felhasznalo (fogyaszto) és logisztikai egységek,
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- a halézatszeri miikodés lehetové teszi az ellatasi lanc mikodtetését, elonyeinek
érvényesitését.

A halozatszerlien miikddé termeld-szolgaltatd rendszereknél jelentkezd logisztikai
feladatok ¢és azok megoldasanak bemutatasa sziikségessé teszi ezek egyes tipusainak,
valtozatainak az ismertetését.

Alkatrész gyartd-szereld haldzat, amelynek teljes lancolatat az 3. abra mutatja.

beszallitok B, B, B,

alkatrész gyartdk AG, ik AG, il AG,

alkatrész elosztd

raktarak AER; AER AER,
r><r ¥

szerelt izemek sz0, s sz, 1 szU,
L ¥ ¥

késztermek eloszto

raktarak KER, KER KER,

felhasznal ok F F F

1

3. abra: Alkatrészgyarto-szereld halozat

A 3. dbra szerint a felhasznalok attdl fiiggben, hogy az adott terméket, adott
hatariddre, adott mennyiségben honnan tudjdk megkapni a kivant mindségben, a legkisebb
koltséggel — beleértve a logisztikai koltségeket — valasztjak ki a megfeleld készaru eloszto
raktart, vagy a szereld lizemet. A szereld lizemek a felhasznaloktol, ill. készaru eloszto
raktarakbol megkapott termékek szerelését ugy iitemezik, hogy a szerelési és az alkatrész
beszerzési koltségek minimalisak legyenek. Ugyancsak feladat a készaru elosztoraktarak, a
felhasznalok, a szereld lizemek, ill. az alkatrész elosztoraktarak altal igényelt alkatrészek
gyartasat vagy a beszallitoktol valdo megvasarlasat megvalasztani; vagyis el kell donteni, hogy
melyik alkatrész gyartd lizem, vagy beszallitdo, milyen mennyiségben, milyen {itemezéssel
biztositsa az igényelt alkatrészeket.

- A kis- és kozépvallalatok beszallitd tevékenységet tdimogato virtudlis halozatot

a 4. dbra mutatja.
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4. abra: A kis- és kozépvallalatokat segitd virtualis logisztikai kdzpont elvi struktiraja

— A virtudlis logisztikai halozat kozpontja a Virtudlis Logisztikai Centrum (VLC), amely
szamitogépes halozaton keresztiil kapcsolatban van a rendszer elemeivel:

e begylyjti a felhasznaloktol (F;) (nagy vallalatok) a beszallitasi igényeket,

e a felhasznaloi igényekkel Osszhangban kivalasztja a legmegfelelobb kis- és
kozépvallalatokat (KKV;), akik beszallitoi feladatokat latnak el;

e a KKV; igényeiket figyelembe véve kivalasztja a masodlagos beszallitokat (MB,),
akik a beszallitoknak lesznek a beszallitoi,

e a KKYV; és MB, logisztikai igényeit felmérve és kovetve kivalasztja és diszpondlja a
megfeleld logisztikai vallalatokat (L Vy).

A halozatnak lehetnek belsé tagjai, akik meghatdrozott idére megallapodast kotnek az
egyes feladatok elvégzésére, annak formajara, a miikodési koltségek megosztasara, emellett
lehetnek kiils tagok is, akiket esetenként vesznek igénybe, ill. esetenként vonjadk be a
halézatba.

A virtudlis logisztikai hal6zat matematikai modellekre és optimalizaldsi modszerekre
alapozva miikodik diszponalva a logisztikai feladatokat. Igy a beszallitok kisebb koltséggel,
kisebb készlettel, rovidebb atfutdsi idével kapjdk meg a sziikséges anyagot, ill. a
felhasznaloknak is kedvezd aron, JIT-elv szerint beszallitva, kis sajat készlettel tudjak az

anyagsziikségletiiket biztositani.

89



3. BATHORY — BRASSAI NEMZETKOZI TUDOMANYOS KONFERENCIA ﬁ Obudai Egyetem, Budapest, 2012. julius 5-6.

6. Klaszter, mint regionalis virtualis logisztikai kozpont

A beszallitoi feladatokat ellatd kis- €és kozépvallalatok beszerzési és elosztasi
logisztikai feladatainak magas szinten valé megoldéasara klaszter alakithato ki (5. abra), amely
iranyitasat egy szamitogépes halozatba épitett virtualis logisztikai kdozpont valdsitja meg. A
halozat elemei a kis- és kozépvallalatok, mint a nagyvallalatok elsddleges beszallitoi. A kis-
és kozépvallalatok az alapanyagokat illetve alkatrészeket a segéd- vagy masodlagos
beszallitoktol kapjak kozvetleniil vagy alapanyag-, alkatrész eloszto raktarakon keresztiil.

A kis- és kozépvallalatoktol az alkatrészek illetve szerelvények vagy kozvetleniil,
vagy a részegység illetve késztermék elosztd raktarakon keresztiil jutnak el a
nagyvallalatokhoz. Az anyagaramlds megvaldsitasat, vagyis a fizikai folyamatot logisztikai
vallalatok végzik. A rendszer lényeges elemei a tudasbazis, amely adatbézissal, szakértoi
rendszerekkel, stratégiai gylijteményekkel, optimalizalasi, tervezdi €s irdnyitasi szoftverekkel
segiti a virtudlis logisztikai kozpont diszponalasi tevékenységét. A virtudlis logisztikai
kozpont kizarolagos informacios kapcsolatot tart fenn a halozat egyes elemeivel.

A virtudlis vallalatok és a klaszterek eldsegitik a beszallitoi potencidl novelését, mivel

— az 0Osszevont vasarldsok miatt kisebb fajlagos vasarlasi  koltséget
eredményeznek az alapanyagok beszerzésénél,

- elektronikus uton valdé rendelés lebonyolitds kovetkeztében csokkennek a
rendelési koltségek, a kisebb mennyiség beszerzése is gazdasagosan biztosithatd, ugyanis
kisebb készletszintek jonnek 1étre,

— gylijté- és elosztdjaratok szamitdgépes iranyitasanal a szallitojarmiivek jobb
kihasznaltsaggal tizemelhetnek,

- kisebb mennyiségli és gyakoribb alkatrész beszallitas érheto el,

- kisebb lehet az alkatrészek rendelési ideje, ha az elosztoraktarbol kertil
lehivasra, vagyis az esetek nagyobb részében valosithatdo meg a JIT-elvii beszallitas.

A klaszter, mint Virtualis Logisztikai Kézpont (VLK) és éltaldban, mint regionalis
logisztikai kdzpont rendszere;

- szervezi, diszponalja a BKV alapanyag ellatasat:

- kozvetlen a segédbeszallitoktol (SB) beszallitva, alapanyag elosztd raktarakon
(AER) keresztiil latja el a BKV-t,

— iitemezi, diszponalja a szallitojarmiiveket az SB-AER, az SB-BKYV, az AER-
BKYV viszonylatban a Logisztikai Véllalatot igénybe véve.
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KLASZTER
mint
VIRTUALIS LOGSZTIKAI
KOZPONT

Logisztikai
vallalat

Segéfi » AER Alapapyag ) NFV Nagyvéllglgt mint
beszallitd eloszto6 raktar felhasznald

BKV Kis- és kozépvallalat mint KER Részegység, késztermék lanyage?ra.tn’
elsodleges beszallitd eloszté raktar — —™ informéaci6 aram

5.abra: A klaszter, mint regionalis logisztikai kozpont rendszere

Piaci igények ismerete alapjan elosztja a BKV altal gyartott részegységeket,
szerelvényeket:

— kozvetleniil a nagy felhasznaldé vallalatot (NFV) ellatja alkatrésszel,
részegységgel,

— elosztd raktaron (KER) keresztiil szallit be az NFV-nek,

- itemezi, diszponalja a szallitojarmiiveket a BKV — KER, a BKV — NFV, a
KER - NFV viszonylatokban, a Logisztikai Vallalat igénybevételével.

A klaszter mint Virtudlis Logisztikai Kozpont:

— INTRANET —tel tart kapcsolatot a klaszter maghatarozott elemei kozott,
- igénybe veszi az e-commerce-t és az EDI-t,

- felhasznalja az Internet-et,

- kapcsolodik és egytittmiikodik a Logisztikai Kozponttal,

- telekoperaciokat szervez, outsourcing, ill. sourcing feladatokat hoz létre,
- kiterjedt marketing tevékenységet lat el,

- megteremti a JIT elvii beszallitas logisztikai és informatikai feltételeit,

— kutato-, tudasbazist vesz igénybe feladatai optimalis megolddsanak érdekében.
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Osszefoglalo: A globalizicié és a vele jaré gazdasdgi valtozasok napjainkban tovabbi
kihivasokat fogalmaznak meg a logisztika iranydaba. A nagyvarosoknal adodo probléemak a
kovetkezo logisztikai feladatok megoldasat szorgalmazzak:

— gyors és megbizhato parkoldsi rendszerek kialakitasa,

— aruhdazlancok varoson beliili aruellatasanak megolddsa,

— city logisztika kérdései,

— elhasznalt termékek, hulladékok szelektiv gyiijtése stb.
Vilagszerte szintén lényeges ujszerii logisztikai feladatok jelennek meg:

— katasztrofa-elharitas logisztikdja,

— kozlekedési logisztika,

— Galileo helymeghatdrozo rendszer,

— telematikai alkalmazasok a logisztikaban.
Végezetiil, de nem utolso sorban megemlitem, hogy a logisztika mint interdiszciplinaris
tudomany jelentésége nem csak a gyakorlati alkalmazasoknal, hanem az oktatds teriiletén is
meghatarozo szerepet kell, hogy kapjon. A jol képzett logisztikai szakemberek nagymértékben
hozzdjarulnak a gazdasag eredményes, hatékony és versenyképes miikodéséhez.
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