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1 Summary

The Phd work revealed the general behavioural norms of cargo carriers, with a
predominant emphasis on security issues. The security awareness level of road
transporters has been found hugely dependent on management capabilities. At a certain
level of road transporter development trajectory, broad research delineates a sharp
increase in security awareness, stemming from leadership recognition at larger
companies. The results of the research findings are significantly similar to various well-
respected scientific theories which verify the hypothesis that the principal barrier to
developing a company is a combination of a lack of management capabilities and an
unwillingness to adapt to change. The leadership pipeline theory created by Drotter and
other authors confirms the carrier behaviour presented here. Further analysis based on
Christensen’s theory led to modelling the carrier’s product innovation stages during
their development trajectory and the result supplemented the original theory. Fischer’s
model of clustering supply chains was integrated successfully into the developed
carriers’ grouping research. Additionally, security awareness measurement index and
an automated carrier selection and freight forwarding platform have been developed

and presented as a thesis.

Vehicular ramming attacks have been evolving into one of the most threatening kinds
of terror incidents. Consequently, the research have tried to find defence solutions to
curtail as many attacks as possible. Research has been conducted to identify any
cooperation possibilities between logistics and the defence forces. The ultimate

hypotheses were defined and proven as follows:

. The number of vehicular ramming attacks executed by cargo vehicles
indicates an increasing tendency due to their higher destruction abilities in contrast to

any other types of vehicles used.

. A smart cooperation method to prevent vehicular terror attacks executed by
cargo vehicles between law enforcement authorities, logistic providers and resident
population would provide an efficient security protection support against vehicular

ramming attacks.



2 A Kutatas el6zményei

A javak tovabbitasanak biztonsaga egyidds magaval a tevékenységgel, azaz az aruk
helyvaltoztatasi igényének felmertilésével és magaval a szallitassal. Minden kor embere
érzékelte a fenyegetettséget és igyekezett a védelembdl, a téle és az adott korszaktol
telhet6 legtobbet kihozni az arubiztonsag érdekében. Az elédjeinket fenyegetd
veszélyekre, mint példaul az iddjaras viszontagsagaira, az aruk sériilékenységére vagy
a dézsmalas jelentette kockazat felismerésére és kezelésére jorészt sikeriilt technologiai
tamogatast kialakitani. Ilyen védekezés példaul a modern meteorologia vagy a
csomagolastechnika. A fenyegetettség azonban a torténelem soran nem sziint meg és
nem is csokkent. Eppen ellenkez6leg. A régi veszélyek mellé jottek Gjak. Néhanyuk
pusztitobb, fenyeget6bb és karosabb a korabbiaknal. Ilyen példaul a ramming , azaz a
gazolasos tamadas, korunk terroristainak terjedében 1évé eszkoze, melyet egyre
gyakrabban aruszallité jarmiivekkel kovetnek el. Az arubiztonsag kérdéskore ily modon
Osszekapcsolodott a személyi biztonsaggal és a terror elleni védekezéssel. Kutatasom
soran bebizonyosodott, hogy az el6ttink allo szallitmanyozast érinté valtozasok
hatasanak vizsgalata hianyteriilet. Kérdések sora meriil fel az arutovabbitas
menedzsmentjével kapcsolatban. Kialakithatoak-e automatizalt, rendszervezérelt
szallitaslogisztikai platformok? Eldallithatoak-e a sziikséges bemeneti feltételek:
mérészamok, szabvanyok, mindségmenedzsment? Felmertil a kérdés, hogy hogyan és
mennyivel novelhetd a biztonsag a szallitmanyozasi ipar digitalizacidjaval? Fenn tud-e
maradni a szallitmanyozas a jelenlegi formajaban ¢és kiterjedésében? Interdiszciplinaris
egyittmiikodéssel lehet-e rendszerlogisztikai védelmi rendszert 1étrehozni a nagyobb
személy- és vagyonbiztonsag érdekében? E kérdésekbdl tudomanyos problémat
fogalmaztam meg, mely szerint a szallitmanyozas varhat6 digitalizacidjanak hatasait
tudomanyos eszk6zokkel feltarni és elemezni szilkséges, annak érdekében, hogy a
szallitmanyozas fejlédéstorténetének kovetkezd fejezetét aktivan irdnyitani és a
biztonsagtudomanyok szolgalataba allitani lehessen. A szakmai aktualitdson tul, a
teriilet tudomanyos aktualitasat bizonyitja, hogy a szallitmanyozas dnmagaban is egy
alulkutatott teriilet, annak digitalizacidjaval és jovoértékeivel kevesen foglalkoznak. A
fellelheté szakirodalom jellemzdéen a kapcsolodd tudomanyteriiletekkel foglalkozik,
eltéré célkitiizésekkel. Igy tehat eddig nem vizsgaltdk a kozati fuvarozoknal
tapasztalhato eltérd szintii biztonsagtudatossag Osszefliggéseit sem. Feltételezem, hogy

a termel6 vallalatoknal az ellatasi lanc és kockazatmenedzsment-eszkdz hasznalatban



megfigyelt [1] fejlett és fejletlen klaszter a kozuti arufuvarozoknal is kimutathatoéan
jelen van. Nincs bizonyitva a fuvarozéi vallalatméret és a menedzsmentképességek
hatasa a biztonsagtudatossagra. Feltételezem, hogy a kettd erdsen Osszefiigg. Nincs
olyan alkalmazott kutatas, mely mindezeket figyelembe véve, algoritmizalva felvazolna
egy rendszervezérelt szallitmanyozasi rendszert. Nem bizonyitott, hogy 0j tavlatokat
nyitva, csupan rendszerszervezési alapon, infokommunikdciés eszkozokkel is

elképzelhetd a terror elleni védekezés hatékony tamogatasa.

A hazai kozti fuvarozok biztonsagtudatossagi vizsgalatara ismeretem szerint
mindeddig nem keriilt sor. Kutatdsom alapjan a fuvarozok viselkedésnormait feltaro,
tudomanyos szintii eredmények hianyoznak a szakirodalombodl. A kozuti fuvarozas
témakorével is csak néhany hazai kutatas foglalkozik, példaul Olah tanulmanya [68],
ahol részletes elemzést talalhatunk a fuvarozasra hato leglijabb trendekr6l. A vizsgalt
tertilettel hataros logisztikai alrendszerek kutatdsa széleskoriien megvalosult. Ezek
koziil a legfontosabbak az ellatasilanc-menedzsment elméleti és gyakorlati kérdéseivel
foglalkoz6  ismert  kutatok  (Dyer, Mentzer, Gelei, Nagy) munkai
[401[69][70][71][72][18][29], melyeknek egyes, alvallalkozoi kivalasztassal ¢és
értékeléssel foglalkozo részei relevansnak tekinthetek a targyalt téma tekintetében.
Vanyi 2012-ben publikalt irodalmi attekintése [18] és dsszefoglaldja az ellatasi lancon
beliili kapcsolatokra Gsszpontosit. Hasonloképpen tett Karmazin 2014-ben a logisztikai
szolgaltatok tekintetében [73]. Tovabbi kutatdsom szdmara relevans teriilet a hazai
vallalatok innovacios és fejlesztési kérdéseinek vizsgalt aspektusai [74][75][76]. Bokor
[77] a megbizhatdsagot kivalasztasi kritériumként definialta, amely indirekt médon
tartalmazza a biztonsagot, mint alapvet6 értéket. Tanulmanya kovetkeztetéseket von le
a koOzuti arufuvarozas tekintetében, és rendszerezi a kivalasztasi kritériumokat
fuvarozasi modonként. Alapvetd kovetkeztetése, hogy a kozati fuvarozas részaranya
tovabb boviil belathato idétavon beliil. Bank [78] mas megkozelitést hasznalt, mikor a
varhato trendekrdl eldrejelzést készitett a magyar fuvarozok profitabilitas-vizsgalatan
keresztiil. A fuvarozokon tul a logisztikai szolgaltatokrol is késziiltek tanulmanyok a
kozelmultban [73][79]. Nemzetkozi szinten a téma szempontjabol az egyes biztonsagi
kérdéseket érintd kutatasok relevansak. Egyik legutobbi vizsgalat a kozlekedési ipar
biztonsagi kultarajaval foglalkozik [80]. T6bb tanulmany iranyul az alvallalkozoi

kivalasztas és értékelés kritériumrendszerére, melyekben a biztonsag, mint alapérték



1jbol megjelenik [81]. A humaner6forras-rendszereken beliili toborzas és a szelekcio
soran a (személyes) kompetencidk, személyiségjegyek, igy a biztonsagra torekvés is
oOriasi szerepet kapnak [82]. Az ellatasi lanc biztonsag keretein beliil a tudatossag, mint
a kockazat-menedzsment fontos eleme jelenik meg. Eljarasokat és rendszerezett
méréseket alakitottak ki a megfelel6 biztonsagi terv kialakitasara [83]. Tovabbi kutatok
foglalkoztak a biztonsagi kultira és a biztonsagi tevékenységek hatdsaval az operativ
teljesitményre [84]. Scopus és Ebsco adatbazisban végeztem kiegészité konyvtari
kutatast a teljes szovegben keresve, hogy megismerhessem a téma legfrissebb kutatasi
eredményeit. Mindkét adatbdzisban rakerestem a security!, awareness? és transport®
szavakra, mely 200 (Scopus) ¢és 71 (Ebsco) eredményt hozott, a tovabbi sziikités
Osszesen kilenc (mind Scopus) relevans publikaciot mutatott. Sziikitésként kivettem a
minden bizonnyal nem idevagd tudomanyteriileteket (energia, matematika,
gyogyszerészet stb.), valamint csak 2008 utani eredményeket listaztam. A fennmarado
cikkeket az absztrakt elolvasasa utan kategorizaltam, az egyértelmiien nem témaba
illéeket kivettem. Hasonloan jartam el a driver*, behaviour®, security és a road®, cargo’,
security szavak esetében is, az eredmény rendre 7 (mind Scopus) és 1 (Scopus)
tanulmany. Eredmény nélkiil zarultak a security, awareness és transport, valamint a
security, awareness ¢s measurement kereséseim. A konyvtari Scopus- €s Ebsco-kutatas
végiil dsszesen csak két relevans publikacioval zarult. Barrett, egy ausztral kutato a kis
vallalatok tulajdonosmenedzsereinek hozzaallasat vizsgalta sajat kulcstulajdonsagainak
fejlesztéséhez [88]. Urciuoli pedig a szallitmanybiztonsag témakorét vizsgalta
kockazatelemzési modszertannal [86]. A mélyebb biztonsagtudatossagi kutatasok
hidnya is arra késztetett, hogy magam végezzek el egy kutatast a magyar kozuti

fuvarozok korében.

! Security: angol kifejezés, jelentése: biztonsag.

2 Awareness: angol kifejezés, jelentése: tudatossag.
% Transport: angol kifejezés, jelentése: szallitas.

4 Driver: angol kifejezés, jelentése: jarmiivezetd.

® Behaviour: angol kifejezés, jelentése: viselkedés.
6 Road: angol kifejezés, jelentése: ut, kozit.

7 Cargo: angol kifejezés, jelentése: aru.



3 Célkitiizések

A logisztika, mint integralt tudomany és a biztonsagtudomanyok kozott a migracios
valsag és a nemzetkozi terrorfenyegetettség novekedése teremt ésszer(i és idészer(i
kapcsolatot. Kutatasom alapveté célja, hogy az infokommunikacids rendszerek
egylittmiikodésének értelmezésével javaslatot tegyek egyes rendszerlogisztikai és
biztonsagtudomanyi problémak megoldasara, és ezt {ij tudomanyos eredményként
fejtsem ki doktori értekezésemben. A  témakdrben a rendszerlogisztikai
infokommunikéaciés megoldasok alkalmazisa elengedhetetlen. Ertekezésem alapjan
egy biztonsagtudomanyi infokommunikacios rendszer kialakitasa sziikségszer(i

kovetelmény.

Az egyes ellatasi lancok ¢és infokommunikacioés rendszerek haldzatkdzponti
szervezésével és integralt feliigyeleti- és menedzsment megoldasai révén a biztonsag
jelentés novekedése érhetd el. A hatékonysag rugalmassaggal, biztonsaggal és jelentds
eredményndvekedéssel parosul, igy a kialakult halozat versenyképessége és biztonsagi
szintje dsszességében is javul. A kutatds eredménye egy rendszerlogisztikai szemlélet
kialakitasa, melyben az egyes tagok kozott végbemend tudas  és
informaciomenedzsment altal magas szintli ellatasbiztonsagi biztonsagtudomanyi
rendszer valosul meg. A rendszerlogisztikai latasmod és eszkoztar kialakitsa, valamint
ennek az arutovabbitason keresztlil bemutatott biztonsagi hatasa és gazdasagi

hasznossaga jelenik meg eredményként.

A tudomanyos probléma megoldasahoz elvégzem a rendszer kulcsszerepléinek és
kiemelten fontos tulajdonsagaiknak a kutatasat. E szereplok a kozuti arufuvarozok,
akiknek a biztonsagtudatossagat kutatom, tovabba az eszkoz nélkili kozvetitok,
szervezok a szallitmanyozok biztonsaghoz hozzaadott értékét vizsgalom. El6bbiek egy
aruszallitasi rendszer mikroszintli tagjai, akik a végrehajtasért felelnek, ezért a
biztonsaghoz valdé hozzaallasuk kozvetlen hatast gyakorol a teljes rendszer
biztonsagara. Utobbiak a szallitmanyok szervezdi, a jarmiiturak tervezdi, akik eszkozzel
nem rendelkeznek, de miikodésiik alapvetden valtoztathatja meg egy rendszer
karakterisztikajat. Szerepiik a biztonsagtudatossag rendszerszintii kialakitasaban
Iényeges, azonban a kor technikai vivmanyai megkérddjelezik miikodésiik jelenlegi

formajat. Felmeriil tehat a kérdés, hogy van-e szilkség a jovO rendszereiben



szallitmanyozora, és ha igen, akkor milyen hozzaadott értéket fog képviselni az ellatasi

lancokban?

Kutatasomban a szallitdasi logisztikai teriilet Osszefiiggéseit is elemzem
biztonsagtudomanyi néz6pontbol, olyan infokommunikacios eszkoztar meghatarozasa
érdekében, mely lehetdvé teszi egy magasabb vagyonvédelmi szint és ellatasi biztonsag
elérését rendszerlogisztikai kornyezetben. Az értekezés elméleti alapjat a témaban
fellelheté kutatasok eredményeivel is alatdmasztom. A kapott informacidkat elmélet
koré szervezem, és egy miikodoképes rendszermodell kialakitasara torekszem. A
kutatas kiterjed a téma biztonsagtudomanyi vetiileteire, de elsésorban a valds idejii
kockazatkezelés Gjszerti atgondolasara és a rendelkezésre allo vagy kifejlesztendd

technikai eszk6zok rendszerszemléletii felhasznalasanak lehetéségeire Gsszpontosit.
Kutatasi célkitiizések részletezése

KC1 Megvizsgalni, sziikség lesz-e a jovOben szallitmanyozora a logisztikai
rendszerekben, vagy teljesen kivaltja Oket az ujfajta infokommunikacio. Milyen

hozzaadott érték teheti a szallitmanyozot a rendszer alapvetd szerepljévé a jovében?

KC2 Feltarni a logisztika, ellatasilinc-menedzsment és a héaldzattudomanyok
kapcsolatrendszerét egy 0j tudomanyag, a rendszerlogisztika jobb megértésének
érdekében. A teriilet a kutatasom szakmai alapja, ezért annak részletes bemutatasa

elkeriilhetetlen.

KC3 Feltarni a kozati fuvarozok altal képviselt biztonsagi szintet, annak

sebezhetGségét és tovabbi Osszefliggéseit, hatasat az ellatasi lanc biztonsagara.

KC4 Megvizsgalni, hogy a fuvarozoi kutatds eredménye Osszhangban van-e
iranyado elméletekkel. Milyen 1j kovetkeztetéseket lehet levonni a hazai

aruszallitasban résztvevok biztonsagtudatossaganak tekintetében?

KC5 A gazolasos terrortamadasok statisztikai vizsgalataval feltarni az elkovetés
modszereinek atfedéseit a szallitdsi logisztika teriiletével. Az ilyen esetek
kikiiszobolésére célom a kutatds eredménye szerint legjobban illeszkedd
infokommunikacios logisztikai-védelmi rendszer kidolgozdsa a haloézatkozponti

rendszerlogisztika alkalmazasi feltételeinek a kialakitasan keresztiil.



KC6 Szandékom kovetkeztetésekre torekedni a megismert Osszefiiggésekbodl
tovabbi tudomanyos eredmények megallapitasanak érdekében. A megismert tényeket
irodalmi feldolgozassal egészitem ki, hogy a legujabb elméletek felhasznalasaval

tehessem meg javaslataimat a feltart probléma kezelésére.
A téma Kkutatasanak hipotézisei

H1. Feltételezem, hogy létrehozhato egy infokommunikaci6 alapu

szallitmanyozasi rendszer, melynek architektiraja mar ma is felvazolhato.

Bizonyitani kivanom, hogy a szallitmanyozasra hat6 infokommunikacios trendek és a
kialakulo rendszerlogisztikai szemlélet hatasa 1ényeges valtozasok elé fogja allitani a
szallitmanyozasi ipart. A digitalizacio feltételei mar ma is adottak, de feltételezem, hogy
az a rendszerlogisztikai egyiittmiikdés hianydban nem valosul meg. Ertekezésemben
olyan infokommunikaciés architektira megtervezésére torekszem, amely az egyes

szereplok tizleti érdekeit szem el6tt tartva valosul meg.

H2. Valoszintsitem, hogy a kozti arufuvarozok esetében is igazolhatoak Nagy
és Venter termelGvallalatra vonatkozd megfigyelései [1], hogy létezik egy

kockazatmenedzsment szempontjabdl fejlett és egy fejletlen klaszter.

Bizonyitani kivanom, hogy a kozGti arufuvarozok biztonsagtudatossaga, ezaltal
megbizhatésaga nem egységes, azokat legalabb két, vallalatméret szerint jol

elkiilonitheté klaszterbe lehet sorolni.

H3. Feltételezem, hogy a  kozati fuvarozoi  biztonsagtudatossagot

szamszeriisiteni lehet.

Valosziniisitem, hogy a lehet olyan biztonsagtudatossagi mérdszamot kialakitani, amely
matematikai alapon tiikr6zi a fuvarozok varhatdé biztonsagi szintjére haté f6bb
tényezoket, amelyeket ezaltal egy automatizalt kivalasztasi rendszerben algoritmizalni

lehet.

H4. Feltételezem, hogy Drotter menedzsmentranglétraval kapcsolatos elmélete
[4][5] magyarazatot ad a megfigyelt fuvarozoi magatartasra, elmélete a kutatas alapjan

biztonsagtudatossagi elemekkel tovabbfejlesztheto.



Drotter és szerzOtarsainak a munkaja elméleti hatteret nytjthat a megfigyelt fuvarozoi
csoportok biztonsagtudatossagi megoszlasara. Feltételezem, hogy a menedzsment-
képességek Osszefiiggnek az egyes kozuti fuvarozok biztonsagtudatossagaval és az

elmélet biztonsagtudomanyi jellegii kiegészitése az alapkutatas eredményeit is igazolja.

H5. Feltételezem, hogy az  infokommunikdciés  rendszerlogisztika
kozremiikodése lehetéséget nyajt olyan védelmi rendszer létrehozasara, ahol
csokkenthetd a fizikai akadalyok telepitési igénye az aruszallité jarmiivekkel elkovetett

gazolasos terrortamadasok veszélyének csokkentésére.

Az értekezés soran targyalt elméletet gyakorlati alkalmazasban kivanom bemutatni,
melynek segitségével a védelmi képességek javulasa valdsithato meg a biztonsag koré

szervezett rendszerlogisztikai egyiittmiikodéssel.

Kutatasomat 2019. mdrcius 1-én zdrtam le.

4 Vizsgalati modszerek
Kutatasom soran torekedtem a kutatasi modszerek széleskorii alkalmazéasara. Célom az
volt, hogy a hipotéziseket egyértelmiien igazoljam, vagy elvessem. Ertekezésemet ezért

kevert modszertannal készitettem el.

. Szakirodalom feldolgozasa. A kutatdsom alatt az aktualis szakirodalmat
dolgoztam fel, melynek elsé 1épése konyvek, szakkonyvek, monografiak, tudomanyos
cikkek nagy mennyiségii felkutatdsa volt, majd az olvasottak értelmezése soran a
tudomanyos eredményeket témam kontextusaba helyeztem; a kutatisom szamara
relevans informaciokat, definiciokat, Osszefiiggéseket Osszegytijtottem, és logikai
gondolatmenetem kialakitdsdhoz hasznaltam fel. Témavezetdm segitséget nyujtott a

kapott eredmények értelmezéséhez és kontextusba allitasahoz.

. Torténeti attekintés moédszere. A szallitmanyozas multjanak és jelenének
feldolgozasahoz a torténeti modszert hasznaltam, relevans tankonyvek felhasznalasaval
és a mindennapi gyakorlat elemzésével vontam le kovetkeztetéseket, és allitottam
szembe a jelent a multtal. A fejlodési iranyok mélyebb megértésével és az innovacios
lehetéségek szambavételével prognosztizaltam a jovébeli szallitmanyozas hozzdadott

értékeét és ezaltal helyét az aruszallitasi folyamatokban.

10



. Logikai médszerek: dedukcié és analizis. A rendszerek és halozatok
elemzésével dedukciés moddszert hasznaltam, hogy az egész megértésén keresztiil

eljussak az elemi Gsszetevok vizsgalatanak az igényéhez.

. Kvantitativ kutatas: kérdéiv. A kérddives kutatds alapja egy mar
elkészitett ellenérzélap, melybdl értékes Osszesitett informaciot és tudomanyos
eredményt tudtam levonni statisztikai (SPSS) moddszerekkel. Az eredmény

megerdsitése érdekében tovabbi empirikus és logikai modszereket alkalmaztam.

. Kvalitativ kutatds: interju. A kérddives felmérés kiegészitéseként, az
eredmények pontosabb vizsgalata érdekében kvalitativ kutatasi eszkozt, mélyinterjiizast
is alkalmaztam. Az interjuk célja az volt, hogy feltarja annak okait, hogy az egyes
vallalatcsoportok eredményei miért nem illeszkednek egymashoz. A feltételezett
magyarazatokat az interjuk soran vallalati vezetdkkel értékeltettem, valamint a
beszélgetések alapjan tovabbi okokat is feltartam. Az interjik a logisztikai vallalat

biztonsagi vezetdjével és mindségiligyi vezetdjével késziiltek.

. Logikai modszer: szintézis: A megismert kutatdsi eredmények
szintéziseként ramutattam Osszefliggésekre, torvényszerliségekre, melyeket Uj
tudomanyos eredményként egy védelmi rendszermodell megalkotasaban is

felhasznaltam.

. Logikai médszerek: fogalomalkotas és kovetkeztetés. Ertekezésemben a

kovetkeztetés modszerét altalanosan alkalmaztam, mely a kritikus infrastruktirak

5 Uj tudominyos eredmények
T1. Megalkottam és kidolgoztam a biztonsagkozpontl, nemzetkozi, kozuti

fuvarozoi kivalasztas infokommunikacios rendszermodelljét. [117]

T2. Statisztikailag alatamasztva bizonyitottam, hogy a kozuti arufuvarozok
biztonsagtudatossagi szempontbdl egy egymastol vallalatméret alapjan  jol
elkiilonithetd fejlett és fejetlen klaszterbe sorolhatok. Az 0j tudomanyos eredmény a

fuvarozoi kivalasztas hatékonysagat 1ényegesen javitja. [112][113]
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T3. Megalkottam a fuvarozoi biztonsagtudatossagot kifejez6
kulesmutatdszamot, amely a fuvarozok megbizhatdsagat tikrozi, igy a kivalasztasi

dontésekben szamszerisithetd tényez6ként jelenitheté meg. [116]

T4. Tovabbfejlesztettem Drotter menedzsment szintekre vonatkozo elméletét a

kutatasom soran feltart fuvarozoi csoportok varhato biztonsagtudatossagaval. [114]

T5. Kidolgoztam egy infokommunikacié alapu, logisztikai egylittmiikodési
modellt az aruszallitd jarmiivekkel elkovetett gazolasos terrortimadasok elleni

védekezés tamogatasara. [115]

6 Az eredmények hasznositasi lehetosége
Ertekezésem 1j tudomanyos eredményeinek a felhasznalasat elsé sorban

szallitmanyozasi, szallitmany biztonsagi és védelmi teriileteken javaslom:

1. Munkacsoport felallitasaval javaslom a szallitmanyozoi ¢€s fuvarozoi
érdekképviseleteknek, els6 sorban a Magyar Szallitmanyozok Szovetségének
(MSZSZ), a Magyar Kozuti Fuvarozok Egyesiiletének (MKFE) és a Maganvallalkozok
Nemzeti Fuvarozo Ipartestiiletének (NIT). A testiilet haladéktalanul kezdjen hozza az
arufuvarozasi biztonsagi szabvanyok létrehozasahoz. A szabvanynak tartalmaznia kell
aru-veszélyességi csoportokat, melyeknek szallitmanyozasi és fuvarozasi feltételeiben
egylittesen megallapodnak. A kategoriakat az értekezésben feltart eredmények tiikrében

gyorsabban és hatékonyabban lehet meghatarozni.

2. Javasolom az altalam javasolt rendszerlogisztika alapu, rendszervezérelt
digitalis szallitmanyozasi platformot létrehozni. Az 1-es pontban emlitett szervezetek
tamogatasaval és tevékeny részvételével sziikséges kialakitani a végleges
feltételrendszert és folyamatokat. A tevékenység megvaldsithatd non-profit és tisztan

tizleti alapon is.

3. Javasolom a biztonsagtudatossag tekintetében fejletlen fuvarozoéi csoport
céltudatos oktatasat. Sziikséges tudatositani a felkésziiletlenségben rejlé kockazatokat.
Javaslom tovabba, hogy a vallalkozasok fejlesztésére késziiljon egy képzési, fejlesztési
terv. A tovabbi foglalkoztatds feltételeként el kell irni a képzés elvégzését és az

ismeretek rendszeres karbantartasat, megjitasat.

12



4. Javaslom, hogy az altalam megfogalmazott gazolasos terrortamadasokkal
szembeni védekezési formakat a rendvédelmi szervek vegyék fontolora. Elsésorban az
Orszagos Katasztrofavédelmi Féigazgatosag (OKF), a Terrorelharito Kozpont (TEK),
a Renddrség, a Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgalat (KNBSZ) és a szallitmanyozoi
szakma érintett képvisel6i hozzanak létre egy munkabizottsagot a rendszer tovabbi

fejlesztésére.

5. Javasolom a Kamionvadasz alkalmazas teljes kifejlesztését, és akar

onalloan, akar az OKF VESZ vészhelyzeti applikacion keresztiil mitkodtetni.

6. A biztonsagtudatossagi mérészam alkalmazasa Gsszehasonlithatova teszi a
kozuti fuvarozokat megbizhatésaguk alapjan. Mérhet6en ki lehet alakitani az 1-es

pontban emlitett szabvanyok fuvarozasara alkalmas fuvarozok korét.

7. A fuvarfeladatok operativ feliigyeleténél fokozott figyelmet kell forditani a
fejletlenebb fuvarozdi klaszter teljesitésére, lehetGség szerint szallitmanyozo

bevonasaval.

7 Irodalmi hivatkozasok listaja/ Irodalomjegyzék

[1] NAGY J-VENTER L. Az ellatasi lanc tudatos folyamat- és kockazatmenedzsmentjének hatasa a
teljesitményre, 24. szami miihelytanulméany, Budapesti Corvinus Egyetem, Versenyképesség kutatds
miihelytanulmany sorozat, Chikan A., Budapest, 2012, p. 42-43, ISNN 1787-6915.

[2.] SZENT ISTVAN EGYETEM: ,Fogalomtir”, online: https:/szie.hu/kutatas-palyazatok/technologia-
transzfer/fogalomtar#pra?7, letdltve: 2020.01.03.

[3] BEREK L.-BEREK L.-RAJNAI Z.: A tudoményos kutatas folyamata és modszerei, Obudai Egyetem,
Budapest, 2018, ISBN 978-963-449-071-5.

[4.] DROTTER, S.-RAM, C.-NOEL, J.: The leadership pipeline: How to build the leadership powered company,
Vol. 391. John Wiley & Sons, 2010.

[5.] DROTTER, S.: The Performance Pipeline: Getting the Right Performance at Every Level of Leadership, John
Wiley & Sons, 2011.

[6] MAGYARY |.: Szallitmanyozasi Ismeretek, Karoly Robert Féiskola, Gyongyds, 2005.

[7.] TOTH L.-HARTVANYI T.: Logisztika, jegyzet, Obudai Egyetem, Keleti Karoly Gazdasagi Kar, Budapest,
2010.

[8.] OBIRI-YEBOAH, H.-GHANSAH, E. E. T.: Role of Freight Forwarding & Logistics Firms in Supply Chain,
Dama International Journal of Researchers, pp. 4047, aprilis, 2016.

[9.] KUHNE+NAGEL, Integrated Logistics ppt., bemutatd 2016.

13


https://szie.hu/kutatas-palyazatok/technologia-transzfer/fogalomtar#pr47
https://szie.hu/kutatas-palyazatok/technologia-transzfer/fogalomtar#pr47

[10.] SCHUMPETER, J. A.: The Theory of Economic Development: An inquiry into profits, capital, credit, interest
and business cycle, Transaction Publishers, New Brunswick—London,1934.

[11.] CHRISTENSEN, C. M.: The innovator's dilemma: when new technologies cause great firms to fail, Harward
Business School Press, Boston, 1997.

[12.] CHRISTENSEN, C.M.-RAYNOR, M. E.-MCDONALD, R.: What is Disruptive Innovation?, Harward
Business Review, december, 2015.

[13.] CHRISTENSEN, C.M.-RAYNOR, M.E.: The innovator's solution: creating and sustaining successful
growth, Harvard Business Press, Boston, 2003.

[14] ESTOK S.: A halozati rendszerlogisztika interaktiv virtualis integracioja, Repiiléstudoméanyi Kozlemények,
XXX évfolyam, 2018/1, pp. 275-285.

[15] CSERVENYI D.: Stratégiai logisztikai rendszermodell kialakitasanak lehetéségei a honvédelmi tarca
logisztikai rendszerének fejlesztéséhez, PhD értekezés, NKE, Hadtudomanyi Doktori Iskola, Budapest, 2013.

[16.] FOLDESI P. (szerk) Loglsztlkal 1., eIektromkuslegyzet SZeChenyl Istvan Egyetem, Gy6r, 2006. Online:

0a458e39afbldbda. (letéltve: 2017.05.09).

[17] SZEGEDI Z.: Ellatasilanc-menedzsment, Kossuth kiad, Budapest, 20172, ISBN 97896309-8876-7.

[18.] VANYI N.: Members of a supply chain and their relationships, Applied Studies in Agribusiness and
Commerce, 6(5), 2012, pp. 131-134.

[19.] SHAO J.-SUN, Y.-NOCHE, B.: Optimization of Integrated Supply Chain Planning under Multiple
Uncertainty, Springer-Verlag, Berlin-Heidelberg, 2015, ISBN 978-3-662-47250-7.

[20.] JAIN, J-DANGAYACH, G.S.—~AGARWAL, G.-BANERJEE,S.: Supply Chain Management: Literature
Review and Some Issues, Journal of Studies on Manufacturing, VVol.1-2010/Iss.1, pp. 11-26.

[21.] NASLUND, D.: What is Management in Supply Chain Management? A Critical Review of Definitions,
Frameworks and Terminology, Journal of Management Policy and Practice, VVol. 11(4) 2010, pp.11-29.

[22] KNOLL I.: Logisztika a 21. szazadban. Profitnovekedés logisztikai eszkozokkel, KIT Képzomiivészeti
Kiadé, Budapest, 1999°, ISBN 9633368731.

[23.] CHIKAN A.: Vallalatgazdasagtan, 4., atdolg. kiad., Aula Kiado, Budapest, 2008, ISBN 9789639698604.

[24.] PORTER, M.E.: Versenystratégia, Akadémiai Kiado, 2006 ISBN 9789630583497.

[25.] CHRISTOPHER, M. Logistics, the supply chain and competitive strategy, Pitman Publishing, London, 1998.

[26] BARABASI A. L.: Behalozva, a halozatok j tudomanya, Helikon Kiado, Budapest, 2008, ISBN 978 963
227 258 0.

[27.] BARABASI A. L.: Network science, Philosophical Transactions of the Royal Society of London, 371, 1-3,
2013.

[28] BARABASI A.L.: Villanasok: a jov kiszamithato, ford. KEPES J., Nyitott Kényvmiihely, Budapest, 2010,
ISBN 9789633100141 -

[29 ] ESTOK S.: A katonai és civil ellatasi lanc fejlédésének lehetéségei nemzetkozi krnyezetben, PhD értekezés,
Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem, Budapest, 2011.

[30.] ESTOK S.: Halozatkdzpontt integralt interdiszciplinaris logisztika, Bolyai Szemle XVIII, (3) 2009. pp. 23—
33.

14


http://jegyzet.sze.hu/index.php?fajl=jegyzett&tsz=lo&intz=eki&kr=mtk&PHPSESSID=9277432d94df39910a458e39afb1db4a
http://jegyzet.sze.hu/index.php?fajl=jegyzett&tsz=lo&intz=eki&kr=mtk&PHPSESSID=9277432d94df39910a458e39afb1db4a

[31] BERTOK B.-KOVACS Z.: Gyartorendszerek modellezése, Pannon Egyetem, Typotex kiado, 2011, ISBN
9789632794915.

[32.] BARANY M.-BERTOK B.—KOVACS Z.-FRIEDLER F.—FAN L.T.: Solving vehicle assignment problems
by process-network synthesis to minimize cost and environmental impact of transportation, Springer-Verlag,
Berlin, 2011, ISBN 10098-011-0348-3.

[33] POTOCZKI GY.: Kozigazgatisi logisztika, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Budapest, 2014

[34.] HUTCHINSON N.E.: An integrateg approach to logistics management, Prentice-Hall, Engelwood Cliffs,
New Jersey, 1987, ISBN 0134689763 026.

[35.] COOPER, J.: Logistics and distribution planning: strategies for management, 1994, ISBN 0749409487.

[36.] SIMCHI-LEVI, D.-KAMINSKY, P.-SIMCHI-LEVI E.: Designing and managing the supply chain,
Irwin/McGraw-Hill, San Francisco, 2003.

[37.] LAKATOS P.: A logisztika alapjai és kozszolgalati kapcsolddasai, aspektusai, Dialog Campus Kiado,
Budapest, 2018.

[38.] COOPER, M.C.; LAMBERT, D.M.; PAGH, J.D.: Supply chain management: more than a new name for
logistics, The international journal of logistics management, 8.1,1997, pp. 1-14.

[39 ] AITKEN, J.: Supply chain integration within the context of a Supplier Association, PhD értekezés, Cranfield
Egyetem, 1998.

[40.] MENTZER, J. T-DEWITT, W—KEEBLER, J. S—MIN, S—NIX, N. W.-SMITH, C. D.-ZACHARIA, Z.
D.: Defining supply chain management, Journal of Business Logistics, 22, pp. 1-25, 2001.

[41.] MENTZER, J. T.: Fundamentals of supply Chain Management, Thousand Oaks, CA: Sage Publications,
2004.

[42.] MENTZER, J.T.-STANK T.P.—-MYERS M.B.: Why Global Supply Chain Manegement?, Handbook of
global supply chain management, Thousand Oaks, CA: Sage Publications, 2006.

[43.] CHIKAN A.-DEMETER K.: Ertékteremtd folyamatok menedzsmentje, Aula Kiado, Budapest, 1999.

[44.] SZEGEDI Z.-PREZENSZKI J.: Logisztika-menedzsment, Kossuth Kiado, Budapest, 2005% ISBN
9630947773.

[45.] GARAl T: Altalanos és iranyitasi keérdések, online:
http://www.omikk.bme.hu/collections/mgi_fulltext/minoseg/2004/01/0104.pdf, (letdltve: 2017.10.25.)

[46.] MUNK S.: Halozatok fogalma, alapjai, Hadmérndk, V.évfolyam, 2010/3, szeptember, pp. 176187.

[47 ] NEWMAN, M. E. J.: ,,The structure and function of complex networks” — SIAM Review, 2003/2. pp.167—
257.

[48.] BERTALANFFY L.V.: General systems theory In: General Systems, Yearbook of Society for General
Systems Research, ed. W. Taylor, Vol 1. p. 1-10, R., 1956.

[49 ] NAGY J.: Rendszertudoméanyok, rendszerkutatas, Zrinyi Miklos Katonai Akadémia, Budapest, 1978.
(kereszthivatkozas [46]-bol)

[50] GAL T.. Technologiai folyamatok optimalizalisa, oktatasi jegyzet, Miskolci Egyetem, Miiszaki
Anyagtudomanyi Kar, Kémiai Intézet, Miskolc, 2012.

[51.] KORPELA, K.HALLIKAS, J-DAHLBERG, T.: Digital Supply Chain Transformation toward Blockchain
Integration, Proceedings of the 50th Hawaii International Conference on System Sciences, 2018.

15


http://www.omikk.bme.hu/collections/mgi_fulltext/minoseg/2004/01/0104.pdf

[52.] POPPER, N.—S. LOHR: Blockchain: A Better Way to Track Pork Chops, Bonds, Bad Peanut Butter? online:
https://www.nytimes.com/2017/03/04/business/dealbook/ blockchain-ibm-bitcoin.html, 2018.

[53.] TIAN, F.: An Agri-food Supply Chain Traceability System for China Based on RFID & Blockchain
Technology In: 13th International Conference on Service Systems and Service Management (ICSSSM 2016),
Kunming, 2017, pp. 1-6. ISBN 9781509028436.

[54.] DICKSON, B.: Blockchain has the potential to revolutionize the supply chain, Techcrunch, online,
https://techcrunch.com (letoltve:2016.11.24.)

[55.] GROENFELDT, T.: IBM And Maersk Apply Blockchain To Container Shipping, online: https:/ /www.
forbes . com / sites / tomgroenfeldt / 2017 / 03 / 05 / ibm - and - maersk - apply -blockchain-to-container-
shipping/, (letoltve: 2018.02.21.)

[56.] HACKIUS, N.-PETERSEN, M.: Blockchain in Logistics and Supply Chain:Trick or Treat? Kiihne Logistics
University, Hamburg, 2018.

[57.] HO-HYUNG, L.: How a “3-D” supply chain process system could revolutionize business”, online
Supplychainquarterly. http://www.supplychainquarterly.com/topics/Strategy/, (letdltve: 2018.02.21.)

[58.] DECOVNY, S.: Experts Discuss Tackling Pharma Supply Chain Issues With Blockchain, online: http : //
www . nasdag . com / article / experts - discuss - tackling - pharma - supply -chain-issues-with-blockchain-
cm808938, (letdltve: 2018.02.21.)

[59 ] APTE, S—PETROVSKY N.: Will Blockchain Technology Revolutionize Excipient Supply Chain
Management?, Journal of Excipients and Food Chemicals 7.3, 2017, pp. 76-78.

[60] PETERSEN, M.-HACKIUS, N.-KERSTEN W.: Blockchains fiir Produktion und Logistik:Grundlagen,
Potenziale und Anwendungsfille, Zeitschrift fiir wirtschaftlichen Fabrikbetrieb 111.10, 2017, pp. 626-629.

[61.] Blokchains for supply chains, part 11, Resolve, online, https:/resolvesp.com/blockchains-supply-chains-part-
ii/, (letdltve: 2017.01.06.)

[62.] SADOUSKAYA, K.: Adoption of Blockchain Technology in Supply Chain and Logistics, XAMK, Helsinki,
2018.

[63.] BAKER, J.-STEINER, J.: Provenance Blockchain: the solution for transparency in product, Provenance,
online, https://www.provenance.org/whitepaper, 2016, (letdltve: 2018.02.21.)

[64.] NAKAMOTO, S.: Bitcoin: A Peer-to-Peer Electronic Cash System, online, www.bitcoin.org, 2009, (letltve:
2018.02.21.)

[65.] LIEBER, A.. Trust in Trade: Announcing a new blockchain partner, IBM, online,
https://www.ibm.com/blogs/blockchain/2017/03/, (letdltve: 2017.12.21.)

[66] Reported cargo crime doubles in  Europe, online, Lloyd’s Loading List, News,
http://www.lloydsloadinglist.com/freight-directory/news/Reported-cargo-crime-doubles-in-
Europe/66428.htm#.V_ZhtXoRpNg, (letdltve: 2016.10.17.)

[67.] OLAH . 21. szazadi fuvarozéshoz sziikséges, milkodést tamogatd technikai eszkozok bemutatasa”,
Debreceni Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Logisztika Menedzsment Tanszék, Alkalmazott Informatika
és Logisztika Intézet, Gradus Vol 3, No 1, 2016, pp. 454-460.

[68.] DYER, J.H.: Specialized Supplier Networks as a Source of Competitive Advantage: Evidence from the Auto
Industry, Strategic Management Journal, Vol. 17., 1996, pp. 271-291.

16


https://techcrunch.com/
https://resolvesp.com/blockchains-supply-chains-part-ii/
https://resolvesp.com/blockchains-supply-chains-part-ii/
https://www.provenance.org/whitepaper
http://www.bitcoin.org/
https://www.ibm.com/blogs/blockchain/2017/03/

[69 ] DYER, J. H—-CHO, D. S.-CHU, W.: Strategic Supplier Segmentation: The Next ,,Best Practice” in Supply
Chain Management, California Management Review, Vol. 40 No 2, Winter, 1998, pp 57-77.

[70] GELEI A-DOBOS I.-KOVACS E.: Ellatasi lanc kapcsolatok modellezése, number 124., Miihelytanulmany,
Budapesti Corvinus Egyetem, Vallalatgazdasagtan Intézet, Budapest, 2010.

[71] NAGY J.: Ellatasi lanc menedzsment technikdk, number 100. Miihelytanulmany, Budapesti Corvinus
Egyetem, Budapest, 2008.

[72] VANYI N.: Members of a supply chain and their relationships, Applied Studies in Agribusiness and
Commerce, 6(5), 2012, pp. 131-134.

[73.] KARMAZIN GY.: Research Results on the Key Success Factors of Hungarian Logistics Service Providers,
Periodica Polytechnica, 42(2), 2014, pp. 91-95.

[74] BANFI T.-BOROS A.-LOVAS A.: Vallalati vezetok innovacios érzékenysége, szemlélete és szandékaik —
egy felmérés tapasztalatai, Vezetéstudomany, Budapest Management Review, 43 (3). 2012, pp. 2-18.

[75] CSAPO K.: A gyorsan novekvd kis- és kozépvallalkozasok jellemzoi és fejlesztési lehetdségei
Magyarorszagon, PhD értekezés, Budapesti Corvinus Egyetem, Gazdalkodastani Doktori Iskola, 2010.

[76] KISS K.: A hazai kis-és kozépvallalkozasok névekedését befolyasolo egyéni és vallalati tényez6k, PhD
értekezés, University of Pécs, Természettudomanyi Kar Foldrajzi Intézet, Foldtudomanyok Doktori Iskola,
2014.

[77] BOKOR Z.: Az intermodalis logisztikai szolgaltatasok helyzetének értékelése, fejlesztési lehetdségeinek
feltarasa, BME OMIKK Logisztika, 10 (3), 2005, pp. 22-65.

[78] BANK D.: A magyarorszagi szallitasi, szallitmanyozasi és logisztikai piac elemzése, GKI Economic
Research Co., 2010/Oktober, pp. 1-5.

[79 ] BOKOR Z.: Cost Calculation Model for Logistics Service Providers, Promet-Traffic—Traffico, 24 (6), 2012,
pp. 515-524.

[80.] ARBOLEDAA, A.-C. MORROW, P.-R. CRUMC, M.-C. SHELLEY 1ID, M.: Management practices as
antecedents of safety culture within the trucking industry: similarities and differences by hierarchical level,
Journal of Safety Research, Vol. 34, Issue 2, 2003/April, pp. 189-197.

[81.] MEIXELL, M.-NORBIS, M.: A review of the transportation mode choice and carrier selection literature,
The International Journal of Logistics Management, Vol. 19 Iss. 2, 2008, pp.183-211.

[82.] VARGA E.-HAJOS L.-SZIRA Z.: The examination of the relevant competencies in the labour market from
the point of view of employers, Annals of faculty of engineering Hunedoara, International Journal of
engineering 14:(2), 2016, pp. 155-159.

[83.] LAM, J.-DAI, J.: Developing supply chain security design of logistics service providers: An analytical
network process-quality function deployment approach, International Journal of Physical Distribution &
Logistics Management, Vol. 45, 2015.

[84] ZAILANI, S.H-SUBARAMANIAM, K.S.—IRANMANESH, M.-SHAHARUDIN, M.R.: The impact of
supply chain security practices on security operational performance among logistics service providers in an
emerging economy: Security culture as moderator, International Journal of Physical Distribution & Logistics
Management, Vol. 45 Iss: 7, 2015, pp.652-673.

[85.] BARRETT, R.: Small firm training: Just meeting the day-to-day needs of the business, Employee Relations,
37.5, 2015, pp. 547-567.

17



[86.] URCIUOLI, L.: Investing in transport security solutions: using the quantitative risk assessment (QRA)
approach, International Journal of Risk Assessment and Management, 15.4, 2011, pp.275-298.

[87.] RUBIN, A-BABBIE, E.: Essential research methods for social work, Belmont, Brooks/Cole, Cengage
Learning, 2010, ISBN 13 9780495604372.

[88] NAGY, J.: Fisher ellatasilinc-menedzsment elméletének tesztelése és kiegészitése magyar vallalati minta
segitségével, Vezetéstudomany, Budapest Management Review, 44 (2)., 2013, pp. 38—49.

[89.] TOTHNE PARAZSO L. A kutatismodszertan matematikai alapjai, Eszterhazy Karoly Féiskola,
Meédiainformatikai Kiadvanyok, 2011, online,
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/0005_31 kutatasmodszertan_pdf/31_kutatasmodszertan
5_5.html, (letdltve: 2017.02.27.)

[90] DiDb system, online, http://www.didb.eu/en/didb_system, (letoltve: 2016.11.27.)

[91.] cMR Convention, online, Lex Mercatoria

https://www.jus.uio.no/Im/un.cmr.road.carriage.contract.convention.1956/doc.html, (letltve: 2016.10.17)

[92.] vF, Special Drawing Rights, online,
https://www.imf.org/en/About/Factsheets/Sheets/2016/08/01/14/51/Special-Drawing-Right-SDR, (letdltve:
2016.10.17.)

[93] MORI  A: A reflexi6  szerepe a  pedagoguskompetencidk  értékelésében,  online,
http://www.oktatas.hu/kozneveles/projektek/tamop_315_pedkepzes_fejl/projekhirek/reflexio_pedagogusko
mptenciak_ertekeleseben, (letdltve: 2016.11.10.)

[94.] FISHER, L. M.: What is the right supply chain for your product? Harvard Business Review, 75, 1997, pp.
105-116.

[95.] Counter Extremism Project/CEP: Vehicles as weapons of terror, online,

https://www.counterextremism.com/vehicles-as-weapons-of-terror, (letdltve: 2018.02.03.)

[96.] Transport Security Administration/TSA: Vehicle Ramming Attacks, online,
https://info.publicintelligence.net/ TSA-VehicleRamming.pdf, (etéltve: 2018.02.06.)

[97.] SAHHAR, M.: This is not a truck: Misapprehending terror, recognising resistance, Arena Magazine (Fitzroy,
Vic), No. 146, Feb 2017, pp. 3941, ISSN 1039-1010, online,
https://search.informit.com.au/documentSummary,dn=710399106415730.res=IELHSS

[98.] JENKINS, B. M.-BUTTERWORTH, B. R.: Terrorist Vehicle Attacks on Public Surface Transportation
Targets, Mineta Transportation Institute, San José State University, 2017.

[99.] ALMOGY, G.-ASAF KEDAR, A-BALA, M.: When a vehicle becomes a weapon: intentional vehicular
assaults in Israel, Scandinavian Journal of Trauma, Resuscitation and Emergency Medicine 24:149, 2016,
online, https://doi.org/10.1186/s13049-016-0338-9

[100.] BAK, T.: Manners of Performing Terrorist Attacks, International conference KNOWLEDGE-BASED
ORGANIZATION, 23(1), 2017, pp. 25-31.

[101.] HARVEY, J. M.: The secure networked truck: protecting America's transportation infrastructure,
|EEE 60th Vehicular Technology Conference, Vol. 7., 2004 VTC2004, pp. 5281-5284.

[102.] SHVETSOV, A.V.-SHAROV, V.A.-SHVETSOVA, S.V.: Method of protection of pedestrian zones
against the terrorist attacks made by means of cars including off-road vehicles and trucks, European Journal
for Security Research, 2.2, 2017, pp. 119-129.

18


http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/0005_31_kutatasmodszertan_pdf/31_kutatasmodszertan_5_5.html
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/0005_31_kutatasmodszertan_pdf/31_kutatasmodszertan_5_5.html
https://www.jus.uio.no/lm/un.cmr.road.carriage.contract.convention.1956/doc.html
https://www.imf.org/en/About/Factsheets/Sheets/2016/08/01/14/51/Special-Drawing-Right-SDR
http://www.oktatas.hu/kozneveles/projektek/tamop_315_pedkepzes_fejl/projekhirek/reflexio_pedagoguskomptenciak_ertekeleseben
http://www.oktatas.hu/kozneveles/projektek/tamop_315_pedkepzes_fejl/projekhirek/reflexio_pedagoguskomptenciak_ertekeleseben
https://www.counterextremism.com/vehicles-as-weapons-of-terror
https://info.publicintelligence.net/TSA-VehicleRamming.pdf
https://search.informit.com.au/documentSummary,dn=710399106415730,res=IELHSS
https://doi.org/10.1186/s13049-016-0338-9

[103.] SWAHLAN, D.J.-WILKE, J.: Vehicle barrier with access delay, U.S. Patent No 8,210,767, 2012.

[104.] OMAR T.-BEDEWI N.E.-HYLTON T.: Cost-Effective Structural Anti-Ram Security Barriers: New
Design, Computer Modeling and Test Validation, ASME, ASME International Mechanical Engineering
Congress and Exposition, Vol.16: Transportation Systems, 2007, pp. 341-350.

[105] BALOGH ZS.-SZABO L.: Kozépiiletek védelme erdszakos behatolasok, terrorista tamadasok ellen,
In: A hatarrendészettol a rendészettudomanyig, Pécsi Hatarér Tudomanyos Kozlemények, 2016, pp.221—
228., ISBN 978-9631274844

[106.] HAN, W.—HAN, I. S.: Neuromorphic convolutional recurrent neural network for road safety or safety
near the road, International Journal of Circuits and Electronics, Vol. 3, 2017.
http://www.iaras.org/iaras/journals/ijce

[107.] MORSI, H.F.-YOUSSEF, M.I.-SULTAN, G.F.: Novel Design Based Internet of Things to Counter
Lone Wolf Part B: Berlin Attack, International Journal of Mathematical and Computational Methods, 2, 2017,
pp. 235-243.

[108.] PETO R.: Objektumok védelmének eszkdzei és lehetéségei a biinds céliv/terror jellegii robbantésokkal
szemben, PhD értekezés, Obudai Egyetem, 2017.

[109.] WALSH, J.1.: The rise of targeted killing, Journal of Strategic Studies, 41.1-2, 2018, pp. 143-159.

[110.] NEUMANN, V.—VALA, M.: Protection of critical infrastructure component against a vehicle attack,
Transport Means — Proceedings of the International Conference, Litvania, Vol. 2017/September, pp. 368—
372.

[111.] Transport Security Administration /TSA, online, https://www.tsa.gov/news/releases/2004/03/23/tsa-

teams-american-trucking-associations-prevent-and-respond-terrorism, (letdltve: 2018.02.06.)

7.1 A tézispontokhoz kapcsolod6 tudomanyos kozlemények

[112] LANYI M.: Security Awareness measurement project of the road carriers acting in Hungary 11, Sixth
International Scientific Videoconference of Scientists and PhD. students or candidates, Pozsony, Szlovakia,
24.11., 2016, pp. 57-68., ISB: 978-963-449-014-2

[113.] LANYI M.. A fuvarozoi kivalasztas egyes biztonsagi szempontjai, Hadmérnok, Nemzeti
Kézszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzs Kar, XII. Evfolyam, 2. szam, 2017/jnius,
pp.14-21., ISSN 1788-1919

[114.] LANYI M.: The impact of road transporter development trajectory onto cargo safety and security,
Interdisciplinary description of complex systems, Croatian Interdisciplinary Society, Horvatorszag, 16:(1),
2018, pp. 162-175., ISSN 1334-4676

[115.] LANYI M.-REGER B.: Prevention of vehicle ramming attacks in cooperation with smart logistics,
Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgalat, National Security Review, Issue 1, 2018, pp. 84-97., ISSN 2416-3732

[116.] LANYI M.: Kozuti fuvarozok megbizhatésagi mérése, Acta periodica, Edutus Egyetem, 2019, XVIII
kotet, pp.62-74., ISSN 2063-501X.

[117.] LANYI M.: Fuvarozoi kivalasztds rendszerlogisztikai modellje, Acta periodica, Edutus Egyetem,
2020, XIX kotet, pp.49-58., ISSN 2063-501X.

19


http://www.iaras.org/iaras/journals/ijce
https://www.tsa.gov/news/releases/2004/03/23/tsa-teams-american-trucking-associations-prevent-and-respond-terrorism
https://www.tsa.gov/news/releases/2004/03/23/tsa-teams-american-trucking-associations-prevent-and-respond-terrorism

7.2 Tovabbi tudomanyos kézlemények

[118] LANYI M.: A szallitmanyozo értéke, Budapest, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Hirado Tanszék,
2016, 7. évfolyam, 1. szam, pp. 116-138., ISSN 2061-9499

[119.] LANYI M.: Security Awareness measurement project of the road carriers acting in Hungary, 8th
International Engineering Symposium at Banki, (IESB 2016), Safety and Security Engineering/01, Budapest,
2016.11.17, ISBN 978-615-5460-95-1

[120] LANYI M.: Fuvarozéi fejlédési ut hatasa az arubiztonsagra, Vallalkozasfejlesztés a XXI. szazadban
VIL, Obudai Egyetem, Keleti Karoly Gazdasagi Kar, Budapest, 2017, pp. 338-354., ISBN 978-963-449-028-
9

[121] LANYI M.: Arufuvarozoi vallalatméret hatdsa az arubiztonsagra, Hadmérnok, Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar, XII. Evfolyam, 4. szam, 2017/december, pp.13-25., ISSN
1788-1919

[122.] LANYI M.: Blockchain technology in service of logistics, Nemzetkozi Gépész és Biztonsagtechnikai

Szimp6zium: International Engineering Symposium at Banki, IESB 2017, Abstracts / Kivonatok, Obudai
Egyetem, Banki Donat Gépész és Biztonsagtechnikai Mérnoki Kar, Budapest, 2017. november, p. 58.
[123] LANYI M.: Blokklanc technologia a logisztika szolgalataban, Banki Kzlemények, Obudai Egyetem,
Banki Donat Gépész és Biztonsagtechnikai Mérnoki Kar, 1:(1) Budapest, 2018, pp. 5-10., ISSN 2560-2810

[124] LANYI M.-REGER B.: Kritikus infrastruktura védelme, Logisztikai trendek és legjobb gyakorlatok
4:1, 2018, pp. 11-16.

[125] LANYI M.: Modern Logisztikatudomanyok, Béanki Kézlemények, Obudai Egyetem, Banki Donat
Gépész és Biztonsagtechnikai Mérnoki Kar, 1:(2), Budapest, 2018, pp. 78-84., ISSN 2560-2810

[126] LANYI M.: Rendszerlogisztikai miikodési modell a blokklanc technologia felhasznalasaval,
Nemzetkozi Gépész és Biztonsagtechnikai Szimpozium: International Engineering Symposium at Bénki,
IESB 2018, Abstracts / Kivonatok, Obudai Egyetem, Banki Donat Gépész és Biztonsagtechnikai Mérnoki
Kar, Budapest, 2018. november, p. 55.

20



