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1 Summary

In one of the extreme areas of disaster relief, the rescue organizations that carry out special
rescue operations - most of their civil volunteers having gained their knowledge by practicing
extreme sports - have an increasingly significant role. Professional-level alpine activity or cave
tour guiding has developed from amateur, hobby-like rock climbing or caving, however, there
weren’t any professional specifications elaborated for the former activities. Though the
activities of the large number of such organizations, in general, are regulated, the safety
specifications of the equipment and devices used for rescue, in particular, are not regulated. The
methodology and operational procedures of special rescues are not sufficiently elaborated
either. The purpose of the study is to provide answers to the issue of safe usability of rope-

technology equipment by related Q-sort on equipment-use, make suggestions of improvements.

The completed questionnaires have been assessed with various statistical tests, which showed
which criteria should be used as requirements by the rescue teams when selecting the safest
possible rope-technology equipment. The importance of the research area (The Technical
Rescue Operations and for that Preparation for Disaster Management Exercises with
Applied Mathematical and Psychological Approach) is emphasized by the fact that it
discusses a safety technology topic that is getting relatively less attention, although it is a rather
important matter for rescue in emergency situations. The findings listed are necessary for the
proper preparation of the members of the rescue teams in order to avoid the unfortunate
scenarios where the members of the rescue teams themselves are in danger because of lack of

knowledge of the use of the technical equipment.

Safety through Organisational Learning methodology (SOL), as a proven tool for supporting
organisational learning from safety relevant events, means that an organisation conducts
systematic analyses of accidents, incidents or near misses and feeds the resulting experience
back to its members using an appropriate reporting or management system. It was the first time
that SOL- methodology was used for Evaluating an International Exercise by European Project.
The general purpose of the project was testing SOL as a post- evaluating procedure for this
full- scale field exercise. The particular purposes of the event analysis were to identify the main
individual, group or organisational reasons for, and key technological factors of, the events that
occurred. Analysing with SOL allows the identification of concrete alternative corrective
actions/measures by which the probability that similar events occur in the future can radically
be reduced. Furthermore, such measures help organisational learning, thereby contributing to

the development and maintenance of a long- term, safe organisational culture.
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2 A Kkutatas el6zményei

A katasztrofa-segitségnyujtas egyik szélsoséges teriilete a kiilonlegesmentést (buvar, kereso
kutyas, vizimento, kotéltechnikai, barlangi, foldrengés kutato és mentd) végzo™ €s Onkéntes €s

hivatasos ,,szervezetek tevékenysége” [18].

Hazdankban és kiilfoldon egyre nagyobb szerepet kap” [18] a mentésekre vald eredményes
felkésziilés, mind az 6nkéntes szervezetek terén, akiknek tagjai a szélsdséges sportok miivelése
soran szerezték meg tudasukat, mind a hivatdsos szervezeteknél, amelyek alloméanyat miiszaki
mentési alapképzés és tovabbképzések soran képezik ki. A felkészitések célja, hogy a mentendd
¢s a mentést végzd személy a mentés sordn ne sériiljon meg, a beavatkozas soran baleset ne

kovetkezzen be, a mentés sikeres €s eredményes legyen.

A kiilonleges mentések egyik ritkdn eldforduld, de legveszélyesebb, egyedi szakteriilete a
kotéltechnikai mentés. A bajba jutott személyek kotéltechnikai felszerelésekkel, magasbol vagy
mélybdl torténd mentése a legkockazatosabb katasztrofa-segitségnyujtasi teriilet, amely a

képzés, felszereltség szempontjabdl a legkoltségesebb.

A kotéltechnikai mentés ugy alakult ki a ,,sziklamdszas vagy a barlangok felkutatdsanak hobbi
szinten, amatér modon valo miivelésébdl” [4], hogy a hivatasos szinten végzett, az ipari
l1étesitmények karbantartdsahoz alkalmazott ipari alpin mddszereket €s a barlangi tiravezetés
modszereit Otvozte. Napjainkban a kotéltechnikai mentések eljarasrendje nagyban a
kotéltechnikai felszerelések gyartdinak Utmutatoira épiil. A hivatisos szervezetek eljarasai
inkabba miiszaki mentés részét képezd, magasban végzett tevékenység leesés elleni
védekezését szabalyozzak, viszont a kotéltechnikai mentésekre és az 11j felszerelésekre, illetve

eljarasokra valo felkésziilés kisebb figyelmet kap.

Gyakorlat a vezetdk, az iranyito szervek, a szervezetek alaprendeltetésére valo felkészitésének
legfébb forméja, alapvetd modszere, amelyen a résztvevok a kiilonb6z6 formaban megszerzett
elméleti ismereteik birtokaban, feltételezett helyzet alapjan oldjak meg feladataikat. A
katasztrofavédelmi gyakorlatokat a természeti és civilizacios katasztrofdkra vald terepen
végrehajtott felkésziilés, amely hatdsmechanizmusa a valos élethelyzetet szimulélja, a
beavatkozo allomany felkésziiltségét és a felszerelések alkalmazhatosagat teszteli, elsésorban

szubjektiv modon értékelik azok, akik a gyakorlatot vezetik.

A Kkiilonleges mentés a katasztrofavédelem rendszerében specidlis technikai eszkozokkel,

felkésziiltséggel végrehajtott beavatkozas, amely célja az emberi élet-, egészség és anyagi javak
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megovasa, a mentendd személy(ek) életben maradasi feltételeinek biztositasa, a tovabbi karok

¢és azok hatasainak csokkentése.

Kotéltechnikai mentés, a kiilonleges mentés azon teriilete, amely specialis kotéltechnikai
felszerelésekkel és szaktudassal hajtanak végre, idotartama 2-3 6ra, amelynek célja a magasban

vagy mélyben 1év6 magatehetetlen aldozat kotél-rendszerrel torténd mentése.

A doktori kutatds célja az alkalmazott matematika és az alkalmazott pszichologia
bevonasaval, multidiszciplinaris médon megvizsgalni, hogy az éles mentési helyzetre
felkészitd katasztrofavédelmi gyakorlatokon keresztiil hogyan tudjuk novelni az egyén
biztonsagi kultirajat, a mentést végzé biztonsagat szervezeti tanulas Gtjan. A kiilonleges
mentésekre valo felkésziilés soran erdsiteni a biztonsagos eszkozhasznalatot, a kiilonleges
mentések egyik specifikus, nagy felkésziiltséget és felszereltséget igényld kotéltechnikai
mentések  eszkozhasznalatbol, gyakorlasokbol adodo egyéni hianyossagokat,

eszkozvalasztasbol adod attitiidoket, amely veszélyeztetheti a csapat sikeres kiildetését.

A katasztrofavédelem rendszerében végzet kiilonleges mentések és az arra felkészito
gyakorlatok rendszerét egyiitt vizsgalva tudunk teljeskorli moddszertani kutatast és a

biztonsagot ndveld eljarasi szintli szakmai javaslatokat megfogalmazni.

3 Célkitiuzések

A katasztrofa-segitségnyujtasban egyre nagyobb szerepet kapnak a kiilonleges mentések. ,,A
szakmai alapelvek és a nemzetkozi iranyelvek megtanulasa, illetve a legjobb eszkozok
beszerzése azonban még nem elegenddé ahhoz” [18], hogy a tlizoltok, a barlangdszok és a
mentdszervezetek tagjai gyakorlott, tapasztalt személyekké valjanak. A kutatasi célkitlizések

alapvetden modszertani jellegiiek.

Az alkalmazott tudomanyok miivelésének azt az elfogadott gyakorlatat tekintjlik alapvetésnek,
hogy olyan uj modszerek kidolgozasa — vagy mar létez6 médszerek ujszeri keretek kozotti
alkalmazasa — amelyek az adott teriilleten az ott hagyomanyosan alkalmazott
modszereknél jelentosen tobb és lényegesebb informaciokat képesek nytjtani a vizsgalt

jelenségekrol, a sajat jogan tudomanyos tevékenység.

A fent felsorolt tényezok, feltételek elméleti és gyakorlati szintli attekintése, a tapasztalatok,
tanulsagok elemzése, a mentést akadalyozd tényezOk szintetizaldsa, egységes szempontok

felkutatasa a doktori téma kiemelt célja. A kutatasi céljaim az alabbiak:
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Feltarni a kiilonleges mentések soran nagy valdszintiséggel eléforduld kockazatokat,
kritikus mentési helyzeteket és a mentés sikerét veszélyezteté rendszerhibakat, aminek

segitségével a balesetek kialakuldsa megeldzhetd.

Szakért6i fontossagi szempontokat 6sszegezve eredményesebbé tenni az éles helyzeteket
szimulalo ¢és az azokra felkészitd gyakorlatok levezetését, ami alapjan a mentésekre

hatékonyan lehet a beavatkoz6 személyeket felkésziteni.

Kikiiszobolni az egyes felhasznalok esemény-értékelésében mutatkozd szubjektiv
tényezoket. Megérteni a mentési felszerelések biztonsagos hasznalatara vonatkozo

felhasznaloi attitidoket, osszehasonlitani a gyartoi utasitasokkal, szervezeti elvarasokkal.

Nagy kockazati rendszerek, Ilétesitmények eseményelemzéséhez hasznalt szocio-
technikai rendszermodellre épiilé modszertananak bevezetése a
katasztr6favédelemben, amely alkalmas a nem vart események bekdvetkezéséhez vezetd
tényezOk utdlagos azonositisara, fokozva a szervezeti tanulast, erésitve az egyén és a

szervezet biztonsagi kulturajat.

Vizsgalati modszerek

A doktori kutatas folyamata 3 mozzanatra és az alabbi témakorokre épiilt (1. abra):

| 1. kutatdsi litem: hazai és kiilfoldi kiilonleges mentések hatterének feldolgozasa |

Fontosabb 3
Felszerelés gyartoi felszerelések j é Egyén kiképzése
osztalyozasa Tapasztalatok
Gyartoi utasitasok, Felszerelések Szakirodalom,
ajanlasok hasznalata szabvany

[ 2. kutatdsi Gitem: biztonsagos hasznalatot célzé alkalmazott matematikai vizsgélatok |
]

Mentécsapatok
gyakorlasa

v
Felszerelések
hasznalhatésaga, R
terhelhetdsége

Felhasznaloi
attitlid

Mentési miiveletek

[ 3. kutatdasi Uitem: alkalmazott pszicholdgiai vizsgalatok |
I
. Biztonsag novelése
Szervezeti . .
. P , Remmg  szervezeti tanulds
biztonsagi kultara "
i utjan
Gyartoi Felhasznali Biztonsagi kultarat
» yartol C M élemények erésité értékelsi
velemenye Y véleményalkotas

1. dbra A doktori kutatds modszere (sajdt szerkesztés)




A gyakorlati vizsgalatokba segitséget kértem a Magyar Barlangi Mentdszolgalat és a
HUNOR Mentdszervezet és a Katasztrofavédelmi Oktatasi Kozpont kivalasztott tlizoltoitol. A
kiilonleges mentésre vonatkoz6 kérddiveket az ,,EUrban Water Aid” (,,varosi vizimentés”, a
tovabbiakban: EUWA) nemzetkdzi gyakorlaton kiilfoldi és magyar szakértokkel toltettem ki,
az eszkOzhasznalatra vonatkozoakat angol és magyar nyelven a Google Drive feliileten tettem
kozzé, és a LinkedIn kozosségi oldalon is megosztottam. A biztonsagos eszkdzhasznalat

témakorben kérdéseket fogalmaztam meg a nagyobb mentési felszerelést gyarto cégek felé.

A kiilonleges mentési miiveletek koziil — a téma egyedisége, veszélyessége €s személyes
érintettség miatt — a kotéltechnikai mentési felszerelések, azaz a magasbol €s mélybdl mentés
felszereléseinek korét, kiilondsen a mentések kritikus felszereléseit, az ereszkeddgépek, a

maszogépek és a karabinerek biztonsagos hasznéalhatsagat vizsgaltam.

A doktori kutatasba az alkalmazott matematika és az alkalmazott pszicholégia modszereit
vontam be, tekintettel arra, hogy a biztonsdgtudomanyi doktori tanulményaim soran
tantargyakat vettem fel a BME Pszicholdgiai Doktori Iskoldban. A kutatds soran az alabbi

vizsgalati modszereket alkalmaztam:

1. , Kimutatas (Pivot tabla), kereszttabla-elemzések (Crosstabs). Leiro statisztika
(Descriptive statistics) és grafikus megjelenités (Statistical graphics) alkalmazdsa az

adatok értékelésére "[4];
2. Internetes és papir alapt angol és magyar nyelvii kérdéives felmérés 178 és 52 kérdéssel;

3. A kutatasi eredmények alapjan kiilfoldi mentési felszerelést gyartok megkeresése, gyartoi

vélemény kérése a vélemények alapjan, 6sszehasonlito elemzése;

4. Kotéltechnikai eszk6zO0k hasznalatara vonatkozd szakértéi vélemények Gsszehasonlitasa

(Mann-Whitney probaval),

5. Kiilonb6zd kotéltechnikai eszkozok kivalasztasi szempontjainak statisztikai elemzése

Spearman-féle rangkorrelacios vizsgalattal;

6. Tapasztalt kotéltechnikai szakérték termékvalasztasi attitidjének elemzése Q-

modszertannal;

7. Tobb dimenzids skalazas modszerének és fokomponens elemzés modszerének alkalmazasa

katasztrofavédelmi gyakorlatok értékeldi véleményalkotasanak elemzéséhez;



8. Az eszkozhasznalatra ¢és a katasztrofavédelmi gyakorlatokra vonatkoz6 szakértdi

vélemények kiértékelése Q-moddszertannal;

9. Katasztrofavédelmi gyakorlat SOL-elemzése: a kozel 500 f6s eurdpai unios EUWA

terepgyakorlat kritikus mentési mozzanatanak értékelése az uj modszerrel.
10. A HUNOR Ment0Oszervezet bevonasa a felszerelések tesztelésére.

A doktori kutatasomat 2019. januar 11-én zartam le. A témaban 2019. juniusig, 56
publikaciém, ebbdl 4 Impakt Faktoros tudomanyos cikk 11 fiiggetlen hivatkozassal, jelent

meg. Az értekezésben sajat hazai és nemzetkdzi publikéciokat hivatkozéssal idéztem.

5 Uj tudomanyos eredmények

A Hai vizsgalatanak eredménye:

T1 Bizonyitottam, hogy tobbdimenzids skalazas (MDS) a tisztan pszichologiai eszkozokkel
nyert kiilonbozoség-értékelési adatok vagy az osszbenyomast meghatarozo dimenzidok
azonositasa alapjan lehetdvé teszi a korabban nem ismert, de meghatirozé dimenziok

felismerését, igy alkalmas katasztrofavédelmi gyakorlatok értékelésére.
Ezen beliil:

Elsoként alkalmaztam és vizsgaltam a tobbdimenzids skalazas modszerét - tobb
személy egyiittes véleményalkotiasanak elemzésére - a katasztréfavédelmi
gyakorlatok értékeldinek szubjektiv véleményének targyilagos médon torténd

feldolgozasara, elemzésére.

A multidimenzios skalazas 2 és 3 dimenziés megoldasa utjan bizonyitottam, hogy a
biztonsagi kulturat erdsitd katasztrofavédelmi gyakorlatok forgatokonyvei tobb, de jol

értelmezheto szakmai szempontrendszer alapjan épithet6ek fel sikeresen.

Az uj tudomanyos eredményekhez kapcsolodo publikacioim: [4][8][12][17][19][20]



A H2 vizsgalatanak eredménye:

T2 lgazoltam, hogy a matematikai szamitas és az alkalmazott statisztika modszere alkalmas
arra, hogy ¢les helyzetben végzett modellezés helyett, de azt szimuldlva lehet teljeskoriien

vizsgalni a gyartoi eldirasok és biztonsagi rendszabalyok megfeleldsségét.
Ezen beliil:

Igazoltam azt, hogy a gyartdi utasitdsok a felszerelés hasznalhatosagat mas
felszerelések biztonsagos és csereszabatos egyiittes alkalmazasara nem teljeskoriien

terjednek ki.

Bizonyitottam, hogy a kotéltechnikai felkésziilések soran az eszkdzismeret és a
sportcéltt  kotéltechnikai felszerelések mentésre torténd alkalmazasa szigorubb
biztonsagi rendszabalyokat és a terhelhetdség szamitasanal nagyobb biztonsagi

tényezok alkalmazasat kivanja meg a mentést végzotol.

A kutatasi eredményeim gyartoi véleményekkel torténd osszevetésével igazoltam, hogy
a leiro statisztika segitségével a biztonsagi kultirat erdsitd ujszeri

kovetkeztetéseket lehet feltarni.
Az uj tudomdnyos eredményekhez kapcsolodo publikacioim: [3][7][17]1[18][19].
A Hs vizsgalatanak eredménye:

T3 Az éles beavatkozasra felkészitdé gyakorlatok eddigi sablonos ,,megfelelt” vagy ,,nem
megfelelt” mindsitése helyett, a SOL és a Q- modszertanok segitségével viszonylagosan
targyilagosan mérhetd eredményekre tamaszkodva a gyakorlatok Kkritikus mozzanatai
gyorsan azonosithatéoak. Ezaltal egy éles helyzetben kialakulo hasonlo kockazatos

események kialakulasat megeldzhet;jiik.
Ezen beliil:

Bizonyitottam, hogy a Q-moddszerrel szamszeriisitheté értékeléssel targyszerii
modon tudunk katasztrofavédelmi gyakorlatokat gy értékelni, hogy ezéltal akar
tovabbi kapcsolodd balesetek is megeldzhetok lehetnek, illetve azok kialakulasi esélye

csokkenthetd.

A SOL- és a Q-moédszertan katasztrofavédelem teriiletére alkalmazott valtozatainak

alkalmazaséaval, valamint az eredmények megfelel6 statisztikai Kiértékelésével



bizonyitottam, hogy a katasztrofa-segitségnyujtas soran a mentések kockazatai

csokkenthetoek.

Bizonyitottam, hogy a megfeleléen alkalmazott SOL-moddszertan alkalmas
katasztréfavédelmi gyakorlatok értékelésére, az ott bekovetkezett kritikus mozzanat
okainak elemzésére, igy a biztonsagot erodsité teljeskorii szakmai tapasztalatok

levonasara.
Az uj tudomdnyos eredményekhez kapcsolodo publikacioim:[1][2][5][8][26].
A Ha vizsgalatanak eredménye:

T4 Bizonyitottam, hogy a SOL alkalmas katasztrofavédelmi gyakorlatok vagy varatlan

események, igy akar sulyos balesetek okainak teljeskori elemzésére.
Ezen beliil:

Elsoként igazoltam a katasztréfavédelmi gyakorlatok soran, a biztonsag Szocio-

technikai rendszermodellére ¢épiild SOL elemzés alkalmazhatosagat.

Bizonyitottam, hogy a SOL alkalmas a mentés soran bekovetkezd kritikus
mozzanathoz vezetd elemi események és hozzajarulé tényezék azonositasara,

statisztikai elemzésére.

Az uj tudomanyos eredményekhez kapcsolodo publikacioim:

[21[6][10][11][27][28][20].

6 Az eredmények hasznositasi lehetosége

Az 10j tudomanyos eredmények gyakorlati alkalmazhatdsaga az alabbi teriileteken lehetségesek:
Az 0j tudomanyos eredmények gyakorlati alkalmazhatosaga az alabbi teriileteken lehetséges:

6.1 Ajanlasok a valés helyzetet szimulalé gyakorlatok levezetésének és értékelésének
fejlesztésére, annak érdekében, hogy a beavatkozo szervetek tagjainak biztonsagi
kulturajat erdsiteni tudjuk

Tobbdimenzios skalazas (MDS) moddszerével vizsgaltam a katasztrofavédelmi gyakorlatot

értékeld szakértok véleményalkotdsanak hatterét, amelybdl a Kkiilonleges mentést végzo

egységek felkésziiltségének fejlesztésére tettem javaslatokat.
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b)

9)

Be Kkell épiteni a katasztrofavédelmi nemzeti mindésité rendszerbe a mentési
eszk0zok alkalmazhatosaganak biztonsagi kereteit. E16 kell irni, hogy a kotéltechnikai
mentéssel foglalkozok részére évente sziikséges modszertani felkészitést és az 1j
felszerelésekrol tovabbképzést tartani.

A Kkiilonleges mentésre akkor lehetiink felkésziiltek, ha ,,a kotéltechnikai eszkozok
hasznalatat rendszeresen gyakoroljdk a felhasznadlok, figyelembe veszik a gyadrtoi,
szervezeti utasitasokat, nemzeti szabalyozokat” [8].

A katasztrofavédelem tiizoltd erdit a kotéltechnikai mentéshez és a magasban végzett
mentéshez teljes testhevederzettel kell ellatni.

Torekedni kell az uj fejlesztésii mentési felszerelések beszerzésére, rendszeresitésére,
az azokra vald rendszeres felkészitésre és a felszerelések sziikséges iddszakos
feliilvizsgalatara.

A mentési jelentéseket és az esetleges mentési balesetek adatait statisztikailag
feldolgozhat6 formaban ¢s elemezhet6 szamszer(i adatokkal sziikséges gyujteni.

A tlzoltd tovabbképzésbe legalabb o6t napos kotéltechnikai képzést sziikséges
beépiteni.

A felhasznaloknak és a ,.gyartoknak torekedni kell olyan szervezeti intézkedések
meghozatalara, ahol szenior szakérto vezetésével vagy oktatoval az elmélet igényes
gvakorlas utjan a felhasznalok elsajatitiak a kotéltechnikai alapfelszerelések”

[8]mentés soran torténd egylittes alkalmazasat.

6.2 Ajanlasok a felszerelések biztonsagos egyéni és kozos hasznalatiara, a szervezeti

eléirasok és gyartoi utasitasok fejlesztésére

a)

b)

A Mann-Whitney proba és a Spearman-féle rangkorrelacio segitségével a kiilonleges mentési
felszerelések biztonsagos hasznalatara fogalmaztam meg fejlesztési javaslatokat a
felhasznalok és gyartok felé. Statisztikai adatelemzés modszereivel, 5 év 19.000 mentési
rekordjanak feldolgozasaval olyan szakmai tapasztalatok Osszegeztem, amelyek figyelembe
vételével a tiizoltok, onkéntesek, barlangiaszok altal végzett kotéltechnikai mentési

miiveletek baleseti kockazatai csokkenthetok.

Indokolt t6bb éves mentési és baleseti adatok rendszeres statisztikai elemzése, akar 10-
15 évre visszamendleg, 5 éves ciklusokban, ezek alkalmazasaval lehetové valik a valos
¢és szimulalt (gyakorlatok) események elemzése.

Kozéptavi beszerzés keretében indokolt a statisztikai adatok feldolgozasara,

elemzésére SPSS szoftvercsomag beszerzése, kijelolt szakteriileti allomany kiképzése.

11



c) A Kkatasztréofavédelmi felkészitések soran a gyakorlatok levezetési tervei
tartalmazzanak olyan valosagos, varatlan mozzanatokat, kritikus elemeket, ahol az
egyén dontésének szerepe befolyasolhatja a gyakorlat sikerét, igy éles helyzetben
csokkenthet6 a balesetek kialakulasa.

d) Be kell emelni a mentési miiveletek eljarasrendjébe a kotéltechnikai eszk6zok
egylittes hasznalatanak szabdlyait, a beavatkozashoz sziikséges alapvetd felszerelés-
készletet és a mentési 1étszamot.

e) A tapasztalt és a tapasztalatlan felhaszndlok szamara mas-mas modszertani
foglalkozast, rendszeres szinten tarto felkészitést kell tartani. Mindkét csoport felé
a gyartoknak erdsiteniiik kell a gyart6i ajanlasokat: a fiatalok lelkes felhasznalok,
nyitottak az Gjra, az idésebb, de mar szakértdi szinten dolgozok tudatos, de ugyanakkor
bizalmatlan felhasznalok.

f) , A4 folyamatosan valtozo mentési kdrnyezet, az eddig nem ismert mentést nehezité
koriilmények és a bekovetkezett balesetek ’[4] szEls6ségel miatt a gyartok és a hivatasos
felhasznalok kozotti folyamatos egyeztetés, a felhasznalo6i javaslatok osszegyiijtése,

az eszkdzhaszndlatra vonatkozo rendszeres gyartoi monitoring sziikséges.

A sport célu felhasznalok korében a gyartoknak tudatositani kell, hogy bizonyos kotéltechnikai

felszerelések a terhelhetdségi korlatok miatt nem alkalmasak a mentésekre.

6.3 Ajanlasok a mentésekre valé felkésziilés, a kotéltechnikai felszerelésekkel valéd
gyakorlas és a biztonsagos eszkozhasznalatra vonatkozo gyartoi eszkozfejlesztésre

Q-modszertannal vizsgaltam az éles helyzetre felkészit6 katasztrofavédelmi gyakorlatokat, és

ezzel valaszt kaptam a ,,Mely tényezok jarulnak hozza egy sikeres katasztrofavédelmi

gyakorlathoz?” [5] kutatoi kérdésre.

A Q-mddszerrel vélaszt kaptam arra is, hogy a felhasznalok (tlizoltd, barlangasz, onkéntes
mentdszervezet tagja) milyen biztonsagi szempontok figyelembe vételével valasztanak
kotéltechnikai mentési felszerelést, a gyartoi fejlesztés milyen tényezoket vegyen

figyelembe.

a) Sziikséges az éles élethelyzetet szimulalo katasztrofavédelmi felkészités, igy egy
tobb napos arvizvédelmi gyakorlat eseménysordnak elemzése Q-modszertannal,

kérddiv adatainak szoftveres feldolgozésa, az 0sszefiiggések elemzése.
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b) A katasztrofavédelmi gyakorlatok Q-modszertannal torténé rendszeres értékeléséhez
egy allandé szempontrendszer szerint legyenek a véleményalkotdshoz sziikséges
allitasok 0sszedllitva, az értékeld szakértok létszamahoz igazodo, 40-52 db allitassal.

C) A katasztrofavédelmi torzs- és terepgyakorlatok targyilagos értékeléséhez Kkiilon
értékelo csoport felallitasa sziikséges, 6-8 fovel. Az értékelok tobb éves szakmai
tapasztalattal rendelkezzenek. A csoport tagjai kozott kapjanak szerepet a végrehajtoi
¢s a vezetdi allomany tagjai is.

d) A gyartéknak torekednie Kkell arra, hogy a fiatalabb és idGsebb felhasznalok
felszerelés-hasznalati attitlidjéhez igazodjon a gyartoi Gitmutato.

A mentési felszerelések biztonsagi rendszabalyainak kidolgozasandl az eszkozok
hasznalhatosagara a gyartoknak nagyobb figyelmet kell forditaniuk, kiilondsen a mas
felszereléssel torténd egylittes hasznalat, a rendszeres karbantartds és a maximalis

terhelhetdség terén.

6.4 Ajanlasok a mentést végz6 onkéntes és hivatasos szervezetek éles helyzetre torténo
felkészitésére, a katasztrofavédelmi gyakorlatok targyilagos értékelésére

A SOL-moddszertannal utolagosan, a kiilonleges mentések kritikus eseményének a személyi

osszetevéin tal tovabbi szervezeti, eljarasrendi, kornyezeti, technolégiai jellegii

hozzajarulo tényezoket is azonosithatunk.

A Kkatasztrofavédelmi gyakorlatok SOL-moddszertannal végzett utdlagos értékelése, kritikus
mozzanatainak elemzése olyan intézkedési javaslatok megfogalmazasat teszi lehetové, amely
a szervezeti tanulast erdsiti és a biztonsagi kulturat erésité6 menedzsment szintii fejlesztést

mozditja elo.

a) Javaslom a SOL-moédszer bevezetését a kiilonleges, Osszetett események utolagos
elemzésére. A modszer elterjesztése az egyes kiemelt katasztrofavédelmi események és
sulyos balesetek okainak vizsgalatara, allando, kotelez6 eleme legyen a balesetek okai
feltarasanak.

b) Rendszeresiteni kell a SOL elemzést a nagy létszamu Kkatasztrofavédelmi
gyakorlatoknal. Az utélagos 2,5 napos eseményelemzést tervezni kell.

C) Vezetok kivalasztasanal figyelembe kell venni az egyén szakmai felkésziiltségét,
pszichés ratermettségét.

d) Miiveletek iranyitasanal az egymasra épiilé parancsnoki tevékenység miikodését kell

szorgalmazni, ahol a hatarozott vezetési modszer érvényesiiljon.
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e) A kommunikaciot rendkiviil fontos eleme az események kezelésének. Az iranyitok
¢s végrehajtok kozotti informacio-aramlas és a radid-hirforgalmazas kulcsa a sikeres
koordinaciénak. A modszer erdsitése érdekében szorgalmazni kell a torzsvezetési

gyakorlatokat.

A doktori kutatas soran alkalmazott és az értekezésben bemutatott kutatasi és
elemzési modszerek lebonyolitasahoz, hasznalatidhoz modszertani wdtmutatot

allitottam ossze.
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